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4. Anderung des Besonderen Teils (B)
der Prifungsordnung
fur den Bachelor-Studiengang
Betriebswirtschaft
an der Fachhochschule Emden/Leer

am Fachbereich Wirtschaft

Genehmigt vom Prasidium der Hochschule Emden/Leer am 19. Januar 2011



4. Anderung der Priifungsordnung (Teil B) fur den Bachelor-Studiengang Betriebswirtschaft

4. Anderung des Besonderen Teils (B) der Priifungsordnung
fur den Bachelor-Studiengang Betriebswirtschaft
an der Hochschule Emden/Leer

Der besondere Teil (B) der Bachelorprifungsordnung fur den Studiengang Betriebswirtschaft
am Fachbereich Wirtschaft an der Hochschule Emden / Leer genehmigt vom Prasidium am
14.11.2005 (Vbl. Nr. 43/2005, zuletzt geandert am 07.04.2010) wird aufgrund von
Beschlissen des Fachbereichsrats vom 28. September 2010 und des Préasidiums vom 19.
Januar 2011 wie folgt geandert:

Zusammenfassung: Anlass fir diese Anderungssatzung ist die folgende Auflage aus dem
Reakkreditierungsverfahren: Die laut Prifungsordnung gemaf Anlage 1 Abschnitt Il
nachzuweisenden Projektpunkte im Rahmen der Projektwoche muissen in Leistungspunkte
transformiert und in den Modulkatalog eingearbeitet werden (Kriterium 2.5, Drs. AR
93/2009).

1. In Anlage 1 Il. werden folgende Anderungen vorgenommen:

Im Satz ,Die Punkte sollen in mindestens drei Projektwochen erworben werden.” wird
,drei“ durch ,zwei“ ersetzt.

Nach ,zur Praxisphase vorzulegen.” wird folgender Absatz eingeflgt:

,Die vier Projektpunkte entsprechen einem Credit, der in den 18 Credits fiir die
Praxisphase enthalten ist.”

2. Im gesamten Text wird ,Fachhochschule Emden/Leer” durch ,Hochschule
Emden/Leer” ersetzt und die Links im Diploma Supplement werden aktualisiert.



5. Anderung des Besonderen Teils (B)
der Prifungsordnung
fur den Bachelor-Studiengang
»International Business Administration®
an der Fachhochschule Emden/Leer

am Fachbereich Wirtschaft

Genehmigt vom Prasidium der Hochschule Emden/Leer am 19. Januar 2011






5. Anderung der Priifungsordnung (Teil B) fiir den Bachelor-Studiengang International Business
Administration

5. Anderung des Besonderen Teils (B) der Priifungsordnung
fur den Bachelor-Studiengang International Business Administration
an der Hochschule Emden/Leer

Der besondere Teil (B) der Bachelorprifungsordnung fur den Studiengang International
Business Administration am Fachbereich Wirtschaft an der Hochschule Emden / Leer
genehmigt vom Prasidium am 14.11.2005 (Vbl. Nr. 43/2005, zuletzt gedndert am
07.04.2010) wird aufgrund von Beschlissen des Fachbereichsrats vom 28. September 2010
und des Prasidiums vom 19. Januar 2011 wie folgt geandert:

Zusammenfassung: Anlass fiir diese Anderungssatzung ist die folgende Auflage aus dem
Reakkreditierungsverfahren: Die laut Prifungsordnung gemaf Anlage 1 Abschnitt Il
nachzuweisenden Projektpunkte im Rahmen der Projektwoche miissen in Leistungspunkte
transformiert und in den Modulkatalog eingearbeitet werden (Kriterium 2.5, Drs. AR
93/2009).

1. In Anlage 1 Il. werden folgende Anderungen vorgenommen:

Im Satz ,Die Punkte sollen in mindestens drei Projektwochen erworben werden.* wird
wdrei“ durch ,zwei“ ersetzt.

Nach ,zur Praxisphase vorzulegen.” wird folgender Absatz eingefligt:

,Die vier Projektpunkte entsprechen einem Credit, der in den 18 Credits fur die
Praxisphase enthalten ist.”

2. Im gesamten Text wird ,Fachhochschule Emden/Leer” durch ,Hochschule
Emden/Leer” ersetzt und die Links im Diploma Supplement werden aktualisiert.



2. Anderung des Besonderen Teils (B)
der Prifungsordnung
fur den Studiengang
Master of Business Management
an der Fachhochschule Emden/Leer

am Fachbereich Wirtschaft

Genehmigt vom Prasidium der Hochschule Emden/Leer am 19. Januar 2011



2. Anderung der Priifungsordnung (Teil B) fiir den Studiengang Master of Business Management

2. Anderung des Besonderen Teils (B) der Priifungsordnung
fir den Studiengang Master of Business Management
an der Hochschule Emden/Leer

Der besondere Teil (B) der Masterprifungsordnung fir den Studiengang Master of Business
Management am Fachbereich Wirtschaft an der Hochschule Emden / Leer genehmigt vom
Prasidium am 27.04.2009 (Vbl. Nr. 91/2009, zuletzt gedndert am 07.04.2010) wird aufgrund
von Beschlissen des Fachbereichsrats vom 17. November 2009 und vom 28. September
2010 und des Prasidiums vom 19. Januar 2011 wie folgt geandert:

Zusammenfassung: Anlass fir diese Anderungssatzung ist zum einen die Auflage aus dem
Reakkreditierungsverfahren, die Inkonsistenz zwischen der viermonatigen Bearbeitungszeit
fur die Master Thesis und der dafir vorgesehenen Vergabe von 30 Leistungspunkten
aufzulosen (Kriterium 2.2, Drs. AR 93/2009) und zum anderen eine Anderung der Struktur
des Masters Business Management, die im Rahmen der Reakkreditierung umgesetzt werden
sollte.

1. In§9(2)wird ,vier durch ,fiunf‘ und ,finf* durch ,sechs” ersetzt.

2. Im gesamten Text wird Fachhochschule durch Hochschule ersetzt und die Links im
Learning Agreement werden aktualisiert.

3. Die Anlagen 1 bis 3 werden durch folgende Anlagen 1 bis 3 ersetzt:

Anlage 1: Modulkatalog (8 8 (3) Teil A MPO) und Vorschlag fur die Abfolge der Module
Module ™ Art der Prifung ” Credits - Semester

Gewicht
1 2 3 4

1. Fachliche Vertiefung b 4*5
e Finance & Accounting® und Je 2 Prufungen der 5
, ) , folgenden Art: K2, R,
e ,Marketing, Manufacturing & Management H M. P )
2. Managementtechniken | bis VI ? 4 Prifungen der fol-  4*5 10 5 5
genden Art: H, R, K2
3. Projektstudium 2*5
¢ Projektcontrolling und K2, R, H 5
e Projekt P S
oder
e Projekt 2*P 5) 4
4, Recht und Volkswirtschaftslehre 2*K2 2*5
e Industriekonomik 5
e Europaisches Wirtschaftsrecht 5
5. Spezialisierungsbereich ¥ 6 Prifungen der fol- 5 10 15

genden Art: K2, R, H,
M, P



2. Anderung der Priifungsordnung (Teil B) fiir den Studiengang Master of Business Management

6.

Master-Arbeit mit Kolloquium

Erlauterungen:

H:
K:
R:

Werden bei der Ablegung von Klausuren Rechnerprogramme benutzt, so kann die Bearbeitungszeit

Hausarbeit

Klausur (Zahl: Bearbeitungszeit in Stunden)

Referat

um maximal 50 v. H. verlangert werden.

%)

**)

1)

2)

3)

Nach Wahl der oder des prifungsbefugt Lehrenden.
Eine Kombination von zwei dieser Prufungsarten ist ebenfalls zuléssig (vgl. 8 6 (2)).

Dabei muss mindestens eine Veranstaltung aus dem englischsprachigen Programm des
Fachbereichs gewahlt werden.

30

30 30 30

P: Projektbericht
M: Maindliche Prifung

Der Fachbereich bietet zwei Mdglichkeiten der fachlichen Vertiefung an: ,Finance & Accounting*
und ,Marketing, Manufacturing & Management®. In jedem Bereich werden drei Kern- und drei

Erganzungsmodule angeboten. Um die fachliche Breite zu gewdahrleisten, miissen von den drei
Kernmodulen jeweils zwei ausgewahlt werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die angebotenen Module:

Finance & Accounting

Marketing, Manufacturing &
Management

Kernmodule

Konzepte und Methoden des
Controllings

Finanzmanagement

Interdisziplinares
Rechnungswesenseminar

Marketingmanagement
International Strategic Leadership

Logistik- und Supply-Chain-
Management

Erganzungsmodule

Einfluss der Besteuerung auf
Unternehmensentscheidungen

Controllingseminar

Management Control Systems

Personalmanagement
Vertriebsmanagement

Informationsmanagement

Der Fachbereich bietet sechs Veranstaltungen zum Bereich ,Managementtechniken® an. Vier
davon missen angewahlt werden.

Folgende Veranstaltungen kdnnen im Spezialisierungsbereich angewéhlt werden:

¢ Die bisher nicht angewéhlten Kernmodule sowie die Ergdnzungsmodule der fachlichen

Vertiefung.

¢ Die bhisher nicht angewahlten Module im Bereich Managementtechniken.

¢ Die Prifungskommission kann weitere geeignete Module aus anderen Masterprogrammen der
Hochschule zulassen.

30

30



2. Anderung der Priifungsordnung (Teil B) fiir den Studiengang Master of Business Management

Anlage 2: Modulbeschreibungen

Finance & Accounting

Konzepte und Methoden des
Controllings

Finanzmanagement

Interdisziplinares
Rechnungswesenseminar

Einfluss der Besteuerung auf
Unternehmensentscheidun-
gen

Controllingseminar

Management Control

Fachliche Vertiefung

Die Studierenden sollen einerseits erklaren kénnen, welche Themen in
Theorie und Praxis des Controllings aktuell diskutiert werden. Sie sollen
in die Lage versetzt werden, zu diesen Themen fundiert Stellung zu
nehmen, Beitrédge hierzu einzuordnen und zu bewerten. Andererseits
sollen die Studierenden Business Plane, Kostenrechnungssysteme und
DV-gestitzte Controlling-Systeme entwerfen und beurteilen sowie
neuere Verfahren und Instrumente in komplexen Problemsituationen
einsetzen kdnnen.

Das Modul soll die Studierenden dazu befahigen, komplexe Praxisprob-
leme in der betrieblichen Finanzierung zu analysieren und Lésungsmag-
lichkeiten aufzuzeigen. Analytische Methoden und fachibergreifende
Spezialkenntnisse wie auch Managementkenntnisse sollen durch die
Studierenden angewendet werden. Die Teamfahigkeit in der Gruppe und
Kenntnisse in ziel- und entscheidungsorientierter Arbeitsweise sollen
erlernt werden.

Das Ziel des Rechnungswesens ist die quantitative Abbildung des ge-
samten Unternehmensgeschehens. Insofern zeigt das Rechnungswesen
vielfaltige Beziehungen zu anderen Teilbereichen der Betriebswirt-
schaftslehre. Diese Beziehungen sollen die Studierenden anhand prakti-
scher Problemstellungen selbstandig erarbeiten, wobei Bedirfnisse von
mittelstandischen Unternehmen im Vordergrund stehen.

Insofern wird das Verstandnis bezlglich der Einbindung des Rechnungs-
wesens in die Unternehmensorganisation wesentlich verbessert. Insbe-
sondere werden die Zusammenhange des Rechnungswesens zur Kos-
tenrechnung und Finanzierung weiter vertieft, indem den Aspekten der
Internationalisierung und Kapitalmarktorientierung im Sinne eines mo-
dernen externen Rechnungswesens ein besonders grof3er Stellenwert
eingeraumt wird. SchlieBlich verbessern die Studierenden auch die Fa-
higkeit, gesamtunternehmerische Zusammenhange und komplexe
Problemstellungen mittels wissenschaftlichen Methoden selbsténdig zu
analysieren.

Steuerliche Effekte kdnnen mittelstandische Unternehmen in ihren
konstitutiven Entscheidungen (Rechtsform, Standort etc.) und ihren Ent-
scheidungen zur laufenden Geschéftstatigkeit (Investition, Finanzierung
etc.) unmittelbar oder mittelbar beeinflussen. Das Modul beféhigt die
Studierenden, Auswirkungen von Unternehmensentscheidungen auf die
Besteuerungen zu erkennen (Steuerwirkungslehre) und Handlungs-
empfehlungen zur Steueroptimierung zu geben (Steuergestaltungslehre).
Mithin stehen die Vermittlung von fachlichem Wissen und die
Entwicklung von analytischen Kompetenzen gleichberechtigt nebenein-
ander.

Die Studierenden sollen einerseits erklaren kénnen, welche Themen in
Theorie und Praxis des Controlling aktuell diskutiert werden. Sie sollen in
die Lage versetzt werden, zu diesen Themen fundiert Stellung zu
nehmen, Beitrdge hierzu einzuordnen und zu bewerten. Andererseits
sollen die Studierenden Business Plane, Kostenrechnungssysteme,
Verfahren der Managementberatung sowie DV-gestitzte Controlling-
Systeme entwerfen und beurteilen knnen.

Das Modul soll die Studierenden in die Lage versetzen, ausgewdhlte In-
strumente des Controlling anzuwenden und Controlling-Systeme zu



2. Anderung der Priifungsordnung (Teil B) fiir den Studiengang Master of Business Management

Systems

Marketing, Manufacturing &
Management

Marketingmanagement

International Strategic
Leadership

Logistik- und Supply-Chain-
Management

Personalmanagement

Vertriebsmanagement

Informationsmanagement

analysieren, zu bewerten und zu gestalten. Die Studierenden kénnen
Problemstellungen aus dem Bereich Management Accounting I6sen und
hierzu managementgerechte Berichte und Auswertungen erstellen.

Das Modul versetzt die Studierenden in die Lage, strategische Problem-
stellungen im Unternehmen zu analysieren, Abh&ngigkeiten und Interde-
pendenzen aufzudecken und darauf aufbauend Strategien zu entwickeln
und zu bewerten.

Studierende dieser Veranstaltung lernen Zusammenhénge strategischer
Unternehmensfihrung kennen. Aspekte der Unternehmensfuhrung wer-
den analysiert und bewertet sowie Entscheidungen abgeleitet. Indem
international unterschiedliche Sichtweisen herausgearbeitet werden, ler-
nen die Studierenden, Entscheidungen internationaler Unternehmen
besser zu verstehen und dies in ihre eigenen Schlussfolgerungen zu be-
ricksichtigen. Diese Veranstaltungen dient auch der ,Internationalization
At Home".

Das Modul Logistik- und Supply-Chain-Management soll die Studieren-
den in die Lage versetzen, die Logistik-Management-Bausteine auf der
den Unternehmen und Produktionsstandorten tbergeordneten Ebenen
zu analysieren, zu strukturieren und zu konzipieren. Dabei sollen die Stu-
dierenden die Effizienz der logistischen Wertschépfungskette als
Wettbewerbsfaktor kennen lernen und optimal gestalten kénnen. Im Ein-
zelnen ist dies das

Wissen Uber die Rolle und die Aktivitaten des Supply-Chain- und
Logistik-Management als einer der Schliisselelemente fur das erfolg-
reiche Management von Unternehmen

Verstandnis der Wichtigkeit von Kundengedanken in der gesamten Kette

Verstandnis ganzer Wertschopfungs-Netzwerke, ihrer Planung und
Steuerungstechniken

Versténdnis der Vielzahl von Instrumenten zur Analyse und Problem-
I6sung in Logistikketten

Entwicklung der analytischen Problemldsungsféhigkeiten

Mit diesem Modul wird stringent aufgezeigt, wie strategisches Human
Ressourcen Management das Erreichen eines Wettbewerbsvorteils un-
terstiitzt. Recherche und Aufarbeiten wissenschaftlicher Originalliteratur
sowie deren kritische Analyse werden eingelbt.

Ziel des Moduls ist, den Studierenden Prozessablaufe im
aulRendienstbasierten Vertrieb verstéandlich zu machen und aufzuzeigen,
dass fur eine systematische Planung, Steuerung und Kontrolle des Ver-
triebs Prozessorientierung unerlasslich ist. Die Teilnehmer erkennen
auch, dass diese Steuerungsmechanismen nicht nur in Grof3organisatio-
nen, sondern auch in KMU angewandt werden kdnnen, wo Vertriebsein-
heiten haufig sehr wenig systematisch gesteuert werden. In diesem Rah-
men werden Fahigkeiten zur Analyse, Bewertung und Gestaltung von
Prozessen und Organisationsstrukturen ebenso vermittelt wie der Um-
gang mit der besonderen Fithrungssituation im Vertrieb und mit den
Steuerungsinstrumenten fir den Vertriebsbereich.

Das Modul befasst sich mit der informationstechnologischen Seite der
Managementausbildung. Die Studierenden werden — aufbauend auf gu-
ten Grundkenntnissen der Wirtschafsinformatik, betriebswirtschaftlicher



2. Anderung der Priifungsordnung (Teil B) fiir den Studiengang Master of Business Management

Managementtechniken | -
Methodenkompetenz

Managementtechniken Il -
Kommunikation und
Intervention

Managementtechniken 11l —
Projektmanagement

Managementtechniken IV -
Fuhrungspersonlichkeit

Managementtechniken V —
Selbstmanagement

Managementtechniken VI -

Unternehmensplanspiel

Projektcontrolling

Projekt

Funktionen und ihrer prozessorientierten Gestaltung — dazu befahigt,

e die Bedeutung von Information fiir den betrieblichen Erfolg zu erken-
nen,

e Informationstechnologien sowohl ékonomisch als auch organisato-
risch zu bewerten und

e im Unternehmen bestmdglich einzusetzen.

Das Modul soll die Studierenden in die Lage versetzen, allgemeine
standardisierte Verfahren der Analyse, der Ursachenforschung, der Lo-
sungsfindung und des Transfers bei konkreten Problemstellungen aus-
zuwahlen, auf ihre Eignung zu beurteilen und anzuwenden.

Das Modul versetzt die Studierenden in die Lage, Kommunikation als
Flahrungs- und Interventionsmittel zu begreifen und anwenden zu kén-
nen. Dabei sollen die Studierenden die Fahigkeit erlernen, in monologi-
schen und dialogischen Settings komplexe Themenstellungen, Erfahrun-
gen und Ideen zum richtigen Zeitpunkt und an der richtigen Stelle zur
Wirkung zu bringen. Ein besonderes Augenmerk wird dabei auf den As-
pekt der Kommunikation im Rahmen von Interventionen (z.B. Coaching,
Beratung) gelegt — und zwar sowohl in der Rolle des Intervenierenden
als auch des Klienten.

Das Modul versetzt die Studierenden in die Lage, Projektfiihrung
systematisch zu erschliel3en und praxisorientiert anzuwenden.

Ziel dieser Veranstaltung ist es, die Studierenden in die Lage zu verset-
zen, das Zusammenspiel zwischen der Personlichkeit und Fihrung zu
verstehen. Insbesondere sollen sie erkennen, welche Art von Fuhrung zu
ihrer Personlichkeit passt und welche weiteren Entwicklungsschritte fur
sie personlich erstrebenswert sind. Dazu gehdrt auch die Vermittlung
von Herangehensweisen zur Personlichkeitsentwicklung.

In dem Modul sollen den Studierenden Methoden zur Verbesserung der
personlichen Effektivitat vermittelt werden. Die Studierenden sollen ler-
nen, sich selbst erreichbare und realistische Ziele setzen und zielorien-
tiert zu handeln sowie als Fuhrungskraft Entscheidungen nach Priorita-
ten zu fallen und Aufgaben zu Ubernehmen und zu delegieren.

Die Teilnehmer kénnen die grundlegenden Instrumente des Marketing,
des Kostenmanagement und der kennzahlengestitzten
Unternehmensfihrung analysieren, auf inre Eignung in konkreten Prob-
lemsituationen beurteilen und zur L6sung der Problemsituationen heran-
ziehen. Sie entwickeln Ziele, Strategien und operative Planungen. Sie
entscheiden in realen Problemsituationen durch Anwendung von
Entscheidungsrechnungen und kénnen diese analysieren und bewerten.

Projektstudium

Das Hauptziel dieser Veranstaltung ist, dass die Studierenden lernen,
Projekte selbst zu organisieren und in Projekten als Teammitglieder zu
arbeiten. Die Arbeitsmethoden, Werkzeuge und Techniken des Projekt-
managements und Projektcontrollings sollen angewendet werden.

Das Modul versetzt die Studierenden in die Lage, sich schnell und
umfassend in Problem- und Aufgabenstellungen einzuarbeiten, diese zu
analysieren, Losungsvorschlage unter Anwendung ihrer fachlichen Kenn-
tnisse zu erarbeiten und ggf. auch umzusetzen. Sie lernen, die durch
seminaristische Lehrformen vorgestellten Techniken, Methoden und
Verfahren in konkreten praktischen Fallen anzuwenden und kdnnen
einschlagige Erfahrungen im Bereich Moderation und Diskussion sam-



2. Anderung der Priifungsordnung (Teil B) fiir den Studiengang Master of Business Management

Industrie6konomik

Européisches
Wirtschaftsrecht

meln. Weiterhin kdnnen Sie lhre sozialen und personlichen Kompeten-
zen einschéatzen und bewerten. Sie verbessern ihre Team- und
Konfliktfahigkeit und ihre Belastungsfahigkeit. Sie erwerben praktische
Umsetzungserfahrungen im Projektmanagement und vertiefen die
diesbeziiglich vorhandenen Kenntnisse und Fahigkeiten.

Recht und Volkswirtschaftslehre

Lernziel des Moduls ist es, die Teilnehmer an die Analyse des Wettbe-
werbsverhaltens von Unternehmen und die Untersuchung von
Marktstrukturen und Marktdynamik heranzufuhren.

Das Modul vermittelt den Studierenden die fur eine erfolgreiche Téatigkeit
im mittleren und gehobenen Management erforderlichen Kenntnisse im
Europaischen Wirtschaftsrecht. Neben der Vermittlung von Fachkompe-
tenzen steht die Entwicklung von analytischen Kompetenzen im Vorder-
grund.



2. Anderung der Priifungsordnung (Teil B) fiir den Studiengang Master of Business Management

Anlage 3a: Zeugnis (deutsch)

Hochschule Emden/Leer
Fachbereich Wirtschaft

Zeugnis Uber die Master-Prifung

[ =T 1L =T ) SRR

geborenam ..........ccccoiiiiiiiiinnnn, ] R

hat die Master-Priifung im Studiengang Business Management am Fachbereich Wirtschaft in Emden
mit der Gesamtnote**) .................... (n,nn) und ECTS-Bewertung .................... ***) bestanden. / *)
mit Auszeichnung bestanden, Gesamtnote **) ................ (n,nn) und ECTS-Bewertung

***)
In den einzelnen Modulen wurden folgende Beurteilungen erzielt:

1. Fachliche Vertiefung Beurteilungen**)

4. Recht und Volkswirtschaftslehre

Industriebkonomik
Europdisches Wirtschaftsrecht

5. Spezialisierung

....................................................................................................................................... wurde
Mit .. beurteilt.**), ECTS-Bewertung .................... )
Emden, .........ocoooi
(Siegel der Hochschule) Vorsitz der Priifungskommission
*) Zutreffendes einsetzen

**)  Notenstufen: sehr gut, gut, befriedigend, ausreichend, bei Gesamtnote wird die Note zusatzlich
als
Zahl mit zwei Nachkommastellen ausgewiesen.

*kx) ECTS-Scala: A, B, C, D, E: Die ECTS-Bewertung wird erst dann ausgewiesen, sobald eine
verhaltnismafiige Umrechnung erfolgt.



2. Anderung der Priifungsordnung (Teil B) fiir den Studiengang Master of Business Management

Anlage 3b: Zeugnis (englisch)
University of Applied Sciences Emden/Leer
Department of Business Studies

Final Examination Certificate
Master of Arts

S L1/ T EUER

bornon ....ccccovvi ] PRSP RRTP

has passed the final examination in the course of studies of Business Management with the
aggregate grade **) .....cooveeeeeeeeiiii e, (n,nn), ECTS grade ....... ***)./*) with honours, aggregate
grade ™) ..o, (n,nn), ECTS grade ....... ),

In the individual subjects the following grades were achieved:

1. Major Studies Grade**)

4. Law and Economics

Industrial Organization
European Economic Law

5. Specialisation

6 The subject of Master thesis and colloquium on
was completed successfully, grade .........ccccooceviiiniinnnn. **), ECTS grade ....... )
EMAEN, ..o
Date Signature of the Administration

(Seal of University)

This document is not valid without signature of the administration and the seal of the institution.

*) Insert as appropriate

**) Gradation: excellent, very good, good, satisfactory, sufficient; the aggregate grade note is
also expelled as a number with two
post decimal positions.

*kx) ECTS-Scala: A, B, C, D, E: The ECTS grade is signed out as soon as enough data are
collected.



2. Anderung der Priifungsordnung (Teil B) fiir den Studiengang Master of Business Management

4. In Anlage 5a wird unter 2.2 “or” ersetzt durch “,”, unter 4.2 wird im zweiten Absatz ,or"

ersetzt durch ,and".
5. In Anlage 5b wird unter 2.2 ,oder” ersetzt durch ,.,“, unter 4.2 wird im zweiten Absatz

,oder“ durch ,und” ersetzt.



Ordnung zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis Senat - 1-2010/7 — 6 vom 15.06.2010

Ordnung
zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis
an der Hochschule Emden/Leer

I. Prdambel
Wissenschattliche Arbeit beruht auf universalen ethischen Grundprinzipien. Sie sind zugleich
Grundlage der von Disziplin zu Disziplin verschiedenen Regeln guter wissenschaftlicher
Praxis. Zu diesen ethischen Normen zahlen vor allem Ehrlichkeit gegeniber sich selbst und
anderen, sowie die Anerkennung der Verantwortung, die wissenschaftliches Arbeiten fir die
Bedingungen menschenwirdigen Lebens in Gegenwart und Zukunft tragt. Diese
Verantwortung schlief3t die Sorge um den Beitrag des wissenschaftlichen Tuns fir eine
Okologisch vertragliche Entwicklung ein.

Es ist eine Kernaufgabe der Lehre und der Selbstverwaltung der Wissenschatft, den
Studierenden und dem wissenschaftlichen Nachwuchs diese ethische Haltung glaubhaft zu
vermitteln und wirksam werden zu lassen. Gute wissenschaftliche Praxis ist auch
Voraussetzung fur leistungsfahiges, im internationalen Wettbewerb anerkanntes
wissenschatftliches Arbeiten.

Il. Merkmale guter wissenschaftlicher Praxis

§1
Wissenschaftsfreiheit und Verantwortung

(1) Die Freiheit der Wissenschaft in Forschung, Lehre und Studium ist in Deutschland in der
Verfassung garantiert. Freiheit der Wissenschaft gehdrt dabei untrennbar zusammen mit
Verantwortung. Das gilt fur jede einzelne Wissenschatftlerin und jeden einzelnen
Wissenschaftler ebenso wie flr die Hochschule Emden/Leer als Institution. Alle, die
Wissenschaft zum Beruf haben, tragen Verantwortung dafir, die grundlegenden Werte
und Normen wissenschaftlicher Arbeit zu pflegen, im taglichen Handeln zu verwirklichen
und flr sie einzustehen.

(2) Die Hochschule Emden/Leer formuliert folgende Regeln guter wissenschaftlicher Praxis
und verpflichtet ihre Mitglieder und Angehdrigen darauf. Diese Regeln sollen fester
Bestandteil der Forschung und Lehre sein.

Die Mitglieder und Angehdrigen der Hochschule Emden/Leer sollen

— nach den im jeweiligen Fach anerkannten Regeln wissenschaftlichen Vorgehens
handeln (lege artis)

— Resultate dokumentieren,

— alle Ergebnisse konsequent selbst anzweifeln,

— strikte Ehrlichkeit im Hinblick auf die Beitrdage anderer wahren.

§2
Personliche Verantwortung, Verantwortung fur Organisationsstruktur und -kultur
(1) Wie auf allen Gebieten kénnen Grundwerte auch in der Wissenschatft letztendlich nur von
jeder und jedem Einzelnen gelebt werden. Die Verantwortung fir ihr eigenes Verhalten
tragt jede Wissenschaftlerin und jeder Wissenschatftler allein. Die Leitung der Hochschule
und die Leitungen ihrer Organisationseinheiten haben die Verantwortung flr eine
Organisationsstruktur, in der Ziele und Aufgaben festgelegt werden, in der deren
Einhaltung kontrolliert werden kann und in der ein Instrument zur Regelung von
Konflikten vorhanden ist.

(2) Fur jede Organisationseinheit tragt die jeweilige Leitung die Verantwortung.
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(3) Wer eine Arbeitsgruppe oder ahnliche Forschungsgemeinschaften leitet, Gbernimmt die
Verantwortung dafiir, dass innerhalb der Gruppe die Voraussetzungen zur guten
wissenschaftlichen Praxis gegeben sind und die Regeln eingehalten werden. Hierzu
bedarf es einer lebendigen Kommunikation in der Gruppe. Bei dieser Kommunikation ist
insbesondere die Offenlegung der wissenschaftlichen Quellen und Daten sowie die
Mitteilung vorlaufiger Aussagen und Schlussfolgerungen wichtig. Sie dienen unabhangig
von hierarchischen Kontrollen einer standigen gruppeninternen Diskussion.

§3
Ausbildung und Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses
(1) Der Ausbildung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses gilt besondere
Aufmerksamekeit. In Projekten der Forschung und Entwicklung stellt die jeweilige
Projektleitung eine angemessene Betreuung der Studierenden und wissenschatftlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Fir jede Mitarbeiterin und jeden Mitarbeiter eines
solchen Projektes muss es eine primare Ansprechperson geben. Wer ein
Forschungsprojekt leitet, tragt Verantwortung daflr, dass diese Voraussetzungen
jederzeit gegeben sind.

(2) Die Hochschule Emden/Leer nimmt ihre Verantwortung fur ihre Absolventinnen und
Absolventen auch dadurch wahr, dass sie den Studierenden im Studium die Grundséatze
wissenschaftlichen Arbeitens und guter wissenschaftlicher Praxis vermittelt. Dies
geschieht Ublicherweise bereits in den Einflhrungen in das wissenschaftliche Arbeiten im
Grundstudium. Darin sollte angesichts der raschen wissenschaftlichen Entwicklung in
manchen Disziplinen, zumal in solchen, deren Forschungsergebnisse kurzfristig
wirtschaftlich verwertbar werden, Sensibilitat im Hinblick auf die Moglichkeit
wissenschaftlichen Fehlverhaltens vermittelt werden. Gleichzeitig hat die Hochschule die
Aufgabe, ihre Studierenden zu Ehrlichkeit und Verantwortlichkeit in der Wissenschaft zu
erziehen. Studierende, Nachwuchswissenschaftler und Nachwuchswissenschaftlerinnen
mussen im Interesse ihrer eigenen Zukunftsplanung selber wachsam gegentber
maglichem Fehlverhalten in ihrem Umfeld sein.

§4
Leistungs- und Bewertungskriterien
Die Hochschule Emden/Leer legt ihre Leistungs- und Bewertungskriterien fur Prifungen, fur
die Verleihung akademischer Grade, Beférderungen, Einstellungen, Berufungen und
Mittelzuweisungen so fest, dass Originalitat und Qualitat als Bewertungsmal3stab stets
Vorrang vor Quantitat hat.

§5
Sicherung und Aufbewahrung von Veroffentlichungsgrundlagen
(1) Primardaten als Grundlage fir Veroffentlichungen missen auf haltbaren und gesicherten
Tragern in den Organisationseinheiten, in denen sie entstanden sind, fir mindestens
zehn Jahre aufbewahrt werden. Dies gilt auch fiir primére Versuchsergebnisse bzw.
Objekte, sofern dies mdglich ist. Bei berechtigtem Interesse muss der Zugang zu den
Veroffentlichungsgrundlagen gewahrleistet sein.

(2) Alle wichtigen Ergebnisse mussen eindeutig und nachvollziehbar dokumentiert und
protokolliert werden, da wissenschaftliche Untersuchungen, Experimente und
numerische Rechnungen nur reproduziert bzw. rekonstruiert werden kénnen, wenn alle
wichtigen Schritte nachvollziehbar sind. Die Protokolle miissen mindestens zehn Jahre
aufbewahrt werden, um auf die Aufzeichnungen zurtickgreifen zu kénnen, wenn
vertffentlichte Resultate von anderen angezweifelt werden.

§6
Wissenschaftliche Verdffentlichungen
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(1) Far die wissenschatftliche Verlasslichkeit ihrer Veréffentlichungen sind die Autorinnen und
Autoren verantwortlich. Sofern sie Uber neue wissenschaftliche Ergebnisse berichten,
sollen die Ergebnisse und die angewandten Methoden vollstédndig und nachvollziehbar
beschrieben und eigene und fremde Vorarbeiten vollstdndig und korrekt benannt werden.

(2) Sind an einer Forschungsarbeit bzw. an der darauf aufbauenden Publikation mehrere
Urheber bzw. Urheberinnen beteiligt, so kann als Mitautor bzw. Mitautorin nur genannt
werden, wer zur Konzeption der Studien oder Experimente, zur Erarbeitung, Analyse
bzw. Interpretation der Daten oder zur Formulierung des Manuskriptes selbst wesentlich
beigetragen und der Veroffentlichung zugestimmt hat. Die Autorinnen und Autoren tragen
die Verantwortung fur den Inhalt entweder gemeinsam oder kennzeichnen ihre
Einzelbeitrdge namentlich. Strikte Ehrlichkeit im Hinblick auf die Beitrdge von
Partnerinnen und Partnern, einschlie3lich Studierender und anderer
Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler, Konkurrentinnen und
Konkurrenten, Vorgangerinnen und Vorganger muss gewahrt werden.

8§87
Wissenschaftliches Fehlverhalten
(1) Wissenschatftliches Fehlverhalten liegt vor, wenn in einem wissenschaftserheblichen
Zusammenhang bewusst oder grob fahrlassig Falschangaben gemacht werden, geistiges
Eigentum anderer verletzt oder sonstwie deren Forschungstétigkeit beeintrachtigt wird.
Entscheidend sind jeweils die Umstande des Einzelfalles.

(2) Als moglicherweise schwerwiegendes Fehlverhalten kommen insbesondere in Betracht:

1. Falschangaben
— das Erfinden von Daten, das Verfalschen von Daten, zum Beispiel durch

Auswahlen und Zuriickweisen unerwiinschter Ergebnisse, ohne dies
offenzulegen, durch Manipulation einer Darstellung oder Abbildung,

— unrichtige Angaben in einem Bewerbungsschreiben oder einem Forderantrag
einschlief3lich Falschangaben zum Publikationsorgan und zu in Druck befindlichen
Veroffentlichungen.

2. Verletzung geistigen Eigentums an einem urheberrechtlich geschitzten Werk oder an
wesentlichen wissenschaftlichen Erkenntnissen, Hypothesen, Lehren oder
Forschungsansétzen anderer, zum Beispiel durch:

— die unbefugte Verwertung unter Anmaf3ung der Autoren- bzw. Autorinnenschaft
(Plagiat),

— die Ausbeutung von Forschungsansatzen und Ideen, insbesondere als
Gutachterin bzw. Gutachter (Ideendiebstahl),

— die Anmaliung oder unbegriindete Annahme wissenschaftlicher Autorinnen oder
Mitautorinnenschaft bzw. Autoren- oder Mitautorenschatt,

— die Verféalschung des Inhalts,

— die unbefugte Veroffentlichung und das unbefugte Zuganglichmachen gegenuber
Dritten, solange das Werk, die Erkenntnis, die Hypothese, die Lehre oder der
Forschungsansatz noch nicht verdffentlicht sind.

3. Inanspruchnahme der (Mit-)Autorinnenschaft bzw. (Mit-)Autorenschaft einer bzw. eines
anderen ohne deren bzw. dessen Einverstandnis.

4. Sabotage von Forschungstéatigkeit (einschlie3lich dem Beschadigen, Zerstéren oder
Manipulieren von Versuchsanordnungen, Geraten, Unterlagen, Hardware, Software,
Chemikalien oder sonstiger Sachen, die eine andere oder ein anderer zur
Durchfuihrung eines Experiments benotigt.)

5. Beseitigung von Primardaten, insofern damit gegen gesetzliche Bestimmungen oder
fachbezogen anerkannte Grundsatze wissenschaftlicher Arbeit verstol3en wird.

(3) Eine Mitverantwortung fiir Fehlverhalten kann sich unter anderem ergeben aus
— aktiver Beteiligung am Fehlverhalten anderer,
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— Mitwissen um Falschungen anderer,
— Mitautoren bzw. Mitautorinnenschaft an falschungsbehafteten Veréffentlichungen,
— grober Vernachlassigung der Aufsichtspflicht.

Il. Verfahren bei Verdacht auf wissenschaftliches Fehlverhalten

§8
Allgemeines
(1) Die Hochschule Emden/Leer wird jedem konkreten Verdacht auf wissenschaftliches
Fehlverhalten im Sinne von § 6 dieser Richtlinie in der eigenen Hochschule nachgehen.
Sollte sich nach Aufklarung des Sachverhaltes der Verdacht auf ein Fehlverhalten
bestétigen, werden im Rahmen der zu Gebote stehenden Mdglichkeiten angemessene
Maflinahmen ergriffen.

(2) Das Verfahren nach dieser Ordnung ersetzt nicht andere, gesetzlich oder
satzungsrechtlich geregelte Verfahren.

§9
Vertrauenspersonen
(1) Die Hochschulleitung bestellt fur vier Jahre eine erfahrene Person mit nationalen und
internationalen wissenschaftlichen Kontakten als Ansprechperson (Vertrauensperson) fur
Mitglieder und Angehdrige der Hochschule Emden/Leer, die Vorwirfe wissenschaftlichen
Fehlverhaltens vorzubringen haben. Die Vertrauensperson sollte keine leitenden
Funktionen in der Fachbereichs- oder Hochschulleitung innehaben.

(2) Die angesprochene Vertrauensperson berat diejenigen, die sie Uber ein vermutetes
wissenschaftliches Fehlverhalten informieren und greift von sich aus einschlagige
Hinweise auf. Die Vertrauensperson pruft, die Vorwirfe unter
Plausibilitatsgesichtspunkten, auf Konkretheit, Bedeutung und im Hinblick auf
Moglichkeiten der Ausrdumung der Vorwiirfe. Sie leitet das Ergebnis der Prifung mit
dem Vorgang an die Kommission nach 8 9 dieser Ordnung weiter.

(3) Fur die Vertrauensperson wird fur vier Jahre eine stellvertretende Vertrauensperson
bestellt, die im Fall von Verhinderung oder Befangenheit tatig wird.

§10
Kommission
(1) Vorwirfe wissenschaftlichen Fehlverhaltens werden von der ,Kommission fur
Folgenabschéatzung und Ethik der Hochschule Emden/Leer (kurz: ,Kommission®)
untersucht. Die Kommission setzt sich zusammen aus vier Mitgliedern der
Professorengruppe und je einem Mitglied der Studierendengruppe, der Mitarbeitergruppe
und der MTV-Gruppe.

(2) Die Vertrauensperson und die stellvertretende Vertrauensperson gehdren der
Kommission in Fallen wissenschaftlichen Fehlverhaltens als beratende Mitglieder an.

§11
Vorprifung
(1) Bei konkreten Verdachtsmomenten flr wissenschaftliches Fehlverhalten ist unverziiglich
die bestellte Vertrauensperson oder ein Mitglied der Kommission zu informieren. Die
Information soll schriftlich erfolgen; bei mindlicher Information ist ein schriftlicher
Vermerk Uber den Verdacht und die diesen begriindenden Belege aufzunehmen.

(2) Die Vertrauensperson bzw. das Mitglied der Kommission tbermittelt Anschuldigungen
wissenschaftlichen Fehlverhaltens unter Wahrung der Vertraulichkeit zum Schutz der
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informierenden Person an die Kommission, die daraufhin die Angelegenheit untersucht.

(3) Der vom Verdacht des Fehlverhaltens betroffenen Person wird von der Kommission unter
Nennung der belastenden Tatsachen und Beweismittel unverziglich Gelegenheit zur
Stellungnahme gegeben. Die Stellungnahme soll schriftlich oder zur Niederschrift bei der
bzw. dem Vorsitzenden der Kommission gegeben werden. Die Frist flr die
Stellungnahme betréagt zwei Wochen.

(4) Nach Eingang der Stellungnahme bzw. nach Verstreichen der Frist trifft die Kommission
innerhalb von zwei Wochen die Entscheidung dariber, ob das Vorprifungsverfahren zu
beenden ist, weil sich der Verdacht nicht hinreichend bestatigt oder sich ein
vermeintliches Fehlverhalten vollstandig aufgeklart hat, und ob eine Uberleitung in das
formliche Untersuchungsverfahren zu erfolgen hat.

(5) Die wesentlichen Griinde, die zur Beendigung des Verfahrens oder zur Uberleitung in
das formliche Verfahren gefuihrt haben, sind der betroffenen und der informierenden
Person schriftlich mitzuteilen.

§12
Formliche Untersuchung
(1) Die Ero6ffnung des formlichen Untersuchungsverfahrens wird dem zustandigen Mitglied
des Prasidiums von der bzw. dem Vorsitzenden der Ethik-Kommission mitgeteilt.

(2) Die Kommission berdt in nichtoffentlicher mindlicher Verhandlung. Sie prift in freier
Beweiswrdigung, ob wissenschaftliches Fehlverhalten vorliegt. Der Person, der
Fehlverhalten vorgeworfen wird, ist in geeigneter Weise Gelegenheit zur Stellungnahme
zu geben. Die betroffene Person ist auf eigenen Wunsch mindlich anzuhdéren; dazu kann
sie eine Person ihres Vertrauens als Beistand hinzuziehen. lhr ist der Name der
informierenden Person offenzulegen, sofern diese nicht ein gewichtiges, schutzwirdiges
Interesse an der Wahrung der Vertraulichkeit nachweisen kann.

(3) Die Kommission ist berechtigt, alle zur Aufklarung des Sachverhalts dienlichen Schritte
zu unternehmen. Hierzu kann sie alle erforderlichen Informationen und Stellungnahmen
einholen und im Einzelfall auch Fachgutachterinnen und Fachgutachter aus dem Gebiet
des zu beurteilenden wissenschaftlichen Sachverhalts sowie Expertinnen und Experten
fur den Umgang mit solchen Fallen heranziehen.

(4) Das Verfahren wird eingestellt, wenn ein Fehlverhalten nicht erwiesen ist.

(5) Halt die Kommission ein Fehlverhalten fur erwiesen, legt sie das Ergebnis ihrer
Untersuchung dem zustandigen Mitglied des Prasidiums mit einem Vorschlag zum
weiteren Verfahren, auch in Bezug auf die Wahrung der Rechte aller direkt und indirekt
Betroffenen, zur Entscheidung und weiteren Veranlassung vor.

(6) Die wesentlichen Grinde, die zur Einstellung des Verfahrens oder zur Weiterleitung an
die Hochschulleitung gefiihrt haben, sind der betroffenen sowie der informierenden
Person unverziglich schriftlich mitzuteilen.

(7) Ein internes Beschwerdeverfahren gegen die Entscheidung der Kommission ist nicht
zuléssig.

(8) Am Ende eines férmlichen Untersuchungsverfahrens beraten die Vertrauenspersonen
diejenigen Personen, die unverschuldet in Vorgange wissenschaftlichen Fehlverhaltens
verwickelt wurden, in Bezug auf eine Absicherung ihrer persdnlichen und
wissenschaftlichen Integritat, insbesondere die Nachwuchswissenschaftlerinnen und
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Nachwuchswissenschaftler sowie Studierende.

(9) Die Akten der formlichen Untersuchung werden 10 Jahre aufbewahrt. Die im
Zusammenhang mit einem Fall wissenschatftlichen Fehlverhaltens genannten Personen
haben Anspruch darauf, dass die Vertrauensperson ihnen tber die Dauer der
Aufbewahrungsfrist auf Antrag einen Bescheid ausstellt.

§13
Weiteres Verfahren
Das zustandige Mitglied des Prasidiums prift die Notwendigkeit weiterer MaRBnhahmen. Die
Ahndung wissenschaftlichen Fehlverhaltens richtet sich nach den Umstanden des
Einzelfalles. Je nach Sachverhalt werden arbeits-, dienst-, zivil-, straf- oder
ordnungsrechtliche Mal3nahmen mit dem entsprechenden Verfahren eingeleitet.

§14
Inkrafttreten
Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer hochschuléffentlichen Bekanntmachung im
Verkindungsblatt der Hochschule Emden/Leer in Kraft.
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Ordnung
far die Forschungskommission
der Hochschule Emden/Leer

§1
Zielsetzung der Forschungskommission

(1) Die Forschungskommission ist vom Senat gemal § 6, Absatz 2 der Grundordnung der
Hochschule Emden/Leer zum Zwecke der Beratung des Préasidiums und des Senates
sowie zur Vorbereitung von Entscheidungen in grundsatzlichen Angelegenheiten der
Forschung an der Hochschule eingesetzt worden.

(2) Die Forschungskommission verfolgt zusammen mit dem Prasidium und dem Senat das
Ziel, die Position der Hochschule auf dem Gebiet angewandter Forschung auszubauen.
Zu diesem Zweck sollen insbesondere interdisziplindre Forschungsaktivitaten initiiert,
gefordert und unterstitzt werden, soweit dies aus Hochschulmitteln mdglich ist und die
Projekte den Standards guter wissenschaftlicher Praxis entsprechen. Die Kommission
beteiligt sich daran, die Rahmenbedingungen flr Forschung so zu gestalten, dass
Impulse gesetzt und die Wettbewerbsfahigkeit sowie das Image der Hochschule gestarkt
werden. AuRerdem wirkt die Kommission bei der Erstellung von Richtlinien mit, die
grundsétzliche Uberlegungen zur Forschungsférderung und -organisation beinhalten und
im Prozess der Entscheidungsfindung der Orientierung

§2
Aufgaben der Forschungskommission
(1) Die Forschungskommission erarbeitet fuir das Prasidium Empfehlungen in Form von

Vorauswahl, Bewertung und Einordnung zu

1. Antragen auf Foérderung von Forschungs- und Entwicklungsvorhaben aus Mitteln der
Hochschule,

2. Antragen auf Freistellung von der Lehre fiir Forschungsaufgaben gemar § 24,
Absatz 3 NHG,

3. Antragen auf ErmaRigung der Lehrverpflichtungen fur Forschungsaufgaben gemaf §
9 LVVO.

4. Die Forschungskommission gibt eine Empfehlung Uber die Entlastung des/der
Antragstellers/in zum durchgefiihrten Forschungsvorhaben ab und wird regelmagig
Uber die eingegangenen Berichte informiert.

5. Die Forschungskommission wirkt mit bei der Auswahl von Forschungsfeldern.

§3
Vorsitz der Forschungskommission
Den Vorsitz der Kommission fuhrt gemaR § 6, Absatz 3 der Grundordnung der Hochschule
Emden/Leer der/die Vizeprasident/in, der/die auf der Grundlage der Geschaftsverteilung des
Prasidiums fir diesen Aufgabenbereich zustandig ist.

§4
Zusammenwirken

Soweit es zur Realisierung der festgelegten Aufgaben erforderlich ist, wirkt die
Forschungskommission mit der Hochschulleitung, anderen Einrichtungen der Hochschule
und externen Einrichtungen zusammen.

§5

Inkrafttreten

Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer hochschul6ffentlichen Bekanntmachung im
Verkindungsblatt der Hochschule Emden/Leer in Kraft.
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Ordnung
fur die Verleihung der Bezeichnung
,Honorarprofessorin“ oder ,Honorarprofessor*
an der Hochschule Emden/Leer

§1
Voraussetzungen

(1) Den Titel ,Honorarprofessorin“ oder ,Honorarprofessor” verleiht die Hochschule
Emden/Leer Personlichkeiten, die hauptberuflich auZerhalb einer Hochschule tétig sind
und in einem an der Hochschule Emden/Leer vertretenen Fach entweder

a) hervorragende Leistungen in der beruflichen Praxis bei der Anwendung oder
Entwicklung von wissenschaftlichen und kiinstlerischen Erkenntnissen und Methoden

oder
b) hervorragende Leistungen in Lehre oder Forschung

erbringen. Sie miussen die Gewahr daflr bieten, dass sie ihr fachliches Wissen und ihre
beruflichen Kompetenzen in vorbildlicher Weise zum Nutzen der Hochschule
Emden/Leer nachhaltig einsetzen und einsetzen werden.

(2) Die Bezeichnung kann nur Personen verliehen werden, die in einem an der Hochschule
vertretenen Fachgebiet hervorragende Leistungen erbringen, die den Anforderungen fiir
hauptberufliche Professorinnen und Professoren entsprechen.

(3) Die Verleihung der Bezeichnung ,Honorarprofessorin“ oder ,Honorarprofessor” setzt eine
erfolgreiche selbststandige Tatigkeit an der Hochschule Emden/Leer in Lehre oder
Forschung von in der Regel 5 Jahren voraus. Die oder der Vorgeschlagene verpflichtet
sich, mit der Ernennung zur Honorarprofessorin oder zum Honorarprofessor an der
Hochschule Emden/Leer zu lehren. Ein regelmaRiges und nachhaltiges Engagement in
Lehre und/oder Forschung fir die Hochschule wird erwartet.

§2
Verfahren

(1) Alle an dem Verfahren des Vorschlags, der Uberpriifung und Verleihung Beteiligten sind
in jedem Stadium des Verfahrens zur Verschwiegenheit verpflichtet. Diese Verpflichtung
gilt auch gegeniber anderen Mitgliedern und Angehérigen der Hochschule, die nicht an
dem Verfahren beteiligt sind.

(2) Der Vorschlag fir eine Honorarprofessur ist an die Dekanin oder den Dekan des
Fachbereichs zu richten, in dem die oder der Vorgeschlagene die Lehrtatigkeit gem. § 1
Abs. 2 austibt. Die Dekanin oder der Dekan informiert die Prasidentin oder den
Prasidenten unmittelbar nach Eingang der Vorschlags hiertber.

(3) Vorschlagsberechtigt sind alle Mitglieder der Hochschule Emden/Leer.

(4) Die Préasidentin oder der Prasident bildet im Einvernehmen mit der Dekanin oder dem
Dekan eine Kommission zur Uberpriifung der Voraussetzungen fur die Verleihung. Die
Zusammensetzung der Kommission soll der einer Berufungskommission entsprechen.
Die Kommission tagt unter Ausschluss der Offentlichkeit.

(5) Die Kommission holt mindestens zwei externe Gutachten von namhaften Gutachtern ein,
in denen die hervorragenden Leistungen der oder des Vorgeschlagenen im Sinne von §
1 Abs. 1 ausfiihrlich dargestellt werden. Die Gutachter dirfen nicht der Einrichtung
angehdoren in der die oder der Vorgeschlagene hauptberuflich tatig ist. Die Kommission
kann weitere Gutachten einholen.

(6) Die Kommission kann die oder den Vorgeschlagenen zu einem Gesprach einladen, das
der zusatzlichen Uberpriifung der Voraussetzungen nach § 1 dient und der oder dem
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Vorgeschlagenen Gelegenheit gibt, sich vorzustellen und seine bzw. ihre Qualifikation zu
verdeutlichen.

(7) Nach Prifung aller Voraussetzungen nach § 1 unter Bertcksichtigung der Stellungnahme
der Gutachter und ggf. des Vorstellungsgesprachs gibt die Kommission den Vorschlag
zusammen mit einer Empfehlung an die Prasidentin oder den Préasidenten zuriick.
Spricht sich die Empfehlung gegen die Verleihung des Titels aus, ist das Verfahren
beendet. Einen positiv beurteilten Vorschlag legt die Prasidentin oder der Prasident dem
Senat zur Stellungnahme vor. Die Verfahrensregeln des NHG bzw. der ,Ordnung tber
die Erstellung von Berufungsvorschlagen“ an der Hochschule Emden/Leer gelten
entsprechend.

(8) Nach Anhorung des Senats entscheidet das Prasidium Uber die Verleihung der
Bezeichnung ,Honorarprofessorin“ oder ,Honorarprofessor*.

§3
Befristung und Widerruf

(1) Die Verleihung der Bezeichnung ,Honorarprofessorin“ bzw. ,Honorarprofessor” erfolgt bei
erstmaliger Verleihung befristet auf hdchstens 5 Jahre. Nach Ablauf der Befristung
entscheidet das Prasidium im Einvernehmen mit dem Fachbereich Uber eine
Verlangerung bzw. eine Entfristung der Verleihung.

(2) Kommt eine Honorarprofessorin oder ein Honorarprofessor ihren bzw. seinen
Verpflichtungen gegentiber der Hochschule oder den Erwartungen nicht nach, so kann
die Verleihung des Titels Honorarprofessorin bzw. Honorarprofessor mit Wirkung fir die
Zukunft zurtickgenommen werden. Das gleiche gilt, wenn die Honorarprofessorin bzw.
der Honorarprofessor die Interessen der Hochschule verletzt.

§4
Inkrafttreten
Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer hochschul6ffentlichen Bekanntmachung im
Verkiindungsblatt der Hochschule Emden/Leer in Kraft.
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