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Hochschule Emden/Leer
Emden

Bilanz zum 31. Dezember 2017

AKTIVSEITE

A. Anlagevermogen

| Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

IL Sachanlagen

1. Technische Anlagen und Maschinen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III.  Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen

L Vorriite

L. Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Leistungen

8, Fertige Erzeugnisse und Waren

I1. Forderungen und sonstige Vermogens-

gegenstiinde

B e

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
davon auf Verwahrkonto der Niedersdchsischen
Landeshauptkasse 17.316.789,92 EUR

(1. Vj. 18.549.171,76 EUR)

€ Rechnungsabgrenzungsposten

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen das Land Niedersachsen
Forderungen gegen andere Zuschussgeber
Sonstige Vermogensgegenstande

Vorjahr

EUR EUR EUR EUR
289.271,00 258.054,00
7.215.158,00 7.183.410,00
4.395.203,22 4.262.277,20
244.564,87 358.633,22
11.854.926,09 11.804.320,42
5.000,00 5.000,00
12.149.197,09 12.067.374,42
29.554,84 28.028.,84
8.673.,89 12.702,38
15.876,48 0,00
54.105,21 40.731,22
45.614,82 53.520,48
380.507,47 196.441,39
364.974,01 237.097,41
126.834,83 117:255,77
917.931,13 604.315,05
19.308.705,20 20.812.256,71

20.280.741,54 21.457.302,98

188.287,70 197.581,11

32.618.226,33 33.722.258,51




PASSIVSEITE
A. Eigenkapital

L Nettoposition

—

Gewinnriicklagen

Riicklage gemil § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG
Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

D) =

III.  Bilanzgewinn

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

C. Sonderposten fiir Studienbeitriige

D. Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern 10.673,77 EUR

(Vorjahr 4.690,46 EUR )

LMW~

Vorjahr

EUR

2.775.206,51
50.617,67

120.538,88

EUR

-1.400.024,59

2.946.363,06

2.788.410,75

1.430.549,03

36.417,06
1.143.774,00
10.477.655,39
1.028.963,88

72.304,69

EUR

4.334.749,22

12.149.197,09

1.944.615,97

1.430.549,03

12.759.115,02

EUR

-1.516.156,93

2.191.760,22
29.620,79
83.622,10
2.305.003,11

2.812.668,88
3.601.515,06

12.067.374,42

2.080.425,48

1.706.912,00
1.706.912,00

27.195,38
958.365,95
12.039.332,33
1.170.546,42
70.591,47
14.266.031,55

32.618.226,33

33.722.258,51




Hochschule Emden/Leer

Emden

20.
21.

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

Ertriage aus Zuweisungen und Zuschissen fiir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr
ab) Vorjahre
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln
¢) von anderen Zuschussgebern

Ertrige aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels

b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln

¢) von anderen Zuschussgebern

Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren

Umsatzerlose

a) Ertrage fiir Auftrige Dritter
b) Ertrige fir Weiterbildung
¢) Ubrige Entgelte

Erhohung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrdge aus Spenden und Sponsoring

b) Andere sonstige betriebliche Ertrage
davon Ertrige aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse
2.662.485,89 EUR (i. Vj. 2.086.293,52 EUR)
davon Ertriige aus der Auflosung des Sonderposten fiir Studienbeitrage
135.809,51 EUR (i. Vj. 1.293.775,90 EUR)

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung 3.280.576,92 EUR
(i. Vj. 3.071.141,24 EUR)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Bewirtschaftung der Geb4ude und Anlagen

b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung

¢) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage

d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

e) Geschiftsbedarf und Kommunikation

f) Betreuung von Studierenden

¢) Andere sonstige Aufwendungen
davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
2.744.308,56 EUR (i. Vj. 3.692.790,98 EUR)

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
davon aus der Anlage von Studienbeitragen 0,00 EUR (i. Vj. 0,00 EUR)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschiiftstitigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag
Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Gewinnriicklagen

a) aus der Riicklage gemiB § 49 Abs. | Nr. 2 NHG

b) aus den Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
¢) aus den Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

Einstellungen in Gewinnriicklagen

a) indie Ricklage gemaB § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG

b) in die Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
¢) indie Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich

Veriinderung der Nettoposition

Bilanzgewinn

-23.056.410,38

-6.624.855.64

-3.547.853,55
-569.750,43
-1.229.210,53
-3.551.365,54
-822.464 40
-700.760,78

-3.813.000,62

565.000,00
6.965,00

17.899.71

-1.148.446,29
-27.961,88

-54.816,49

-29.681.266,02

-2.291.978,33

Vorjahr
EUR EUR EUR

32.479.094,78 31.477.380,48
-104.000,00 0,00
10.117.689.83 8.977.452,17
1.543.507.,47 1.901.720,46
44.036.292.08 42.356.553,11
211.452,66 186.118,19
0,00 0,00
0,00 0,00
211.452,66 186.118,19
75.000,00 87.000,00
171.305,16 212.298 91
422.44924 148.550,78
205.812,78 186.897,24
799.567,18 547.746,93
11.847,99 -22.657,35
58.590.46 380.481,76
3.102.881.83 3.838.523.27
3.161.472,29 4.219.005,03
-886.558,77 -859.299.33
-447.783 .61 -355.742,78
-1.334.342.38 -1.215.042,11

-21.748.322,20
-6.209.557,25

-27.957.879.45

-2.078.634,52

-3.656.253,99

-697.353,32

-1.072.088,04

-3.245.899,78

-784.778. 49

-513.149,26

-4.583.250,52

-14.234.405,85 -14.552.773,40
750,91 156,04
-6.396.28 -11.333,36
747.994,25 1.558.259,11
-13.063.99 -21.409,96
-1.696,10 -1.606,10
733.234,16 1.535.243,05
2.812.668,88 1.014.330,83
451.827,76

576,70

61.771,22

589.864.71 514.175,68
-137.482,15

-7.753,52

-47.857.,89

-1.231.224,66 -193.093,56
-116.132,34 -57.987,12
2.788.410.75 2.812.668.88




| University of Applied Sciences

HOCHSCHULE
EMDEN-LEER

Anhang

fur das Geschaftsjahr 2017



I. Aligemeine Angaben

Die Hochschule Emden/Leer ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts und zu-
gleich Einrichtung des Landes Niedersachsen mit Sitz in Emden. Sie ist Rechts-
nachfolger der zum 31. August 2009 erloschenen Fachhochschule Oldenburg/Ost-
friesland/Wilhelmshaven (FH OOW) fiir die Standorte Emden und Leer.

Die Hochschule Emden/Leer wird seit dem 1. September 2009 entsprechend § 49
NHG als Landesbetrieb gemal § 26 Abs. 1 LHO gefihrt. Die Hochschule untersteht
unmittelbar der Rechts- und Fachaufsicht des Niedersachsischen Ministeriums fur
Wissenschaft und Kultur (§ 51 Abs. 1 NHG). Die im Eigentum des Landes Nieder-
sachsen stehenden und der Verwaltung der Hochschule obliegenden Vermégens-
gegenstande des Anlagevermdgens sind mit Ausnahme der Grundstiicke und Ge-
baude gemaR Bilanzierungsrichtlinie unter Bezugnahme auf den Erlass vom 20. Au-
gust 2001 in der Bilanz aktiviert.

GemaR § 49 Abs. 1 Nr. 1 NHG ist der Jahresabschluss unter sinngemafler Anwen-
dung der Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) uber groRe Kapitalgesell-
schaften aufzustellen. Daruiber hinaus sind die Verwaltungsvorschriften zu § 26
LHO i. V. m. der jeweiligen Betriebsanweisung des MWK fiir die Hochschulen zu
beachten.

Der Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017
wurde auf der Grundlage der handelsrechtlichen Ansatz-, Bewertungs- und Gliede-
rungsvorschriften des HGB i. d. F. des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (Bil-
MoG) und des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) sowie der Vorschrif-
ten der Bilanzierungsrichtlinie mit Stand 1. Oktober 2010 aufgestellt.

Das Bilanzschema gemaR § 266 HGB und die Gewinn- und Verlustrechnung ge-
malk § 275 Abs. 2 HGB (Gesamtkostenverfahren) wurden in einigen Punkten ent-
sprechend den Erlassen und Vorgaben des MWK erweitert.

Die sich in Arbeit befindlichen Auftrage und Projekte aus der Auftragsforschung wer-
den unter den unfertigen Leistungen ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zu Voll-
kosten. Mit den unfertigen Leistungen in Zusammenhang stehende bereits erhal-
tene Geldmittel werden unter den erhaltenen Anzahlungen ausgewiesen.



Il. Erlduterungen zur Bilanz

A. Anlagevermégen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungs-
kosten vermindert um planmaBige lineare Abschreibungen bewertet.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungskosten vermindert um planméaRige
Abschreibungen bewertet. Die planmaRigen Abschreibungen erfolgen linear unter
Anwendung der von der KPMG Prifungs- und Beratungsgesellschaft erstellten AfA-
Tabelle fur Hochschulen. Fiir geringwertige Vermoégensgegensténde wird ein Sam-
melposten gemaR § 6 Abs. 2a EStG gebildet, soweit deren Anschaffungskosten
(netto) zwischen EUR 250,00 und EUR 1.000,00 betragen. Der Sammelposten wird
jahrlich um ein Funftel gewinnmindernd aufgeldst.

Unter dem Bilanzposten ,Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung®
wurden in den Vorjahren Festwerte fur die Bibliotheksbestande, die Seminar- und
Hérsaaleinrichtung sowie fiir die Biromébel gebildet. Der Festwert fur die Seminar-
und Hérsaaleinrichtung ist auf der Grundlage der durchschnittlichen Ausgaben der
letzten zehn Jahre, bezogen auf die Nutzungsdauer fiir diese Vermoégensgegen-
stande gebildet worden. Im Geschéftsjahr erfolgte hier eine Anpassung von
TEUR 90.

Der Festwert fuir Buromébel wurde auf Grundlage der durchschnittlichen Anschaf-
fungskosten der letzten zehn Jahre, bezogen auf die Nutzungsdauer von Biromo-
beln, bewertet. Eine Anpassung erfolgte nicht.

Der Festwert fuir den Bibliotheksbestand wurde zum 31. Dezember 2017 auf Grund-
lage der durchschnittlichen Ausgaben der Jahre 2008 bis Dezember 2017 neu be-
wertet. Dabei erfolgte eine Werterh6hung von EUR 126.

Unter dem Bilanzposten ,Technische Anlagen und Maschinen“ wurde in Vorjahren
ebenfalls ein Festwert gebildet. Es handelt sich hierbei um einen Festwert fir Zube-
hér wissenschaftlicher EDV. Dieser wurde auf Grundlage der durchschnittlichen An-
schaffungskosten der Jahre 2007 bis 2016, bezogen auf die Nutzungsdauer von
Zubehor wissenschaftlicher EDV, bewertet. Im Geschéftsjahr 2017 erfolgte hier
keine Anpassung.

Die Werterhohungen wurden durch eine entsprechende Einstellung in den Sonder-
posten fiir Investitionszuschiisse neutralisiert.

Die Aufgliederung und Entwicklung der Posten des Anlagevermdgens ist in der An-
lage zum Anhang dargestellt.

2014 wurden HIS e.G. Anteile angeschafft, die unter sonstige Ausleihungen zum
Anschaffungswert ausgewiesen werden.




B. Umlaufvermoégen

Die Bewertung der Rohstoffe, Fertigungsmaterialien und Waren erfolgt grundséatz-
lich zu Anschaffungskosten.

Die unfertigen Leistungen betreffen noch nicht abgeschlossene Auftrage und Pro-
jekte der Auftragsforschung. Sie sind zu Vollkosten unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips bewertet worden.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstédnde haben eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr und sind zum Nennwert unter Beriicksichtigung erforderlicher
Einzelwertberichtigungen angesetzt.

2017 wurden Einzelwertberichtigungen bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von EUR 470,79 vorgenommen.

Der Kassenbestand einschlielich des Guthabens bei Kreditinstituten betragt
TEUR 19.309 (zum 31.12.16 TEUR 20.812). Davon befinden sich TEUR 17.317
(zum 31.12.2016 TEUR 18.549) auf dem Verwahrkonto der Niedersachsischen
Landeshauptkasse und TEUR 1.984 (zum 31.12.2016 TEUR 2.258) auf den mit
Studienbeitrdgen in Zusammenhang stehenden Anlagekonten. Die Bestande sind
zu Nominalwerten bewertet.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktivierten Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe der Ausgaben vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit dieser Aufwand fir eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag darstellen.

D. Eigenkapital

Unter dem Eigenkapital werden die Nettoposition sowie Gewinnriicklagen und der
Bilanzgewinn ausgewiesen. Die Nettoposition beinhaltet den Saldo zwischen Ver-
mogensgegenstanden und Schulden/Rickstellungen aus der Eréffnungsbilanz so-
wie einen Aktivwert als Gegenposten fur die Riickstellungen auf Grund von Anspru-
chen aus Urlaubsriickstéanden, Jubildumszuwendungen, Uberstunden und Alters-
teilzeitverpflichtungen.

Stand Einstellung  Entnahme Stand
01.01.2017 (Erhéhung) (Minderung) 31.12.2017

TEUR TEUR TEUR TEUR
Nettoposition -1.516 116 -1.400
Gewinnrlcklagen
Ricklage gem. § 49
Abs. 1 Nr. 2 2.192 1.148 -565 2175
Sonderriicklagen 113 83 -25 171
Bilanzgewinn/-verlust 2.812 1.323 1.347 2.788
3.601 2.670 -1.937 4.334




In der Riicklage geméaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG befinden sich die Stand 31.12.2017
gebildeten Gewinnriicklagen in Hohe von insgesamt TEUR 2.775. Verwendungen
sind fiir die Mehrkosten der geplanten HP-Neubauprojekte (Seminar-/Modulhaus in
Emden und Maritimes Technikum in Leer) geplant.

AuRerdem wird seit 2014 der nicht durch Haushaltsmittel gedeckter Mehrbedarf bei
der Bewirtschaftung entnommen.

Entwicklung:
Einstellung Euro Verbrauch Euro far Rest
31.12.2017
31.12.2013 35.327,03 | PK + GK | 31.12.2017 35.327,03 Mehrbedarf
aus BgA Energie
2013 0,00
31.12.2014 115.263,46 | PK + GK | 31.12.2017 1.087,13 Rest fur Mehr-
aus BgA bedarf eigenf.
2014 Baumafinah- 114.176,33
men
31.12.2015 | 1.903.687,58 | Gewinn 31.12.2017 528.585,84 Rest Mehrbe-
2013 u. darf  Energie
2014, 186.672,97 €
PK + GK u. Mehrbedarf | 1.375.101,74
aus BgA eigenf. Bau-
2015 maflnahmen
341.912,87 €
31.12.2016 137.482,15 | PK + GK
aus BgA
2016 137.482,15
31.12.2017 | 1.148.446,29 | Gewinn
2015 u.
PK + GK 1.148.446,29
aus BgA
2017
3.340.206,51 565.000,00 2.775.206,51

PK = Personalkosten; GK = Gemeinkosten; BgA = Betrieb gewerblicher Art

Bei der Einstellung in die Sonderriicklage in Hohe von TEUR 83 handelt es sich um
die Uberschiisse aus der wirtschaftlichen Tatigkeit vom Zentrum fur Weiterbildung,
Auftrage, Auftragsforschung und Vermietung TEUR 55 und fir Einspeisevergutung
TEUR 28.

Die Entnahme aus der Sonderriicklage in Héhe von TEUR 18 ist aus der wirtschaft-
lichen Tatigkeit fur den Betrieb gewerblicher Art fur gezahlte Steuern (TEUR7),
Zentrum fiur Weiterbildung (TEUR 4), Auftrage (TEUR 2) und Merchandising
(TEUR 5) verwendet worden.




Der Bilanzgewinn ergibt sich wie folgt:

EUR

1. Januar 2017 (Bilanzgewinn) 2.812.668,88
Entnahme aus

der Gewinnrucklage gemaR § 49 NHG 565.000,00

den Sonderricklagen wirtschaftlicher Bereich 17.899,71

den Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 6.965,00
Einstellung in

die Rucklage gemal § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG -1.148.446,29

die Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich -54.816,49

die Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich -27.961,88
Jahresuberschuss 733.234,16
Veranderung der Nettoposition (Mehrung) -116.132,34
31. Dezember 2017 (Bilanzgewinn) 2.788.410,75

E. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Der Sonderposten fir Investitionszuschiisse wird in Héhe des Restbuchwertes des
Anlagevermdégens bilanziert. Die fir das Geschaftsjahr erhaltenen Zuschiisse wer-
den in Héhe der Zugange des Anlagevermdgens in den Sonderposten eingestellt.
Die Auflésung erfolgt ertragswirksam in Héhe der Abschreibungen und Buchwertab-
gange.

F. Sonderposten fiir Studienbeitrage

Der Sonderposten fur Studienbeitradge wurde entsprechend den Vorschriften der Bi-
RiLii. V. m. § 11 NHG gebildet. Er umfasst die noch nicht verwendeten Studienbei-
trage.

G. Riickstellungen

Die Ruckstellungen sind in H6he des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt. Sie berlicksichtigen alle erkennbaren Ri-
siken und Verpflichtungen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr werden mit einem laufzeitadaquaten Zinssatz abgezinst.

Die Ruckstellung fur Altersteilzeit wurde durch ein versicherungsmathematisches
Gutachten nach der Rentenbarwertmethode ermittelt. Fir die Ermittlung der Riick-
stellung findet sowohl das Blockmodell als auch das Teilzeitmodell Anwendung. So-
fern biometrische Einflussfaktoren zu beriicksichtigen waren, wurden die ,Richtta-
feln 2005 G* von Klaus Heubeck verwendet. Der Berechnung zum 31. Dezem-
ber 2017 liegt ein Rechnungszins von 1,26 % (Vj. 1,59 %) und ein Gehaltstrend von
2,5 % (Vj. 2,5 %) zu Grunde.



Die Ruickstellung fur Resturlaub beruht auf den von Mitarbeitern nicht in Anspruch
genommenen Urlaubstagen. Der Rickstellungsermittiung liegen Aufzeichnungen
der Personalabteilung zugrunde. Neben dem auf Basis der MF-Tabellen ermittelten
durchschnittlichen Bruttoarbeitsentgelt wurden auch die darauf entfallenen Sozial-
versicherungs- und ahnliche Betrage sowie 2,35 % Tarifsteigerung einbezogen.

Fir die geleisteten und nicht ausgeglichenen Uberstunden wurde eine Riickstellung
gebildet. Die Grundlage war ebenso eine Aufzeichnung der Personalabteilung. Zu
dem auf Basis der MF-Tabellen ermittelten durchschnittlichen Bruttoarbeitsentgelt
wurden die entfallenen Sozialversicherungs- und dhnliche Beitrdge sowie 2,35 %
Tarifsteigerung hinzugerechnet.

31.12.2017 31.12.2016

TEUR TEUR

Anspriche aus
Altersteilzeit 196 360
Resturlaub 680 655
Uberstunden 324 300
Jubilaumszuwendungen 29 31
Sonstige Personalaufwendungen 69 47
Hohergruppierungen 8 1
1.306 1.394
Ausstehende Rechnungen 108 296
Jahresabschluss- und Beratungskosten il 17
1.431 1.707

Bei den ausstehenden Rechnungen handelt es sich insbesondere um Aufwendun-
gen fur das staatliche Baumanagement (TEUR 76) sowie Mietnebenkosten fir 2017
(TEUR 32).

H. Verbindlichkeiten

Die erhaltenen Anzahlungen stehen in Zusammenhang mit den unter den Vorraten
ausgewiesenen unfertigen Leistungen aus Auftragen und Projekten der Auftrags-
forschung.

Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Sie sind zu
Erfullungsbetragen angesetzt.

l. Wahrungsumrechnung

Valutaforderungen und -verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum jeweiligen De-
visenkurs am Tage der Erstverbuchung angesetzt. Vermégensgegenstande und
Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden zum Bilanzstichtag erfolgswirksam
zum Devisenkassamittelkurs umgerechnet, soweit deren Restlaufzeit ein Jahr oder
weniger betragt.



lll. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren geglie-
dert.

A. Ertrage/Aufwendungen aus dem Abgang von Gegenstidnden

des Anlagevermégens

Im Geschéftsjahr 2017 sind keine Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdégens erzielt worden.

Aufwendungen aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens haben
in 2017 insgesamt 371 TEUR betragen. Davon entfallen rund 365 TEUR auf den
Abgang des Hauses der Studierenden, welches in 2017 auf den Landesliegen-
schaftsfonds Niedersachsen (LFN) tGibertragen worden ist. Dem stehen Ertrage aus
der Auflésung von Sonderposten in gleicher Hohe gegenuber. Die restlichen Auf-
wendungen aus den Anlagenabgangen (6 TEUR) betreffen den diebstahlbedingten
Abgang von drei Beamern sowie einem Computer.

B. Periodenfremdes Ergebnis

Die periodenfremden Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2017 2016

TEUR TEUR
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 168 3
Sonstige 0 2
168 5

Die hoheren Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen haben sich aufgrund
einer zu hohen Schatzung der noch ausstehenden Baunebenkosten im Vorjahr er-
geben.

Die periodenfremden Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

2017 2016

TEUR TEUR
Handwerkerrechnungen 52 44
Aktualisierung Online-Schulungsangebot o1 0
Architektenleistung 24 0
Steuerberatungskosten 0 17
Sonstige 13 15
140 76




C. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen mit TEUR 2.744 (i. V].
TEUR 3.693) die Zufihrung zum Sonderposten fur Investitionszuschiisse, mit
TEUR 3.551 (i. Vj. TEUR 3.246) die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten
und mit TEUR 3.548 (i. Vj. TEUR 3.656) die Bewirtschaftung der Gebaude und An-
lagen inklusive der Nebenkosten.

In der Inanspruchnahme von Rechten und Diensten sind die LFN-
Uberlassungsentgelte in Hohe von TEUR 1.803 enthalten.

D. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Aus der Aufzinsung von Riickstellungen ergeben sich im Geschéftsjahr Zinsaufwen-
dungen in Hohe von TEUR 5 (i. Vj. TEUR 11) und TEUR 1 (i. VJ. 0) fur ahnliche
Aufwendungen.

E. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steueraufwendungen in Hohe von TEUR 13 (i. Vj. EUR 21) betreffen die auf die
Betriebe gewerblicher Art entfallenden Betrage der Kérperschaft- und Gewerbe-
steuer sowie des Solidaritatszuschlages fir 2017 und Vorjahre.

IV. Erganzende Angaben

A. Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB

Haftungsverhaltnisse im Sinne des § 251 HGB bestehen zum Bilanzstichtag nicht.



B. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gemaR § 285 Nr. 3a HGB stellen sich wie
folgt dar:

davon: davon:
Gesamt bis 1 Jahr 1 -5 Jahre
EUR EUR EUR
Verpflichtungen aus

Wartungsvertragen fur betriebstech-
nische Anlagen und ahnlichen 1.081.380,3 305.521,8
Dienstleistungsvertragen 1 775.858,51 0
Mietvertragen fur Geschaftsraume 74.169,90 57.949,90 16.220,00
1.156.550,2 321.741,8
1 833.808,41 0

Weitere Verpflichtungen bestehen gegeniiber dem Sondervermégen ,Landeslie-
genschaftsmanagement des Landes Niedersachsen®. Die von dem Liegenschafts-
management verwalteten Gebaude und Grundstiicke befinden sich im Eigentum
des Landes Niedersachsen. Mit dem Liegenschaftsmanagement ist 2003 erstmals
eine Vereinbarung geschlossen worden, die die Uberlassung von bebauten und un-
bebauten Grundstiicken regelt, die von der Hochschule genutzt werden. In Héhe
der Nutzungsentgelte erhalt die Hochschule Zuschiisse und Zuweisungen des Lan-
des Niedersachsen im Rahmen des Globalhaushalts. In den Nutzungsvertragen ist
keine Kiuindigungsfrist vereinbart.

Die aus dem Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst der Lander resultierende Zu-
satzversorgung der Angestellten und der gewerblichen Mitarbeiter wird Gber die
Versorgungskasse des Bundes und der Lander (VBL) abgewickelt. Im Rahmen ei-
nes Umlageverfahrens werden laufende Zahlungen an die VBL geleistet, die nicht
den nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelten Verpflichtungen
gegeniiber den Mitarbeitern entsprechen, sondern in Abhangigkeit von der Vergu-
tung der Mitarbeiter wahrend der aktiven Tatigkeit bemessen werden. Die Hoch-
schule hat diese Aufwendungen insbesondere aus Mitteln des Grundhaushaltes zu
finanzieren. Das Beitragsverfahren der VBL fuhrt generell zu nicht quantifizierbaren
Fehlbetragen in Hohe der noch nicht durch Umlagen finanzierten anteiligen Ver-
pflichtungen. Nach Auffassung des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirt-
schaftsprifer liegt bei dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsver-
pflichtung vor, fiir die nach Artikel 28 Abs. 2 EGHGB ein Passivierungswahlrecht
besteht. Mangels Quantifizierbarkeit der Unterdeckung kann der nicht bilanzierte
Fehlbetrag nicht genannt werden.

Es wird auf folgende Angaben verwiesen: Die von der Hochschule zu tragende Um-
lage betragt wie im Vorjahr 6,45 %. Eine Umlage des Sanierungsgeldes entfallt. Die
vom jeweiligen Arbeitnehmer zu leistende Umlage betragt vom 01. - 06.2017 1,61 %
und vom 07. - 12.2017 1,81 % (i. Vj. vom 01. - 06.2016 1,61 % und vom 07. -
12.2016 1,71 %) des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Die Summe der umla-
gepflichtigen Loéhne und Gehélter belauft sich auf EUR 12,9 Mio.
(i. Vj. EUR 11,7 Mio.).
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C. Abbildung Trennungsrechnung

Hochschule Nicht wirtschaft- Wirtschaftlicher
Gesamt licher Bereich Bereich

Ertrage 45.633.897,22 45.306.841,18 327.056,04
100 % 99 % 1%

Aufwendungen 48.818.840,39 44.528.701,13 290.139,26
100 % 99 % 1%

Ergebnis vor Sonderposten fur

Investitionen 815.056,83 778.471,05 36.916,78
100 % 95 % 5%

Ertrage aus der Auflésung

Sonderposten fur Investitionen 2.662.485,89 2.662.117,89 368,00
100 % 100 % 0%

Aufwendungen aus der Einstellung

Sonderposten fur Investitionen 2.744.308,56 2.744.308,56 0,00
100 % 100 % 0%

Ergebnis nach Sonderposten

fur Investitionen 733.234,16 695.949,38 37.284,78
100 % 94 % 6 %

D. Durchschnittliche Anzahl der Beschiftigten (in Vollzeitadquivalenten)

2017 2016
Beamte 116 115
Tarifpersonal 256 244
Auszubildende 4 8
Gesamt 379 367
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E. Organmitglieder

Senat
Mitglieder des Senats

- 7 Professorinnen/Professoren,

- 2 Studierende,

- 2 wissenschaftliche Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter und

- 2 Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter im technischen und Verwaltungsdienst.

Hochschulrat

Der Hochschulrat setzt sich aus 7 Mitgliedern zusammen. Finf der Mitglieder
sind dem Bereich Wirtschaft zuzuordnen und sind ehrenamtlich tétig, ferner wird
ein Mitglied vom Senat gewéhlt und eines vom MWK entsandt.

Prasidium
Prasident:
Herr Prof. Dr. Gerhard Kreutz

Hauptberuflicher Vizeprasident:
Herr Manfred Nessen

Nebenberufliche Vizeprasidenten:

Herr Prof. Dr. Carsten Wilken

Herr Prof. Dr. Eric Milhrel (bis 16. Oktober 2017)

Frau Prof. Dr. Heike Nolte-Ebert (vom 19. Dezember 2017 bis 13. Februar
2018)

Herr Prof. Dr. Jann Strybny (seit 15. Juli 2018)

In der Zwischenzeit wurde das Amt von Herrn Prof. Dr. Gerhard Kreutz uber-
nommen.

F. Sonstige Pflichtangaben

Die Gesamtbeziige des Prasidiums betrugen im Berichtsjahr EUR 349.290,89
(i. Vj. EUR 361.181,18).

Das vom Abschlusspriifer fir das abgelaufene Geschéftsjahr berechnete Ge-

samthonorar betragt inklusive aller Auslagen netto EUR 16.660,00 (ausschliel-
lich Abschlusspriifungsleistungen).

Emden, den 6. November 2018

il

Prof/Dr. Gerhard Kreutz anfred Nessen
PrasSident hauptberuflicher Vizeprasident
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Hochschule Emden/Leer

Emden

Entwicklung des Anlagevermdigens im Geschiiftsjahr 2017

1L

Anschaffungs- / Herstellungskosten

Wert Wert
01.01.2017 Zugang Abgang Umbuchung  31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) 1.964.367,19 171.275,70 0,00 0,00  2.135.642,89
1.964.367,19 171.275,70 0,00 0,00  2.135.642,89
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 11.592,65 364.917,56 353.324.91 0,00
Technische Anlagen und Maschinen 27.619.970,70 1.915.053,45 470.493.19 0,00  29.064.530.96
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifts-
ausstattung 6.759.344,60 407.130,20 105.601.86 0,00  7.060.872,94
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 358.633,22 239.256,56 0,00 -353.324.91 244.564.87
34.737.948,52  2.573.032,86 941.012,61 0,00 36.369.968,77
Finanzanlagen
Sonstige Ausleihungen 5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
36.707.315,71 2.744.308,56 941.012,61 0,00 38.510.611,66




Anlage 1 zum Anhang

Abschreibungen Bilanzwerte
Wert Wert
01.01.2017 Zugang Abgang 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.706.313,19 140.058.70 0,00  1.846.371.89 289.271,00 258.054,00
1.706.313,19 140.058,70 0,00  1.846.371.89 289.271,00 258.054,00
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

20.436.560,70 1.877.715.45 464.903,19 21.849.372,96  7.215.158,00  7.183.410,00

2.497.067.40 274.204,18 105.601,86  2.665.669,72  4.395.203,22  4.262.277,20
0,00 0,00 0,00 0,00 244.564.87 358.633,22

22.933.628,10  2.151.919,63 570.505.05  24.515.042,68 11.854.926,09 11.804.320.42

0.00 0.00 0,00 0.00 5.000,00 5.000,00

24.639.941.29  2.291.978.33 570.505.05  26.361.414,57 12.149.197.09 12.067.374.42




Hochschule Emden/Leer Anlage 2 zum Anhang
Emden Seite 1

Soll Ist Vergleich fiir das Geschiftsjahr 2017

Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2017 2017 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende
Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 33.792.000 32.479.095 -1.312.905
ab) 'Vorjahre 104.000 -104.000 -208.000
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 11.500.000 10.117.690 -1.382.310
¢) von anderen Zuschussgebern 1.600.000 1.543.507 -56.493
Zwischensumme 1.: 46.996.000 44.036.292 -2.959.708
2. Ertrédge aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von
Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 265.000 211.453 -53.547
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 328.000 0 -328.000
¢) von anderen Zuschussgebern 0 0 0
Zwischensumme 2.: 593.000 211.453 -381.547
3. Ertrdge aus Langzeitstudiengebiihren 87.000 75.000 -12.000
Zwischensumme 3.: 87.000 75.000 -12.000
4. Umsatzerlose
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 300.000 171.305 -128.695
b) Ertrage fur Weiterbildung 200.000 422.449 222.449
c) Ubrige Entgelte 0 205.813 205.813
Zwischensumme 4. 500.000 799.567 299.567
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen 0 11.848 11.848
Leistungen
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 0 0 0
b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 450.000 58.590 -391.410
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 2.900.000 3.102.882 202.882
(davon: Ertréage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir 1.800.000 2.662.486 862.486
Investitionszuschisse)
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir 500.000 135.810 -364.190
Studienbeitrage)
Zwischensumme 7.: 3.350.000 3.161.472 -188.528
8. Materialaufwand/Aufwendungen fir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere 850.000 886.559 36.559
Materialien
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 250.000 447.783 197.783
Zwischensumme 8.: 1.100.000 1.334.342 234.342
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergitungen 25.552.000 23.056.410 -2.495.590
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und 7.645.000 6.624.856 -1.020.144
flr Unterstltzung
(davon: fur Altersversorgung) 3.988.000 3.280.577 -707.423
Zwischensumme 9.: 33.197.000 29.681.266 -3.515.734
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des 1.800.000 2.291.978 491.978
Anlagevermdgens und Sachanlagen
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 3.800.000 3.547.854 -252.146
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 700.000 569.750 -130.250
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 950.000 1.229.211 279.211
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 3.000.000 3.551.365 551.365
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 650.000 822.464 172.464
f) Betreuung von Studierenden 440.000 700.761 260.761
g) Andere sonstige Aufwendungen 7.104.000 3.813.001 -3.290.999
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir 6.200.000 2.744.309 -3.455.691
Investitionszuschisse)
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir 0 0 0
Studienbeitrage)

Zwischensumme 11.: 16.644.000 14.234.406 -2.409.594




Hochschule Emden/Leer Anlage 2 zum Anhang

Emden Seite 2
12. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.000 750 -250
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 30.000 6.396 -23.604
16. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -1.244.000 747.994 1.991.994
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag 20.000 13.064 -6.936
18. Sonstige Steuern 2.000 1.696 -304
19. Jahresuberschuss/-fehlbetrag -1.266.000 733.234 1.999.234
20. Gewinn-/Verlustvortrag 0 2.812.669 2.812.669
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 1.266.000 589.865 -676.135
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0 -1.231.225 -1.231.225
23. Veranderung der Nettoposition 0 -116.132 -116.132
24. Bilanzgewinn/-verlust 0 2.788.411 2.788.411

Berufungspool: Aus erfassten Budgets wurden im Haushaltsjahr 2017 Euro 394.055 verausgabt (davon Euro
342.939 fur Investitionen, Euro 656 fir Personalausgaben und Euro 50.460 fur Sachausgaben).
Soll Ist Vergleich fiir das Geschéftsjahr 2017

Erlauterungen der wesentlichen Abweichung (in Mio Euro):

Ad 1.a): Abzug fur Verlust aus Leistungsbezogener Mittelzuweisung -0,2 und Minderung Spitzabrechnungen -1,3,
Anpassung Tarif, Sanierungsgeld 0,2

Ad 1.ab): Ausweis fur Vorjahre dann als Negativposten; beim Plan dagegen Einzeldarstellung "laufendes Jahr"
und "Vorjahr"

Ad 1.b): Verzégerungen bei Umbauprojekt und Neubauprojekten (Bibliothek, Technikum und Modulhaus)

Ad 2.a): Verzogerte Geratebeschaffung

Ad 2.b): Verzégerte GroRRgerategenehmigung durch DFG

Ad 4.a): Ziel aus Planansatz zu Auftragsforschung wurde nicht erreicht

Ad 4.b): ungeplante Einnahmen bei Weiterbildungsstudiengang TM

Ad 4.c): Abweichung durch Anderung Sachkontenzuordnung (durch BiIRUG); Gegenposition bei Ifd.Nr. 7.c)

Ad 7b): Planansatz zu hoch; aperiodischer Zahlungseingang in 2018

Ad 7.c): Anderung Sachkontenzuordnung (durch BilRUG); Gegenposition bei Ifd.Nr. 4.c); erhohte Abschreibung
durch mehr Geratebeschaffungen, Erhéhung durch Verausgabung aus Studienqualitatsmitteln

Ad 8.a): Mehrverbrauch in den Laboren und Werkstatten. Planansatz zu niedrig

Ad 8.b): Abweichung durch Anderung Sachkontenzuordnung; Gegenposition bei Ifd.Nr. 11.a)

Ad. 9.: Verzdgerte Besetzung FEP Stellen

Ad. 10.: Erhéhte Abschreibung durch erhéhte Anlagenzugénge
Ad 11. a): siehe 8.b.

Ad 11. b): Positive Preisentwicklung und Minderung durch BHKW

Ad 11. c): Mehr Lehrbeauftragte durch verzégerte Besetzung FEP Stellen

AD 11 d): Erhéhung vor Allem durch ungeplante Umstellung von HIS Anwendungen, nicht geplante
Bauleitpauschale fur Instandhaltungsarbeiten

Ad 11. e): Planansatz zu niedrig; Steigerung vor allem bei der Offentlichkeitsarbeit und den Reisekosten.

Ad 11. g): Verzégerter Beginn Neubau Technikum Leer und Modulhaus Emden; héhere Aufwendungen fiir
Investitionen und Buromébelersatz.
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Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017

A. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Auf der Basis des Fachhochschulentwicklungsprogrammes konnte die Hochschule das
akademische Lehrangebot merklich erweitern und die hierfur erforderlichen
RekrutierungsmalRnahmen anstolen. Mit neuen Professorinnen und Professoren
konnten zukunftsweisende Themenfelder in der Lehre und Forschung implementiert
werden.

Weiter musste im erheblichen Umfang die bauliche Infrastruktur angepasst werden. Es
wurde bei allen BaumaRnahmen durchgangig das Ziel verfolgt, die Infrastruktur fur eine
zukunftsorientiete moderne Lehr- und Lernform zu entwickeln, in der ein
projektorientiertes Lernen im Fokus stehen kann.

Auf der Basis des Entwicklungskonzeptes hat die Hochschule ihre neuen oder
geanderten Studiengange akkreditiert.

Nach wie vor stellt die Rekrutierung von Professorinnen und Professoren aufgrund der
vielen offenen Stellen und der bundesweiten Bewerbersituation an Fachhochschulen
ein besonderes Aufgabengebiet dar.

1. Landeszuweisung

Der Hochschule standen aus dem Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2017
TEUR 34.161 zur Verfugung. Unter Berilicksichtigung der Zuweisungspositionen, die
gemal § 10 der Betriebsanweisung einer Spitzabrechnung unterliegen (TEUR 6.258),
verblieben letztendlich TEUR 27.903 zur Finanzierung des Geschaftsbetriebs. Darliber
hinaus wurden Langzeitstudiengebiihren in Héhe von TEUR 75 vereinnahmt. Dritt- und
Sondermittel wurden in Hohe von TEUR 10.118 bewirtschaftet.




2. Hochschulsteuerung durch das Land

Seit 2006 gelten folgende Parameter zur leistungsorientierten Mittelsteuerung, die im
Berichtszeitraum mit einem Wirkungsgrad von 10 % beriicksichtigt wurden:

Lehre (84 %) Neueinschreibungen (0,21)

in RSZ gewichtete Absolventinnen/Absolventen (0,75)
Bildungsauslander (0,02)

Outgoing Students (0,02)

Forschung (12 %) Drittmittel (1,0)

Gleichstellung (4 %) weibliches wissenschaftliches Personal (0,3)
neu berufene Professorinnen (0,4)

Absolventinnen (0,3)

In Anlehnung an dieses Formelmodell werden die durch die Hochschule zu
beeinflussenden Parameter bewusst in den Fokus genommen, um das Ergebnis
moglichst positiv zu beeinflussen.

Unter Berticksichtigung der derzeit geltenden Regelungen wurden TEUR 2.749 (10 %
des bereinigten Haushaltsansatzes und der HP2020-Mittel) in die Formelberechnung
einbezogen. Die leistungsabhangige Verteilung der gesamten Formelmasse der
Fachhochschulen ergab einen Formelbetrag von TEUR 2.499 fiir die Hochschule, dies
fuhrte zu einem Formelverlust in der Hohe von TEUR 210. Dieser Verlust wird
hauptséachlich durch den Parameter ,Regelstudienzeitgewichtete
Absolventinnen/Absolventen® der Formelfachergruppe 2, aber auch durch den
Parameter ,Drittmittel“ der Formelfachergruppe 1 beeinflusst.

Die erhaltenen Sondermittel fur das Projekt ,Formel Plus® wurden 2017 vollstandig flr
Personalkosten verausgabt.

3. Hochschulinterne Steuerung

Das wirtschaftliche Handeln der Hochschule erfolgt auf der Grundlage des alljahrlich
vom Senat beschlossenen Wirtschaftsplans, in dem, soweit erkennbar, Risiken
finanziell beriicksichtigt wurden. Die Bewirtschaftung der zugewiesenen Mittel erfolgt
von allen Organisationseinheiten sehr restriktiv. Dieses Verhalten hat letztlich auch dazu
gefiihrt, dass eine Reihe von dringend notwendigen BaumalRnahmen zusatzlich aus
dem Haushalt finanziert werden konnten.



Hochschulintern erfolgt die Bewirtschaftung der Stellen zentral, um ggf.
Finanzierungslicken fir nicht vorhersehbare Mehrbedarfe schlieBen zu kdnnen. Die
Ausstattung der Organisationseinheiten mit Sach- und Investitionsmitteln hingegen
orientiert sich an Kriterien, die in Anlehnung an den tatsachlichen Verbrauch der
einzelnen Organisationseinheiten ermittelt wurden. Erforderliche Investitionen in der
Zentralen Verwaltung bzw. den Zentralen Einrichtungen wurden gesondert in die
Planungen aufgenommen.

Zum 31. Dezember 2017 verfugt die Hochschule tber eine Gewinnriicklage nach § 49
Abs. 1 Nr. 2 NHG in Héhe von TEUR 2.775, die fur notwendige Investitionen eingesetzt
werden soll, die sich an strategischen Aufgabenstellungen und Ausrichtungen der
Hochschule orientieren. Die Schaffung entsprechender logistischer
Rahmenbedingungen fir die dauerhafte Mehraufnahme im Zuge des
Fachhochschulentwicklungsprogramms ist dabei ein besonderer Schwerpunkt.




4. Studienbeitrage

Im Geschaftsjahr 2017 wurden Mittel in Héhe von EUR 135.810 verausgabt, die sich
wie folgt aufgliedern:

2. Verwendung der Einnahmen aus Studienbeitragen Wert 2017
2 3 7
Vollzeit-
aquivalent
2.1 | Zuséatzliches hauptberufliches wissenschaftliches Personal el
Aufwand in Euro
Anzahl
29 Zuséatzliches nebenberufliches Personal (einschl. stud. Wochen-
"= | Hilfskrafte, Tutor/-innen) stunden
Aufwand in Euro
Vollzeit-
dquivalente
2.3 | Zusétzliches Personal im technischen und Verwaltungsdienst -
Aufwand in Euro
2.4 | Verlangerung der Offnungszeiten von Bibliotheken Aufwand in Euro
2.5 | Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln Aufwand in Euro
2.6 |Bauliche MaBnahmen Aufwand in Euro 28.580
2.7 | Beschaffung Allgemeine Gerateausstattung Aufwand in Euro 107.230
2.8 | Verbesserung der DV-Infrastruktur Aufwand in Euro
Anzahl
2.9.1 | Leistungs- und Befahigungsstipendien
Aufwand in Euro
Anzahl
2.9.2 | Stipendien zur Férderung der internationalen Zusammenarbeit
Aufwand in Euro
Sonstiges; im Einzelnen siehe besondere Anlage
2.10 | (darlegen, wenn dies mehr als 10 % der betreffenden Betrage | Aufwand in Euro
umfasst)

Auf Beschluss der Landesregierung werden ab dem Wintersemester 2014/2015 keine
Studienbeitrdge mehr erhoben. Stattdessen weist das Land den Hochschulen
Studienqualitatsmittel zu.




5. Studienqualitatsmittel

Auf der Grundlage der Richtlinie zur Verwendung von Studienqualitadtsmitteln,
veréffentlicht im Verkiindungsblatt der Hochschule Nummer 29 vom 16.04.2015,
werden die in Rede stehenden Mittel nachfolgenden Verteilungsschliissel verwendet:

1. Fachbereiche 60 %
2. Hochschulleitung 40 %.

Projekte, die sich an strategischen Zielen der Hochschule orientieren, finden bei der
Bewilligung besondere Beriicksichtigung. Die Mittelzuweisung an die Fachbereiche
bzw. die Bewilligung von beantragten MaRnahmen des Clusters 2 erfolgt in der Regel
2 x jahrlich. Die Hochschule hat sich vom Prozessmanagement her darauf eingestellt,
dass die Mittel innerhalb von 24 Monaten zu verwenden sind.

Die Verwendung der Studienqualitatsmittel wird semesteriibergreifend an das MWK
gemeldet.




Im Sommersemester 2017 und im Wintersemester 2017/2018 wurden
Studienqualitatsmittel in Hohe von EUR 3.901.132 wie folgt verwendet:

MitteInachweis und Verwendung Wert S0S6 Wise

17 17/18

1 2 3 9 10
Mittelnachweis
Finanzmittelbestand zu Beginn des Semesters
(Bestand/Obertrag) Euro 1.5682.971 | 1.397.230
Zufluss SQM fiir das Semester Euro 1.645.543 | 1.830.243
Zwischensumme Euro 3.228.5615 | 3.227.473

2 Verwendung der Einnahmen aus
Studienqualitdtsmittel

21 Zusatzliches hauptberufliches unbefristetes Aufwand in Euro 156.190 | 225.460

(Lehr)Personal

2.2 | Zusatzliches hauptberufliches befristetes (Lehr)Personal | Aufwand in Euro 286.632| 333.081

Zusatzliches nebenberufliches Personal (einschlie3lich
2.3 | studentische Hilfskrafte, Tutor/innen, Lehrbeauftragte, Aufwand in Euro 362.248 | 457.901

Gastvortrage)
2.4 | Verlangerung der Offnungszeiten von Bibliotheken Aufwand in Euro 9.088 6.027
2.5 | Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln Aufwand in Euro 305.334| 410.312
2.6 | Beschaffung allgemeine Gerateausstattung Aufwand in Euro 293.223| 281.278
2.7 | Verbesserung der DV-Infrastruktur Aufwand in Euro 199.162| 100.326
2.g |Ausgaben fur weitere Verwendungszwecke Aufwand inEuro | 219.408 | 255.462
(im Einzelnen benennen)
3 | Ergebnis Mittelverwendung 1.831.285| 2.069.847
zu 2.8: TEUR
davon
Ausstattung Lehrrdume 15
Fort- und Weiterbildung 11
Druckkosten Studierende 30

Exkursionen 130




B. Leistungen der Hochschule

1. Studienangebot

Die vier Fachbereiche der Hochschule (Seefahrt und Maritime Wissenschaften, Soziale
Arbeit und Gesundheit, Wirtschaft sowie Technik) stellten im Berichtsjahr 2017
Studieninteressierten mit 24 grundstéandigen und 10 Master-Studiengéangen ein
vielfaltiges und breites Studienangebot zur Verfugung. Unter den 34 Studiengéngen
befinden sich Angebote, die in Teilzeit studiert werden kénnen, sowie
Onlinestudiengange, duale Studiengénge im Praxisverbund und
Kooperationsstudiengdnge mit der Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg und der
Jade Hochschule Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth.

Zum Wintersemester 2017/18 hat die Hochschule einen neuen Bachelor- und einen
neuen Master-Studiengang eingerichtet:

- Mit dem Online-Bachelorstudiengang ,Regenerative Energien (Fachbereich
Technik, Abteilung Elektrotechnik und Informatik), der in Kooperation mit der
Jade Hochschule angeboten wird, konnte die Hochschule einen weiteren Schritt
hinsichtlich ihres strategischen Ziels umsetzen, vermehrt Onlinestudiengéange,
die auch in Teilzeit studiert werden kénnen, anzubieten, und Studienangebote im
Rahmen der Offenen Hochschule zur Verfigung zu stellen. Gleichzeitig starkt
der Studiengang das Angebot der Hochschule im profilbildenden Bereich
,Erneuerbare Energien“.

- Das Ziel der Hochschule, verstarkt internationale, englischsprachige
Studienangebote in Kooperation, vor allem auch mit auslandischen
Hochschulen/Universitaten offerieren zu kdnnen, ist mit dem internationalen
viersemestrigen Master-Studiengang ,Maritime Operations* als Joint Degree in
Kooperation mit der Western Norway University of Applied Sciences (ehemals
Stord/Haugesund University College) gelungen. Der komplett englischsprachige
Studiengang des Fachbereichs Seefahrt und Maritime Wissenschaften hat gute
Chancen, neben norwegischen und deutschen Studierenden auch bei weiteren
internationalen Vollzeitstudierenden Beachtung zu finden.

Bilokal und damit in enger Zusammenarbeit mit der Jade Hochschule wird seit dem
Wintersemester 2017/18, der an beiden Hochschulen jeweils bereits bestehende
nautische Bachelorstudiengang, unter dem neuen Namen ,Nautik und Seeverkehr*,
angeboten. Von der Akkreditierungsagentur wurde nach Priifung bestatigt, dass die
aktuelle Akkreditierung die maRgeblichen Anderungen umfasst und die Qualitat des
Studiengangs sichergestellt ist.

Um der zunehmenden Diversitat und Heterogenitat der Studierenden zu begegnen, die
vor allem zu unterschiedlichen Eingangsvoraussetzungen fiihren, und um die
Absolventenquote zu steigern, hat die Hochschule in einigen Bachelorstudiengangen
des Fachbereichs Technik seit dem Wintersemester 2017/18 flexible Eingangsphasen
eingefuhrt. Verschiedene, auf den Studiengang abgestimmte Modelle ermdglichen ein
flexibleres, auf individuelle Bedarfe optimal zugeschnittenes Studium. Kern ist es, in



einem Zeitrahmen von z.B. vier Semestern die kritischen Grundlagenmodule mit
zusatzlichen Angeboten fachlicher, personlichkeitsorientierter und sozialer Ausrichtung
zu vermitteln. Die fachspezifischen Angebote sollen dazu dienen, die Grundlagen in den
bekannten Problemfiachern (z. B. Mathematik) vertieft bearbeiten zu kénnen. Eine
intensive Betreuung und Beratung der Studierenden sowie ein regelméaRiges Feedback
hinsichtlich der Verstandlichkeit und Qualitat des Angebots, aber auch hinsichtlich des
Lernerfolgs gehéren dazu, sowie spezielle grundlegende Schlisselqualifikationen (z.B.
methodisches Arbeiten) oder die Betreuung durch eine/n professoralen Mentor/in.

Bereits etabliete MaRnahmen zur Verbesserung der Studieneingangsphase, zur
Erhohung der Studierendenmotivation sowie zur Berufsplanungs-/Bewerbungsphase
konnten in 2017 weiter ausgebaut und neue MalRnahmen gestartet werden. Beispiele
daftr sind

e Entwicklung einer (Selbst-) Lernplattform (Mathe-0) zur verlangerten
Studieneingangsphase.

e Beratung der Hochschuldidaktik (CampusDidaktik) zum Lehren und Lernen,
einschlieRlich eines ,Neuberufenenprogramms"”.

e  FUhrungskompetenz-Training" und ,Personlichkeitsentwicklung und
Kompetenzerwerb“ sowie Veranstaltungen zur Vermittlung von Lernstrategien
durch MyCampus (Einrichtung der Hochschule zur Organisation extracurricularer
Angebote und Workshops firr den Ausbau von Schliisselkompetenzen).

e Mathematischer Vorkurs durch das Zentrum fur Weiterbildung.

e Seminare und Workshops rund um den Berufseinstieg, Einrichtung eines
interaktiven Job-Portals, Talkrunden mit und Exkursionen zu Unternehmen durch
den Career-Service.

Zudem sind in 2017 verstarkt neue Lehr- und Lernformate in den Fachbereichen
entwickelt worden, die zum Ziel haben, die Handlungs- und Umsetzungskompetenz von
Studierenden im spateren beruflichen Kontext zu erhéhen. Spezifische Planspiele
wurden entwickelt, Werkstatten eingerichtet und Fallstudien oder Praxisprojekte
curricular starker verankert. Das noch relativ junge Planspielzentrum wird dafir
zunehmend ausgelastet.

Im Jahr 2017 sind folgende Studiengénge abschlieRend (re)akkreditiert worden.
Eventuelle Auflagen wurden dabei erfullt.



Studiengang Abschluss | Akkreditierungsagentur
Re-Akkreditierung:

Wirtschaftsinformatik (online) B.Sc. ASIIN

Maschinenbau M.Eng. ZEVA

Technical Management M.Eng. ZEVA
Kindheitspadagogik B.A. AHPGS

Schiffs- und Reedereimanagement B.Sc. ZEVA

Betriebswirtschaft B.A. ZEVA

International Business Administration B.A. ZEVA

Business Management M.A. ZEVA

Bereits in 2017 haben die Planungen fir die neuen Studienangebote, die seitens des
MWK im Berichtsjahr fir das Studienjahr 2018/2019 genehmigt worden sind, begonnen.

Der Bachelorstudiengang ,Betriebswirtschaft Dual“, der auf dem derzeit von der
Berufsakademie Ost-Friesland e.V. (BAO) als dualer Studiengang angebotenen
Studiengang ,Business Administration” basiert, wird zum Wintersemester 2018/19 vom
Fachbereich Wirtschaft der Hochschule angeboten. Eine malgebliche Neuerung wird
das Angebot eines weiteren Schwerpunktes ,Management im Gesundheitswesen“ sein.

Mit der Ubernahme des Studienbetriebs der BAO durch die Hochschule werden von
dieser auslaufend auch die beiden bisherigen Bachelorstudiengénge ,Business
Administration“ und ,Wirtschaftsinformatik“ tbernommen. Alle dort eingeschriebenen
Studierenden werden ihr Studium zu den bisherigen Bedingungen abschlieRen kénnen.

Weiterhin baut die Hochschule ihr internationales Angebot aus, zum Beispiel durch den
Ausbau des englischsprachigen Studienangebots oder durch Zusammenarbeit mit
auslandischen Hochschulen.
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2. Studierendenzahlen und Auslastung ohne Weiterbildung

Unten stehende Tabelle 1 zeigt die Entwicklung von Aufnahmekapazitat,

Studienanfangern und Auslastung in den vorangegangenen beiden Studienjahren
sowie im Studienjahr 2017/2018.

Studienjahr 2015/2016 Studienjahr 2016/2017 Studienjahr 2017/2018

Fachbereich

Aufnahmekapazitat®
Einschreibungen 34
Annahmequote [%]

Aufnahmekapazitat®
Einschreibungen 34
Annahmequote [%]
Aufnahmekapazitat?
Einschreibungen 3%

Annahmequote [%]

Seefahrt und

Maritime 150 121 80,7 148 101 68,2 158 90 57,0
Wissenschaften

Technik ? 658 703 106,8 640 676 105,6 674 576 85,5
Wirtschaft 267 292 109,4 294 283 96,3 293 268 91,5
Summen 1.396 | 1.507 | 108,0 | 1.415 | 1.373 97,0 1.459 | 1.293 88,6
Tab. 1: Entwicklung der Studienplatznachfrage nach Fachbereichen (inkl. HP2020)

1) Enthalt Einschreibungen in das 3. Fachsemester bei den Studiengéngen Inklusive Friihpadagogik und
Interdisziplindre Physiotherapie —Motologie - Ergotherapie

2) Ohne die Kooperationsstudiengénge Engineering Physics, da die Aufnahme bei der Uni Oldenburg erfolgt.
3) Amtliche Statistik (vorldufige Zahlen fir Studienjahr 2017/2018)

4) ohne Aufbau- und Weiterbildungsstudiengange

Insgesamt blieb die Bewerberzahl mit 5.166 Studierwilligen auf relativ hohem Niveau,
lag jedoch um ca. 8 % unter der des Vorjahres. Verantwortlich hierfir war vor allem ein
Riickgang der Bewerberzahlen in den Studiengéngen Soziale Arbeit sowie Sozial- und
Gesundheitsmanagement. In beiden Studiengangen ist die Bewerberquote allerdings
nach wie vor hoch: Bei Sozialer Arbeit bewerben sich knapp 10 Studieninteressierte pro
Studienplatz, bei Sozial- und Gesundheitsmanagement sind es 4.

Ebenfalls betroffen ist der Fachbereich Seefahrt und Maritime Wissenschaften. Hierflir
dirfte die derzeit immer noch schwachelnde Reedereibranche verantwortlich sein. Der
Fachbereich reagierte im Berichtsjahr mit der Einfihrung eines internationalen Joint
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Degree Master-Studiengangs (Maritime Operations). Weitere Anderungen sind fiir den
Studiengang ,Schiff- und Reedereimanagement‘ geplant.

In den Fachbereichen Technik und Wirtschaft sind die Anzahl der Bewerbungen
hingegen weitgehend konstant geblieben.
Insgesamt bewarben sich auf jeden Studienplatz im Durchschnitt 3,5 Studierende.

Die Zahl der Einschreibungen sank auf insgesamt 1.293 Studierende. Das ist ebenfalls
ein Riickgang von 8 %. Dabei waren die Entwicklungen in den einzelnen Fachbereichen
durchaus unterschiedlich:

Durch eine offensivere Zulassungspolitik als im Vorjahr ist die Auslastung des
Fachbereichs Soziale Arbeit und Gesundheit von 94,0 % auf 107,5 % gestiegen und
entspricht somit im Schnitt wieder dem Stand der Jahre davor.

Die Auslastung im Fachbereich Seefahrt und Maritime Wissenschaften ist erneut um
gut 10 Prozentpunkte auf 57 % gesunken. Ursachlich hierflir war ein weiterer relativ
starker Einbruch der Einschreibungen in dem Studiengang ,Schiffs- und
Reedereimanagement”. Dies ist sicherlich auf die anhaltend problematische Lage der
Schifffahrtsbranche zurtickzufihren. Der zum Wintersemester 2017/2018 in
Kooperation mit der Western Norway University of Applied Sciences eingerichtete neue
Master-Studiengang hat in seinem ersten Jahr bereits eine Auslastung von 72 %
erreicht. Die Hochschule ist zuversichtlich, mit diesem neuen Studienangebot und den
weiteren, bereits im Vorjahr getroffenen Malnahmen mittelfristig der geringen
Auslastungsquote im Bereich der Nautik entgegenwirken zu kénnen.

Die in den letzten Jahren Uberdurchschnittlich gute Auslastung des Fachbereichs
Technik ist auf 85 % zurlickgegangen. Die Abteilung Elektrotechnik & Informatik hat mit
99 % immer noch eine sehr gute Auslastung.

Die Abteilung Maschinenbau ist mit 82 % deutlich weniger als im Vorjahr ausgelastet.
Sehr gut entwickelt sich der Master-Studiengang Maschinenbau, wahrend alle anderen
Studiengédnge trotz nur geringfiigig geringerer Anzahl an Studienbewerbern zum Teil
deutliche Ruckgéange bei den Einschreibungen verzeichnen mussten.

Auch die Auslastung in der Abteilung Naturwissenschaftliche Technik ist riicklaufig und
auf unbefriedigende 65 % gesunken. Ursachlich hierfir ist vor allem die sehr geringe
Auslastung des Studiengangs ,Energieeffizienz‘. Der Fachbereich hat diesen
Studiengang komplett neu konzipiert. Zudem wird er kiinftig durch ein héheres Angebot
englischsprachiger Vorlesungen und durch die Umbenennung in ,Sustainable Energy
Systems"” verstéarkt internationale Studierende anziehen. Aber auch die Studiengange
,Biotechnologie/Bioinformatik“ mit 73 % und Chemietechnik/Umwelttechnik mit 69 %
sind unterausgelastet. Erfreulich ist hier lediglich die gute Nachfrage nach dem Master-
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Studiengang Applied Life Sciences. Die Abteilung Naturwissenschaftliche Technik hat
unter Mitwirkung der Hochschuldidaktik einen Strategieprozess gestartet, mit dem Ziel,
die Auslastung wieder deutlich zu erhéhen.

Die in der Vergangenheit sehr gute Auslastung des Fachbereichs Wirtschaft ist auf
91,5 % gesunken. Der Rickgang betrifft im Wesentlichen den Studiengang
International Business Administration. Durch die geplante Ubernahme des
Lehrbetriebs der Berufsakademie Ost-Friesland e.V. (BAO) mit ihren dualen
Studiengangen zum WS 2018/19 sowie durch den bereits eingerichteten neuen
Studienschwerpunkt ,Energie- und Nachhaltigkeitsmanagement” wird kinftig wieder
eine hohere Auslastung erwartet.

Insgesamt verzeichnet die Hochschule Emden/Leer mit 4.585 Studierenden einen
Rickgang um lediglich 2,5 %.

Fachbereich WS WS WS WS WS WS
2012/2013% | 2013/2014Y) | 2014/2015%) | 2015/2016") | 2016/2017 | 2017/2018

Soziale Arbeit
2, Gestndhait 1.030 1.021 1.060 1.097 1.114 1.121
Seefahrt und
Maritime 440 442 467 421 369 324
Wissenschaften
Technik 1.965 2.040 2.174 2.212 2.234 2.167
Wirtschaft 888 865 921 953 987 973
Summen 4.323 4.368 4.622 4.683 4.704 4.585

Tab. 2: Entwicklung der Studierendenzahlen

1) Amtliche Statistik

3. Forschung und Transfer

3.1 Forschungsprofil und —schwerpunkte

Die Hochschule setzt ihr Engagement fiir die technologische, wirtschaftliche und
gesellschaftliche Entwicklung der Region fort und hat fiir sich den Leitgedanken ,Griine
Technologien und gesellschaftliche Verantwortung” formuliert. Die Hochschule sieht far
sich drei Forschungskerne. Den Forschungsschwerpunkten ,Nachhaltige
Technologien“ (NaTe), ,Industrielle Informatik und Automatisierungstechnik® (l1&A)
sowie ,Ressourcenorientierung im Spannungsfeld von Individuum und Gesellschaft
(ROSIG) haben sich tiber die Halfte der Professor*innen der Hochschule zugeordnet.

3.2 MaRnahmen zur Umsetzung der Forschungsstrategie
Das Programm zur internen Férderung der Forschung mit 12 VZA WiMi-Stellen wurde
mit dem Fokus auf Clusterantrage mehrerer Professuren fortgesetzt. Weiterhin standen
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fur die Anschubfinanzierung von Forschungsarbeiten im Berichtszeitraum Mittel in Héhe
von TEUR 80 Uber den Forschungsfonds zur Verfigung.

Zur Starkung des Leitgedankens wurde das Wissenstransfer-Format ,Emder Vortrage
zu Gesellschaft und Kultur® fortgefuhrt. Rund 300 Zuhérer kamen in die Emder JalL-
Bibliothek, um mit Referenten Prof. Dr. Uwe Schneidewind, Wuppertal Instituts fir
Klima, Umwelt und Energie, nach seinem Vortrag ,Reformation — Transformation —
Leben wir in einem neuen reformatorischen Zeitalter?“ zu diskutieren.

Far die Initiative greentech Ostfriesland wurde der 50. Partner gewonnen. Die Initiative
prasentierte sich auf diversen regionalen Veranstaltungen und richtete erfolgreich das
4. Regionalforum im Energie-, Bildungs- und Erlebniszentrum (EEZ) in Aurich aus.

Das 4. Interdisziplindre Doktorandenkolloquium, organisiert durch das Programm zur
strukturierten Betreuung von Promovend*innen, prasentierte mit groRem Erfolg und
reger Beteiligung drei Dissertationsprojekte.

Mehr als 200 Teilnehmer aus aller Welt kamen zur 15. internationalen Konferenz fir
industrielle Informatik (INDIN 2017) der IEEE. Die digitalisierte und vernetzte Welt wurde
am Beispiel der Industrie aufgezeigt.

3.3 Beteiligung an nationalen und internationalen Programmen

Im Berichtszeitraum konnten elf nationale F&E-Projektférderungen, darunter ein DFG-
Projekt, eingeworben werden. Hervorzuheben ist auferdem die starke internationale
Vernetzung der Forschenden. Diese sind an vier Horizont2020- und zwei INTERREG-
VA-Projekten beteiligt. In der Anfang 2017 verdéffentlichten H2020-Statistik fur 2016
belegte die Hochschule unter den deutschen Fachhochschulen bei den Zuwendungen
Platz 3 und bei den Beteiligungen Platz 4.

Frau Prof. Dr. Claudia Gallert erhielt den mit 25.000,- € dotierten niedersachsischen
Wissenschaftspreis.

3.4 Entwicklung der Auftragsforschung

Die Anzahl der Professuren der Hochschule, die das Angebot zur Abwicklung von
Auftragsprojekten nutzen, konnte 2017 erhéht werden. Das durchschnittliche
Auftragsvolumen wurde ebenfalls gesteigert.

3.5 Weiterbildung

Das Zentrum fur Weiterbildung (ZfW) hat sein Angebot fiir wissenschaftlich fundierte
Weiterbildungen im Bereich Digitalisierung erweitert. Die Weiterbildung ,Virtual und
Augmented-Reality (VR/AR) im industriellen Einsatz“ konnte sehr gut abgesetzt werden.
Fir das Niedersachsische Ministerium fir Inneres und Sport wurden Weiterbildungen,
u.a. Webinare, zum Thema ,Bekampfung von Cybercrime“ durchgefiihrt. Es wurden
vermehrt Inhouse-Schulungen von regionalen Unternehmen gebucht. Vom
Fachkraftebliindnis Emsachse konnte eine NBANK-Weiterbildungsférderung fir
Beschaftigte far die Zertifikatsweiterbildung ,2Kompetente Filhrung —
Kompetente Leitung zur beruflichen Professionalitat* eingeworben werden — ebenso fir
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das zweijahrige Projekt HEL.PING in der niederséachsischen ESF-Forderung.
HEL.PING richtet sich an Weiterbildungs-Interessierte aus MINT-Berufen.

3.6 Wissens- und Technologietransfer

Die Wissens- und Technologietransferstelle (WTT) arbeitet als zentraler Dienstleister
fur alle Forschenden der Hochschule und unterstitzt erfolgreich die Anbahnung von
Kooperationen zur Wirtschaft. Forschungsférderung - auch als Schreibwerkstatt - wird
zum Teil dezentral in den Forschungskernen angeboten. Ebenso berét die Wissens-
und Technologietransferstelle (WTT) zu Schutzrechten, die Hochschule ist Leadpartner
in einem von drei niederséachsischen WIPANO-Verbiinden, sowie Existenzgrindungen.
Der Startup-Service filhrte eine gréRere Anzahl von Erstberatungen aus. Durchgefiihrte
Informationstermine und Workshops, u.a. zu Social Entrepreneurship, stieBen auf grolte
Resonanz.

4. Internationalisierung

Die Internationalisierung der Hochschule Emden/Leer befindet sich auf einem guten
Weg. Sie hat im Wesentlichen drei Schwerpunkte:

1. Internationale Studiengange

Zum Wintersemester 2017/2018 startete erstmals der rein englischsprachige Master-
Studiengang ,Maritime Operations“. Dieser ist als Joint-Master-Studiengang mit der
Western Norway University of Applied Sciences in Haugesund/Norwegen konzipiert.
Geférdert wird dieser durch das Doppelabschluss-Férderprogramm des DAAD.

Zum Wintersemester 2017/2018 startete auch erstmals der englischsprachige Zweig
des bereits bestehenden Master-Studiengangs ,Industrial Informatics®.

2. Kooperationen und Austausch

Die Hochschule betreibt seit Jahren ein weites Netz an internationalen Partnerschaften.
Im Rahmen des Erasmus+ Programms kamen 2017 folgende neue Partnerschaften
hinzu:

- Frankreich - Université de Lorraine —-ENSEM Ecole de I'Energie

- Litauen - Vilniaus universitetas — FB SAG

- Finnland - Turku University of Applied Sciences Ltd. — FB SF
- Osterreich — Alpen-Adria-Universitat Klagenfurt — FB T / E+|

Dariuiber hinaus wurden in 2017 mit folgenden Hochschulen auRerhalb des Erasmus+
Programms Partnerschaftsvereinbarungen geschlossen:

- Albanien: European University of Tirana
- Irak: The University of Kurdistan Hewler
- Litauen: Vilnius University

- Weilrussland: Polotsk State University
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Das International Office hat die Hochschule Emden/Leer im September 2017 auf der
EAIE Konferenz, der groRten europaischen Hochschulmesse in Sevilla, vertreten.

3. Projekte

Im Wintersemester 2017/2018 konnte ein russischer Professor fir eine Gastdozentur in
den Studiengangen Engineering Physics (Bachelor und Master) mit dem gleichnamigen
DAAD-Programm geférdert werden.

Erfolgreich beworben wurde sich fur ein Anbahnungsprojekt der Deutsch-
Argentinischen Hochschule zur Etablierung eines bi-nationalen Masters (vorgesehen
fur den Studiengang Industrial Informatics).

VVom 24. bis 26. Juli fand an der Hochschule Emden/Leer die 15. IEEE-Konferenz statt
(International Conference in Industrial Informatics) - INDIN 2017.

Im Fachbereich Wirtschaft stand in der Internationalen Projektwoche (IPW) in der Zeit
vom 8. Mai bis zum 12. Mai 2017 wieder der interkulturelle Austausch zwischen
Studierenden, Hochschulangehérigen und internationalen Gastdozierenden im
Vordergrund. Begruft wurden Gaste aus Spanien, Lettland, Litauen, Polen, Ruménien,
den Niederlanden, der Turkei und Irland.

Im Mai 2017 fand in dritter Auflage die fachbereichstbergreifende International Staff
Training Week statt (Zentrale Organisation durch das International Office), an welcher
30 internationale Gaste teilnahmen zum Thema ,New Developments and Challenges in
University Life".

Wieder beteiligte sich die Hochschule Emden/Leer durch eine Zusammenarbeit
zwischen dem International Office und dem ,Research and Counselling Centre for
Refugees“ an den DAAD-Programmen ,Integra: Integration von Flichtlingen ins
Fachstudium“ und ,Welcome: Studierende engagieren sich fir Flichtlinge®.

Um die internationalen Aktivitaten von Studierenden auszubauen, aber auch
anzuerkennen, wurde zum Wintersemester 2017/18 das ,Certificate of Intercultural
Competencies” eingefiihrt. Dies gilt als Nachweis fiir Studierende der Hochschule fir
aulerordentliche interkulturelle Aktivitaten. Das Certificate wird sehr gut angenommen.

5. Frauen und Gleichstellung

Die strukturellen Rahmenbedingungen und damit die institutionelle Verankerung der
Gleichstellungsarbeit an der Hochschule Emden/Leer wurden beibehalten. Neben der
Erfiullung des gesetzlichen Auftrags der zentralen Gleichstellungsbeauftragten gemai
§ 42 NHG wurden weiterhin MaRBnahmen in den Kernbereichen der
Gleichstellungsarbeit in Bezug auf Weiterentwicklung von Lehre und Forschung unter
Gleichstellungsaspekten, Férderung des  wissenschaftlichen  Nachwuchses,
Familienfreundlichkeit der Hochschule, respektvoller Umgang und Offentlichkeitsarbeit
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umgesetzt. Eine kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit der Gleichstellungsstelle erfolgt
Uber den regelmaRig erscheinenden Newsletter.

Uber den Gleichstellungsfonds der Hochschule stehen jahrlich weiterhin Mittel in Hohe
von TEUR 8 zur Férderung gleichstellungsorientierter Vorhaben zur Verfugung.
Weiterhin starkt die Hochschule Emden/Leer tiber die Finanzierung von Stellenanteilen
(25 % pro Fachbereich/Abteilung) die Gleichstellungsarbeit in den Fachbereichen und
ermoglicht Gber die Bereitstellung eines Eigenanteils die Umsetzung von
gleichstellungsférdernden MalRnahmen aus dem Férderprogramm
,Professorinnenprogramm |1“ (PP 1l) des Bundes und der Lander.

Ein besonderer Schwerpunkt in dem Berichtszeitraum 2017 lag in dem Ausbau des
Arbeitsschwerpunktes ,Starkung der Vereinbarkeit Familie und Beruf/Studium®. Neben
der Fortfuhrung bereits erprobter MaRnahmen fiur Beschéftigte (Ferienbetreuung,
Notfallbetreuung etc.) startete im Rahmen eines PP lI-Projektes die Analyse und
Konzeption spezifischer Angebote fiir die Studierenden und in der Lehre tatigen Eltern.
Das Familienkonzept der Hochschule sieht zudem Angebote zum Thema ,Pflege” vor.

Das PP Il — Projekt ,Vergabe von Stipendien“ konnte weitergefiihrt werden. Auch im
zweiten Durchgang wurden 18 erfolgversprechende Nachwuchswissenschaftlerinnen
geférdert. Eine Stipendiatin der ersten Vergabephase hat erfolgreich ihre Promotion
abgeschlossen, eine weitere geférderte Promovendin erhielt einen bundesweit
ausgeschriebenen Preis in der Kategorie ,|deen der Zukunft®. Dieses Projekt beinhaltet
auch die Vernetzung der Stipendiatinnen und deren Weiterqualifizierung und gibt dem
Arbeitsfeld ,Férderung des wissenschaftichen Nachwuchses® auf diese Weise
nochmals eine besondere Tiefe. Gleichzeitig wurden bewahrte MaRnahmen fortgefiihrt,
insbesondere zur Akquirierung von Studentinnen fir Studiengénge, in denen Frauen
bislang unterreprasentiert sind. Hierzu gehéren zum Beispiel das Projekt
,Niedersachsen-Technikum®, die Herbsthochschule fur Oberstufen-schilerinnen und
der Madchen-Jungen Zukunftstag.

In einem weiteren PP Il Projekt wurden im Berichtszeitraum die Themen ,Gender in der
Forschung” und ,Gender in der Lehre” bearbeitet und durch zahlreiche Veranstaltungen,
und Vortrage Beratungs- und KooperationsmaRnahmen in Studium, Lehre und
Forschung an der Hochschule hineingetragen. Im Wintersemester 2017/18 konnte
zudem eine Gastprofessur ,Technik und Gender* aus Mitteln des Maria-Goeppert-
Mayer Programms des Landes Niedersachen besetzt werden.

Die Hochschule erhielt im Jahr 2017 zum vierten Mal das TOTAL E-QUALITY Pradikat
fr chancengerechte Personalpolitik. Es wurden erfolgreich Nachweise fiir MaRnahmen
zur Chancengleichheit in den folgenden Aktionsfeldern vorgelegt: Personalbeschaffung
und Stellenbesetzung, Karriere- und Personalentwicklung, Vereinbarkeit von
Erwerbstatigkeit und Familienverantwortung (Work-Life-Balance), Institutionalisierte
Gleichstellungspolitik, Planungs- und Steuerungsinstrumente in der
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Organisationsentwicklung, Organisationskultur, Forschung, Lehre und Studium,
Moralische Belastigung, sexualisierte Diskriminierung und Gewalt, Bestandsaufnahme

zur Beschaéftigungssituation.

Auf Bundesebene konnte die Hochschule Emden/Leer die Mitgliedschaft in den
folgenden Netzwerken fortfilhren: dem Nationalen Pakt ,Komm mach MINT* fur Frauen
in MINT Berufen und dem Best-Practice-Club der Charta ,Familie in der Hochschule®.
Gleichzeitig hat sich die Hochschule weiterhin aktiv an der niedersachsischen
Dialoginitiative ,Geschlechtergerechte Hochschulkultur® beteiligt, insbesondere an dem
Workshop ,Geschlechtergerechte Fuhrungskultur® durch aktive Mitarbeit bei der
Durchfiihrung der Veranstaltung. Mit der Dialoginitiative setzen die Beteiligten -
Landeshochschulkonferenz Niedersachsen, Landeskonferenz nieder-sachsischer
Hochschulfrauenbeauftragter und Ministerium fur Wissenschaft und Kultur - die
Tradition der intensiven Zusammenarbeit in der Gleichstellungspolitik fort.

C. Personal

Im Einzelnen hat sich der Personalbestand in den Statusgruppen unter Einbeziehung
der Drittmittelbeschéftigten wie folgt entwickelt:

Stichtag Beamte Tarifpersonal Azubi Summe
31.12.2014 107 223 9 339
31.12.2015 111 233 9 353
31.12.2016 115 244 8 367
31.12.2017 116 256 7 379

Angaben in VZA

Im Geschaftsjahr 2017 standen der Hochschule 150 Planstellen, fur beamtetes
Personal zur Verfugung. Davon hat die Hochschule neben den 112 Professorenstellen
25 zusatzliche Professorenplanstellen aus dem Fachhochschulentwicklungsprogramm
(FEP) erhalten. Bei der (iberwiegenden Anzahl der freien Stellen im Beamtenbereich
handelt es sich um Professorenstellen, deren Besetzung schrittweise erfolgt. Die
Hochschule befindet sich diesbeziiglich im fortgeschrittenen Planungsprozess, indem
die Personalkonzepte sowie die Denominationen der Professorenstellen in den
Lehreinheiten erarbeitet werden. In Kiirze werden entsprechende Antrage dem MWK
zur Genehmigung vorgelegt.

Fur die Beschaftigungen im Tarifbereich gilt ein intern festgelegter Stellenplan. Der
Ermachtigungsrahmen nach § 49 Abs.1 Nr. 3 NHG betrug fir das Geschaftsjahr 2017
EUR 14.947.448. Diese Obergrenze wurde nicht tiberschritten.

Im Geschéftsjahr 2017 betrug der Anteil der Professuren in der W-Besoldung gemessen
an der Anzahl der zur Verfiilgung stehenden Professuren 65,82 %, der Anteil der C2-
Professuren betrug im gleichen Zeitraum 6,57 % und der Anteil der C3-Professuren
ergab noch 5,11 %. Unbesetzt waren 22,50 % aller vorhandenen Professuren inkl. der
neu hinzu gekommenen Professorenstellen aus dem FEP-Programm.
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Durch gezielte RekrutierungsmaRnahmen konnte der Anteil der Stellenbesetzungen in
den vergangenen Jahren, stetig sukzessiv verbessert werden (von 20,83 % im Jahr
2011 auf 11,57 % im Jahr 2015). Im Jahr 2016 war es der Hochschule erstmals maglich,
durch die Mittel aus dem Fachhochschulentwicklungsprogramm, die bisher etatisierten
Stellen aus dem Globalzuschuss zu besetzen.

Der Anteil der Frauen, gemessen an der Anzahl der zur Verfiigung stehenden
Professuren (einschl. Verwaltungen), betrug zum Stichtag 31. Dezember 2017 19,10 %.
Bezogen auf die tatsachlich besetzten Stellen erhéht sich dieser prozentuale Anteil auf
24,65 %.

Zur Sicherung der Lehre und unter Berlicksichtigung der hohen Arbeitsbelastung in den
Fachbereichen wurden 10 Auftrage zur Verwaltung einer Professur verlangert und eine
weitere vergeben. AuRerdem haben eine Gastprofessur aus dem Maria-Goeppert-
Mayer-Programm sowie eine aus dem DAAD-Programm den Lehrbetrieb an der
Hochschule unterstiitzt.

Zur Qualitatssicherung und zur Beschleunigung von Berufungsverfahren wurden die
Berufungskommissionen sowohl durch die Personalabteilung als auch durch das
Prasidium eng begleitet. Von den 5 Berufungsverfahren, die im Jahr 2017 zur
Ernennung flihrten, wurde 1 Verfahren innerhalb von 8 Monaten - gerechnet von der
Stellenfreigabe bis zur Weitergabe der Akte an das MWK - bearbeitet. Die
Bearbeitungszeit der 4 anderen Verfahren lag zwischen 14 und 26 Monaten, da die
Verfahren wiederholt (bis zu zwei Mal) ausgeschrieben werden mussten.

Der Budgetansatz des Berufungspools (gemaR §2 Abs. 7 Hochschulent-
wicklungsvertrag) in Hoéhe von TEUR 172 wurde aufgestockt. Insgesamt hat die
Hochschule in diesem Zusammenhang TEUR 250 gebunden.

D. Liegenschaften, Bau und Umweltschutz

1. Neu-, Um- und Erweiterungsbauten

a) Im Berichtszeitraum 2017 sind aus Sondermitteln folgende Projekte
durchgefuhrt/weitergefiihrt worden:

- Der Aufbau des Blockheizkraftwerkes (BHKW) in der Heizungszentrale ist
fertiggestellt worden mit Gesamtkosten von 328.786 € bei einer
Landesférderung von 160.000 €.

- Ein weitreichender Umbau der Hochschulbibliothek begann mit der
Entfernung der letzten Asbestbauteile mit Gesamtkosten von 312.700 €. Hier
standen Landesmittel von 285.480 € zur Verfigung.

- Auch in den Werkhallen der Abteilung Maschinenbau ist die
Schadstoffsanierung der belasteten FuRbéden zunéchst in den Hallen T 54
und T 57 umgesetzt worden. Weitere Sanierungen folgen in 2018. Die Héhe
der Sondermittel betragt hier 146.278 €.
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Im Berichtszeitraum 2017 sind aus einem Finanzierungsmix aus Hochschul- und
HP2020-Mitteln folgende Projekte durchgefiihrt bzw. bis zur Bilanzerstellung beendet
worden (Alle Summen inkl. Baunebenkosten):

Der Laborumbau T 1145 und T 1146 ist fertiggestellt worden. Die Gesamtkosten
belaufen sich auf 806.200 €. Auch das Technikum T 1045 ist Ende 2017 wieder in
Betrieb gegangen, wobei bis Jahresende die Summe von 774.200 € verrechnet wurde.
Hier stehen noch letzte Rechnungen aus.

Das Lichtlabor im E+l Gebaude wurde mit einer Summe von 55.000 € fertiggestellt,
ebenso diverse neue Automatik-AulRentiiren im Altbau mit einer Gesamtsumme von
138.000 €.

Ende 2017 ist auch die Niederspannungshauptverteilung von der Abteilung
Maschinenbau erneuert worden. Hier werden noch Rechnungen erwartet. Bis Ende
2017 wurden 222.000 € in Rechnung gestellt.

2. Bauunterhaltung

Fur die allgemeine Bauunterhaltung standen der Hochschule im o. g. Zeitraum aus dem
Titel 682 03 Mittel in H6he von 300.000 EUR zur Verfigung.

Folgende gréRere MalRnahmen (Betrdge ohne Baunebenkosten von 22 %) wurden
hieraus finanziert:

Elektroarbeiten T 128/ T 131/ T 140 u. w. 14.600 €
Aulenbeschilderung 37.000 €
Programmierung Gebaudeleittechnik 15.000 €
T 55 Bodensanierung 12.000 €
Kellersanierung Leer 17.800 €
Umbau Coram 20.000 €
Nachtrag Luftung T 1042 und T 1034 43.000 €
T 54 und T 55 Beleuchtung 10.600 €
Bibliothek Leimbinder und Flachdach 27.200 €
Architektenleistung Maritimes Technikum Leer 24.000 €
Verschiedene Einzelprojekte 78.700 €

Diese Mittel wurden aus dem Haushalt der Hochschule aufgrund des hohen Bedarfs
erganzt.

Durch verschiedene kleinere MaRnahmen wurden die Raumlichkeiten zum Teil neu
geordnet und ausgerichtet. Diese ReorganisationsmaRnahmen kénnen jedoch trotz
intensivster Bemihungen den Flachenmehrbedarf nicht kompensieren.
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3. Ubrige Kosten der Gebiude und Grundstiicke

Auf die Bewirtschaftung der Gebaude und Grundstiicke in Emden und Leer entfielen
Aufwendungen in Héhe von TEUR 1.207 (i. Vj. TEUR 1.784) einschlielich Energie,
Wasser, Abwasser und Entsorgungskosten (ohne Bauinstandhaltung).

Die Aufwendungen erhéhten sich durch Reparaturen am Geb&ude und durch die
Instandhaltung der Anlagen.

Am Abschlussstichtag bestanden keine wesentlichen Investitionsverpflichtungen.

E. Finanzielle Entwicklung

Hinsichtlich der Aussagen zur finanziellen Entwicklung der Hochschule hat sich das
Prasidium auf wesentliche Abweichungen beschrankit:

1. Ergebnis

Der Jahresiiberschuss fiir das Geschéftsjahr betragt TEUR 733. Der Bilanzgewinn
belauft sich auf TEUR 2.788.

2. Ertragslage

Die Erhéhung der Ertrage im Vergleich zum Vorjahr von insgesamt TEUR 921 resultiert
im Wesentlichen aus dem Anstieg der Ertrdge des Landes Niedersachsen aus Mitteln
des Fachkapitels fiir laufende Aufwendungen (+TEUR 897), der Ertrdge des Landes
Niedersachsen aus Sondermitteln (+TEUR 1.140), der Ertrage fur Auftrage Dritter und
Weiterbildung (+ TEUR 232), der hoheren Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens fir Investitionszuschiisse (+TEUR 576) sowie die Erhdhung der
Bestandsveranderung unfertiger Leistungen (+TEUR 35).

Dem gegeniiber sind insbesondere die Ertrage aus der Auflésung der Studienbeitrage
um TEUR 1.158, die Ertrage aus Spenden und Sponsoring um TEUR 322 sowie die
Ertrage von anderen Zuschussgebern um TEUR 358 zurlickgegangen.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden TEUR 136 der zur Verfligung stehenden
Studienbeitrage verausgabt. Dieser Betrag wurde aus dem Sonderposten entnommen.

Die Erhéhung der Entgelte, Dienstbeziige und Vergutungen von TEUR 1.723 kam durch
die Tarifsteigerung und Neueinstellungen zustande. Entsprechend dazu erhdhten sich
auch die Sozialabgaben.

Gem. VV Nr. 1.10.5 zu § 26 LHO soll der Lagebericht (§ 289 HGB) auch auf den
Kostendeckungsgrad der Gebihren und Entgelte eingehen. Die Kalkulation der
Gebiihren und Entgelte im Bereich der Auftragsforschung und der Anwendung
gesicherter Erkenntnisse unterliegt seit Ende 2009 der Vollkostenrechnung. Der
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Kostendeckungsgrad betragt 112,72 % (errechnet aus Verhaltnis der Ertrage der
wirtschaftlichen Tétigkeiten zu den Kosten der wirtschaftlichen Tatigkeit geman
Trennungsrechnung). Die erwirtschafteten Gemeinkosten betrugen in 2017 TEUR 36.
Im Bereich der sonstigen Dienstleistungen ist die Vollkostenrechnung die maRgebende
Kalkulationsgrundlage, soweit dies unter Berlicksichtigung marktspezifischer und
rechtlicher Rahmenbedingungen mdglich ist.

3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme verringert sich von TEUR 33.722 auf TEUR 32.618 um TEUR 1.104.
Die Minderung auf der Aktivseite ist im Wesentlichen auf die Minderung des Guthabens
bei Kreditinstituten in Héhe von TEUR 1.503 zuriickzuftihren. Dabei handelt es sich vor
allem um den Verbrauch der Sondermittel sowie den Abbau der Verbindlichkeiten
gegeniiber dem Land Niedersachsen. Das Anlagenvermégen ist im Geschaftsjahr 2017
um TEUR 82 gestiegen.

Auf der Passivseite wirken sich insbesondere der Rickgang der Verbindlichkeiten
gegenuber dem Land Niedersachsen um TEUR 1.561, der Riickgang der
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Zuschussgebern um TEUR 142, der Abbau der
Rickstellung um TEUR 275 sowie der Rickgang des Sonderpostens fir
Studienbeitrage um TEUR 136 auf die Bilanzsumme aus. Denen stehen im
Wesentlichen der Anstieg der Gewinnriicklagen um TEUR 641, des Sonderpostens fur
Investitionszuschiisse um TEUR 82 sowie der Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferung und Leistungen in Hohe von TEUR 185 gegeniiber.

Nach den Verwaltungsvorschriften zur LHO ist im Lagebericht dariiber hinaus auf die
Leistungsfahigkeit und den Ausnutzungsgrad der wichtigsten Sachanlagen einzugehen.
Diese Bestimmung hat die Hochschule Emden/Leer bei der Erstellung des Lageberichts
mit dem Ergebnis geprift, dass diese Forderung fir staatliche Hochschulen aufgrund
des Fehlens allgemeiner und hochschullibergreifender Leistungswerte der
Forschungskapazitaten nicht umsetzbar ist.

Grund und Boden sowie Gebaude gehdéren zum Sondervermdgen des Landes
Niedersachsen mit dem Namen ,Landesliegenschaftsfonds Niedersachsen* (LFN) und
werden im Liegenschaftsmanagement des Landes gefiihrt. Die Verwaltungen der
Gebaude und Grundsticke werden den Hochschulen im Wege einer
mietvertragsahnlichen Uberlassungsvereinbarung tbertragen. Die Uberlassungsver-
einbarung regelt u.a. die Zahlung des Uberlassungsentgeltes. Die darin aufgefiihrten
Grundsticke und Gebaude werden nicht von den Hochschulen sondern von dem LFN
bilanziert.

Die Mehrung des Eigenkapitals in Hohe von TEUR 733 resultiert aus der Erhéhung der
Gewinnricklage um TEUR 641 und der Minderung des Bilanzgewinns um TEUR 24
sowie der Erhéhung der Nettoposition um TEUR 116. Die Eigenkapitalquote der
Hochschule betragt 13,3 % (Vorjahr 10,7 %).
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Die Gewinnriicklagen sind fiir die Finanzierung kunftiger Baumaflnahmen vorgesehen.
Bezuiglich der Entwicklung der Riicklagen im Geschéftsjahr 2017 wird auf die Angaben
im Anhang verwiesen.

4. Finanzlage

Um ein korrektes Bild zu vermitteln, missen neben den flissigen Mitteln zum
31. Dezember 2017 in Hoéhe von TEUR 19.309 und nachfolgender Kapitalfluss-
rechnung kassenwirksame Positionen bei der Beurteilung beriicksichtigt werden: Zu
einem wesentlichen Mittelabfluss wird der Ausgleich

a. der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen TEUR -1.144,

b. des Saldos aus den Forderungen gegen das und den Verbindlichkeiten
gegeniiber dem Land Niedersachsen TEUR-10.097 (ohne Sondermittel
TEUR 700),

e. der kurzfristigen Riickstellungen in Héhe von TEUR 1.279, fuhren.

Weiterhin sind noch Studienbeitrage aus dem Sonderpostenbestand (auch aus den
Vorjahren) in Héhe von TEUR 1.945 enthalten.

Insgesamt sind somit flissige Mittel in Hohe von TEUR 14.465 bereits gebunden.



Vereinfachte Kapitalflussrechnung

2017 2016
TEUR TEUR
L. Periodenergebnis vor auBerordentlichen Posten 733 1.535
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens 2292 2.079
3. +/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 275 31
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrige
Verianderungen der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 82  1.606
Abnahme des Sonderpostens fiir Studienbeitrige -136 -1.294
5. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermdgens 371 7
6. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrite, der Forderungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -318 39
7. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind -1.508 -4.475
8. = Cashflow aus laufender Geschiiftstitigkeit (Summe aus 1. bis 7.) 1.241  -472
9. + Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstinden des Sachanlagevermogens 0 0
10. + Einzahlungen aus Abgiangen von Gegenstinden des immateriellen Anlagevermogens 0 0
I1. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -2.573  -3.460
12. - Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -171 2232
13. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0 0
14. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition 0 0
15. = Cashflow aus der Investitionstiitigkeit (Summe aus 9. bis 14.) -2.744  -3.692
16. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. Finanzierung Anteile) 0 0
17. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 0
18. = Cashflow aus der Finanzierungstiitigkeit (Summe aus 16. und 17.) 0 0
19. = Zahlungswirksame Veriinderungen des Finanzmittelfonds (Summe der Zeilen 8., 15. und 18.) -1.503 -4.164
20. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 20.812 24976
21. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 19. und 20.) 19.309 20.812
Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 19.309 20.812
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5. Mehrjahresvergleich wesentlicher Kennzahlen

Bezeichnung 2017 2016 2015 2014
Anteil landesfinanzierter Ertréage

(ohne Sondermittel) % 67,5 66,8 66,7 63,1
Ertrag aus Sondermitteln zu Gesamtertrag % 20,9 19,0 20,3 18,4
Ertrag aus Studienbeitragen zu

Gesamtertrag % 0,2 0,2 0,3 3,7
Anteil drittmittelfinanzierter Ertrage % 11,4 141 12,6 14,8

Anteil DFG-Ertrag zu Drittmittelertrag % 1.3 2,5 2,5 3,9
Personalaufwand am Gesamtaufwand % 62,4 61,0 62,9 63,5
Sachaufwand am Gesamtaufwand % 2,8 27 2,5 3,0
Abschreibungsanteil am Gesamtaufwand % 4.8 45 4.4 40
Personalaufwand am Gesamtertrag % 6145 59,0 61,2 62,3
Sachaufwand am Gesamtertrag % 2,8 26 2,5 2,9
Bilanzsumme TEUR 32.618 33.722 36.319 32.043
Investitionen in das Anlagevermégen TEUR 2.744 3.692 2.915 2.926
Abschreibungen TEUR 2.292 2.079 1.795 1.551
o et e

Innovationstatigkeit -2.744 -3.692 -2.915 -2.926
Ertrage aus

Zuwendungen fir Ifd. Aufwendungen TEUR 44.036|  42.357 37.960, 34.150
Zuwendungen fir Investitionen TEUR 211 186 265 541
Studienbeitragen

(ohne Langzeitstudiengebiihren) TEUR 0 0 42 1.373
Jahresuberschuss TEUR 733 1.635 1.104 774

F. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Als eine Hochschule mit starker regionaler Verankerung sehen wir unsere zentrale
gesellschaftliche Aufgabe darin, der nach wie vor groken Nachfrage nach
Studienplatzen gerecht zu werden und damit einhergehend als aktiver Partner zur
Sicherung des regionalen Fachkraftemarktes zu fungieren. Studien der regional
ansassigen Unternehmensverbande machen deutlich, dass mittelfristig der hiesige
Fachkraftebedarf aus der Region heraus nicht mehr gedeckt werden kann.

Weiter nimmt die Hochschule eine zentrale Rolle als regionaler Innovationstrager ein.
Sowohl in den gesellschaftlichen als auch technischen Zukunftsfragen ist die
Hochschule in der Lehre, Forschung und im Wissenstransfer gut positioniert.
Insbesondere im regionalen Kontext leistet sie diesbezuglich einen wichtigen Beitrag
zur Wirtschaftsférderung.
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Chancen:

Im Rahmen des Fachhochschulentwicklungsprogrammes konnten die Lehrangebote in
qualitativer und quantitativer Hinsicht den zukiinftigen Erfordernissen angepasst
werden. Hierbei wurden koharent die identitatsstitenden Schwerpunktthemen der
Hochschule ,Griine Technologien, Nachhaltigkeit und gesellschaftliche Verantwortung*
in den Blickwinkel genommen. Insbesondere im Segment der Masterstudiengédnge
konnte diese Ausrichtung schnell, durchgéngig implementiert werden. Mittlerweile kann
die Hochschule einen Auslastungsgrad von ca. 109 % uber alle Masterstudiengange
vorweisen. Auf der Basis dieser Erfahrungen erarbeitet die Hochschule derzeit eine
Lehrverfassung, in deren Mittelpunkt die Steigerung der Befahigung der Studierenden
mittels curricular verankerter projektorientierter Lehre steht. Ziel soll es sein,
wissenschaftliche Erkenntnisse in ganzlich verschiedenen Kontexten praxisorientiert
anwenden zu kénnen. Als Hochschule wird sie verstarkt partizipativ mit Studierenden
Projekte entwickeln. Uber alle Fachdisziplinen hinweg verfolgt die Hochschule die
Zielausrichtung ,P*“ - Projects, Peers, Passion, Play - zu implementieren. Gerade fir
die Hochschule mit engem Kontakt zur Wirtschaft stellt diese Lernform in Hinblick auf
Befahigung, Motivation und Zufriedenheit der Studierenden eine groRe Chance dar. Mit
groBem Ressourcenaufwand wurden in den letzten vier Semestern die baulichen und
infrastrukturellen Voraussetzungen hierfur geschaffen. In Laboren, Werkstatten und
Bibliotheken wurden Bereiche fiir hochwertiges studentisches Arbeiten geschaffen.
Weiter wurde ein Planspielzentrum gegriindet. In Kirze wird ein sog. FapLab eréffnet.
Hier soll weitgehend die Moglichkeit geschaffen werden, dass jeder seine Ideen in die
Tat umsetzen kann. Die Hochschule bringt fiir diesen Zweck High-Tech-Maschinen und
Know How zusammen.

Mit dieser konzertierten Ausrichtung hin zu freier, projektorientierter studentischer Arbeit
hat sich die Hochschule Emden/Leer einen elementaren Wettbewerbsvorteil als
Campushochschule erarbeitet.

Die o.a. projektorientierte Lernstrategie lebt die Hochschule ganzheitlich. Wir haben
eigens ein Institut fur projektorientierte Lehre gegriindet. Durch diese institutionelle
Verankerung werden wir gerade bei kleineren und mittleren Unternehmen stéarker
wahrgenommen. Weiter konnten auf dieser Basis die Schulkontakte erfolgreich
intensiviert werden, indem gemeinsam Projekte bearbeitet wurden. Die Hochschule ist
davon Uberzeugt, dass sie mit dieser Botschaft die zukunftigen, leistungswilligen
Absolventinnen und Absolventen gezielter ansprechen kénnen. Dieses wird sich
quantitativ und qualitativ auf die zuklinftigen Studienanfangersituationen auswirken.

In den letzten funf Jahren konnten 41 Professorenstellen neu besetzt werden. Hieraus
erwartet die Hochschule in Kirze eine merkliche Weiterentwicklung in Forschung und
Lehre. Organisationsentwicklerisch beabsichtigt die Hochschule, hieraus eine interne
,Community“ zu bilden, die neue Themenfelder interdisziplinar erarbeiten wird.
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Die Hochschule verfolgt seit 2014 das Projekt ,Campus 2020“. Hierbei wird das folgende
Zieldreieck in den Fokus genommen: 1. Energetische Ertlichtigung 2. Modernisierung
des Baubestandes 3. Generierung von zusatzlicher Hauptnutzflache. Das Gesamtpaket
umfasst ca. 22 Mill EUR. Insbesondere durch die priorisierte Umsetzung der ersten
beiden Punkte hat sich die Hochschule bereits baulich positiv verandert. Ziel ist es, auch
weiterhin als Innovationstrager wahrgenommen zu werden.

Risiken

Sowohl in der sog. ,Formelgebundenen-Mittelzuweisung® als auch in der
Zielvereinbarung 2014-2018 stellt die Ausschdpfung der Studienanféangerplatze einen
zentralen Leistungsparameter dar. Es besteht die Gefahr, dass sich durch die
Unterauslastung in zwei Lehreinheiten eine finanzielle Belastung fur die Hochschule
abzeichnet.

Nach wie vor schlagt sich die Krise in der maritimen Wirtschaft auf die
Studienanfangerzahlen in der Lehreinheit ,Seefahrt® nieder, da diese stark
branchenabhangig sind. Erste markbereinigende Krafte sind jedoch bereits erkennbar,
so dass mittelfristig mit einer Entspannung der konjunkturellen Situation in der maritimen
Wirtschaft gerechnet werden kann. Dieses wird sich kausal auf die
Studierendennachfrage auswirken. Im Berichtsjahr wurde der englischsprachige
Master-Studiengang ,Maritime Operations“ eingefiihrt. Dieser ist als Joint-Master-
Studiengang mit der Western Norway University of Applied in Haugesund/Norwegen
konzipiert. Die erste Rekrutierungsphase zeichnet sich positiv ab. Im Rahmen der
Internationalisierungsoffensive  des  Fachbereichs Seefahrt zeichnen  sich
weitergehende Kooperationsméglichkeiten ab.

Weiter ist die Lehreinheit Naturwissenschaftliche Technik unterausgelastet. Ma3geblich
tragt hierzu der Studiengang ,Energieeffizienz“ bei. Der Fachbereich hat diesen
Studiengang inhaltlich komplett neu ausgerichtet. Zudem wird er kiinftig durch ein
héheres Angebot englischsprachiger Vorlesungen und durch die Umbenennung in
,Sustainable Energy Systems* verstarkt internationale Studierende anziehen. Bezogen
auf die Leitthemen der Hochschule ,Griine Technologie“ und ,Nachhaltigkeit” stellt
dieser interdisziplinare Studiengang einen wichtigen Baustein dar. Auch gesellschaftlich
hat dieser Studiengang eine groRe Bedeutung. Die Energieeffizienz stellt eine
wesentliche Saule innerhalb der bevorstehenden Energiewende dar. Vor diesem
Hintergrund geht die Hochschule davon aus, dass sich mittelfristig die erforderliche
Studierendennachfrage einstellen wird.

Im Allgemeinen stellt die formelbezogene Mittelzuweisung ein Risiko fur die Hochschule
dar. Die Formelberechnung basiert dem Grunde nach darauf, dass die monetéren
Haushalte und die Leistungen der Hochschulen miteinander verglichen und zueinander
in Bezug gesetzt werden. Bei dieser proportionalen Betrachtungsweise wird auf3er Acht
gelassen, dass bei kleineren Hochschulen die fixkostenorientierten Strukturkosten im
Verhaltnis gréRer sind.
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Nach wie vor stellt die bauliche Struktur ein Risiko dar. Die langen planerischen
Prozesse fuhren mittelbar zu Kostensteigerungen, da sich die Preisentwicklung im
Baugewerbe duRerst dynamisch bewegen.

Die oben beschriebenen Risiken werden planerisch kalkuliert und bewertet. Die
Hochschule ist in der Lage, diese zu tragen.

Fazit:

Die Hochschule hat die Mittel aus dem Fachhochschulentwicklungsprogramm
gewinnbringend genutzt, um die Angebote in der Lehre niveauerhéhend und
zukunftsfahig auszubauen. Mit dieser Gesamtausrichtung hat die Hochschule das
Potenzial, als Briicke zwischen Gesellschaft und Wissenschaft zu fungieren. Sie kann
damit dringende Zukunftsfragen mitgestalten. Die Hochschule strahlt stark in das
regionale Umfeld aus. Die Auswirkungen von Hochschulen betreffen sowohl Wirtschaft
als auch weite Bereiche unserer Gesellschaft. Der nachhaltige Bedarf an
akademischen Fachkraften in der Region kann nur mit Hilfe der Hochschule
Emden/Leer gedeckt werden.

G. Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschafts-
jahres 2017

Seit Griindung der Hochschule haben sich alle Beteiligten darauf konzentriert, die

Entwicklung der Hochschule voranzutreiben. Vorgénge von besonderer Bedeutung flr
die Hochschule Emden/Leer gab es nach Schluss des Geschéftsjahres nicht.

Emden, den 6. November 2018

f. Dr. Gerhard Kreutz

zfésident

tberuflicher Vizeprasident
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den aufgestellten Jahresabschluss der Hochschule Emden/Leer zum
31 Dezember 2017 - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der Hochschule Emden/Leer fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017 geprift. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung dieser Unterlagen nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen der _Betriebsanweisung fur die Hochschulen in
staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen® liegen in der Verantwortung der
Hochschulleitung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priufung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Priffungen nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten  deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priufung so zu planen und durchzufthren,
dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des Jahresabschlusses unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmabiiger Buchfilhrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prufungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Hochschule sowie die Erwartungen uber mogliche Fehler
beriicksichtigt. Im Rahmen der  Prafung werden die  Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der Hochschulleitung —sowie die Wairdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung,

dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

2062015\40018816
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen
der ,Betriebsanweisung fur die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes
Niedersachsen* und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger
Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Hochschule. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Hochschule Emden/Leer und stellt die Chancen und

Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Duisburg, qgg,ﬁ.,,ﬁ‘l“\lp\\(gmber 2018

N -

‘p./‘,.f R GE ¢

PKF FASSELT SCHLAGE

Partnerschaft mbB
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Rechtsanwalte
' 7
\ AN Ty
AP Lickfett Pohl
et vve Wirtschaftspriiferin Wirtschaftsprufer

(Der vorstehende Bestéitigungsvermerk bezieht sich auf den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2017 (Bilanzsumme 32.618.226,33 EUR,; Jahresiiberschuss 733.234,16 EUR)
und den Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2017 der Hochschule Emden/Leer, Emden.)

2062015\40018816
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrédge zwischen Wirtschafts-
prufern oder  Wirtschaftspriifungsgesellschaften  (im  nachstehenden
zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern tiber
Prafungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes
ausdriicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem
Auftraggeber begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die
Bestimmungen der nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen
ordnungsmaRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer ist
berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrages sachverstandiger Personen
zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausléndischen Rechts bedarf - auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen - der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Priufung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder
Sondervorschriften, wie z. B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbs-
beschrénkungs- und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt
fir die Feststellung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige
Verginstigungen in Anspruch genommen werden kénnen. Die Ausfilhrung
eines Auftrages umfasst nur dann Prifungshandlungen, die gezielt auf die
Aufdeckung von Buchfélschungen und sonstigen UnregelmaBigkeiten
gerichtet sind, wenn sich bei der Durchfiihrung von Prifungen dazu ein
Anlass ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieBenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dal dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfiihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgangen und Umstdnden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen,
Vorgdnge und Umstdnde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die
Vollsténdigkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte
und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen
Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu tibernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tétigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftiche Darstellung maRgebend. Bei Priifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mindliche Erklarungen und Auskinfte von Mitarbeitern des
Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, dal® die im Rahmen des Auftrages vom
Wirtschaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwirfe,
Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur fir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers
(Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen
Zustimmung des Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem
Auﬁgagsinhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten
ergibt.

Gegentber einem Dritten haftet der Wirtschaftspriifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher Auferungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein VerstoR berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kiindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrage des
Auftraggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf
Nacherfiillung durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen der
Nacherfiillung kann er auch Herabsetzung der Vergitung oder
Ruckgéngigmachung des Vertrages verlangen; ist der Auftrag von einem
Kaufmann im Rahmen seines Handelsgewerbes, einer juristischen Person
des offentlichen Rechts oder von einem o&ffentlich-rechtlichen
Sondervermdgen erteilt worden, so kann der Auftraggeber die
Riickgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist.
Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mull vom Auftraggeber
unverziiglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B, Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftsprifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AufRerung auch
Dritten gegeniiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Féallen ist der
Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1)  Fir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungs-
beschrédnkung des § 323 Abs. 2 HGB.

(2)  Haftung bei Fahridssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegenuber einer anderen Person als dem Auftraggeber
begriindet sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezuglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfaRt samtliche Folgen einer
Pflichtverletzung ohne Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun
oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder wirtschaftlichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis
zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf
das Finffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtpriifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
52001
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10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1)  Eine nachtragliche Anderung oder Kirzung des durch den
Wirtschaftspriifer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen
Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung
nicht stattfindet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der
Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis
auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht
oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher
Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuldssig.

(2)  Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen.
Weitere Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1)  Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in
steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom
Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als
richtig und vollstdndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir
Buchfilhrungsauftrage. Er hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm
festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfaft nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dal der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag tUbernommen hat. In diesem Falle hat der
Auftraggeber dem Wirtschaftsprifer alle fiir die Wahrung von Fristen
wesentlichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig
vorzulegen, dal dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit
zur Verfuigung steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfalt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldarungen fiir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der
Vermégensteuererklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger, fir die Besteuerung
erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

d

-

e

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erh&lt der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger  schriftlicher
Vereinbarungen die unter Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer,
Koérperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und
Vermoégensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,
sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen
Auftrages. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung,  Eintritt  und  Ausscheiden eines  Gesellschafters,
BetriebsverdauRerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tétigkeit ibernommen wird, gehort dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen
wahrgenommen worden sind. Eine Gewabhr fiir die vollstandige Erfassung
der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht
Ubernommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1)  Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, tber
alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tétigkeit fir den
Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es
sich dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
hanl;delt, es sei denn, dal} der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige
schriftliche AuRerungen uber die Ergebnisse seiner Tétigkeit Dritten nur mit
Einwilligung des Auftraggebers aushandigen.

(3)  Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer
angebotenen Leistung in Verzug oder unterlalt der Auftraggeber eine ihm
nach Nr. 3 oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftsprifer
zur fristlosen Kiindigung des Vertrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der
Anspruch des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die unterlassene  Mitwirkung des  Auftraggebers  entstandenen
Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch
dann, wenn der Wirtschaftsprifer von dem Kindigungsrecht keinen
Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer ~hat neben seiner  Gebihren- oder
Honorarforderung  Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die
Umsatzsteuer wird zuséatzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse
auf Vergiitung und Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner
Leistung von der vollen Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen.
Mehrere Auftraggeber haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf
Vergiitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskréftig
festgestellten Forderungen zuléssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der
Erledigung eines Auftrages ihm Ubergebenen und von ihm selbst
angefertigten Unterlagen sowie den (Uber den Auftrag gefiihrten
Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der
Wirtschaftspriifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen
herauszugeben, die er aus Anlal seiner Tatigkeit fur den Auftrag von diesem
oder fiir diesen erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel
zwischen dem Wirtschaftsprifer und seinem Auftraggeber und fur die
Schriftstiicke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der
Wirtschaftspriifer kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber
zuriickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und zurlickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.




