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Abb. 1: Strategieprozess Lehre & Studium Hochschule Emden/Leer

1 Leitbild der Hochschule
Im Zentrum unserer Arbeit stehen die Studierenden und ihr wissenschaftlicher Lernerfolg. Wir verstehen

uns als Campushochschule und zeichnen uns als solche durch kurze Wege und eine persénliche Atmospha-
re aus. Wir engagieren uns fir ein starkes Gemeinschaftsgefiihl und die Identifikation aller Hochschulange-
horigen mit ihrer Hochschule. An unserer Hochschule sollen internationale Atmosphare und Kultur erlebbar
werden. In der Lehre legen wir besonderen Wert auf eine intensive und individuelle Betreuung unserer
Studierenden. Unser Campus soll mit Leben erfiillt sein und Raum geben fir 6ffentliche Diskussionen und
wissenschaftlichen Diskurs.

Wir verstehen uns als Impulsgeberin flir die Region: Wir engagieren uns fiur die zukunftsweisende techno-
logische, wirtschaftliche und soziale Entwicklung im Nordwesten. Wir vertreten unsere Region auf dem
Bildungs- und Forschungssektor im In- und Ausland und bilden gemeinsam mit der Region einen starken
Verbund.

Wir setzen uns als Hochschule in besonderer Weise fiir eine nachhaltige Gesellschaftsentwicklung ein. Un-
sere Studierenden sollen dazu befahigt werden, gesellschaftliche Verantwortung zu tibernehmen und ihr
Handeln an den Grundsédtzen einer nachhaltigen Entwicklung zu orientieren. Wir férdern interdisziplinare
Angebote sowie die fachbereichs- und hochschuliibergreifende und internationale Zusammenarbeit. Wir
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mochten einen Beitrag leisten zur Losung der groflen Zukunftsfragen in den Bereichen Technik, Wirtschaft
und Gesellschaft.

2 Struktur/Studienangebot der Hochschule Emden/Leer
Als kleinste Fachhochschule in Niedersachsen bilden wir an den Studienorten Emden und Leer in den Fach-

bereichen Technik, Soziale Arbeit, Wirtschaft sowie Seefahrt und Maritime Wissenschaften ca. 4500 Studie-
rende in 24 Bachelor- und 10 Masterstudiengdngen aus (Stand 2018). Neben drei interdisziplindren Studi-
engangen betreibt die Hochschule vier Online-Studiengange, zwei duale Studiengdnge sowie flinf Koopera-
tionsstudiengdange mit den Universitaten Oldenburg und Haugesund sowie der Jade Hochschule.

Alle Fachbereiche bieten neben den ,klassischen” Studienrichtungen (z.B. Betriebswirtschaft (BA, MA),
Soziale Arbeit (BA, MA), Elektrotechnik (BEng), Informatik (BSc)) auch Studiengange an, mit denen sie zu-
kunftsweisende Impulse setzen, eine Vorreiterrolle einnehmen und die bundesweit und international be-
deutsam sind (z.B. Sozial- und Gesundheitsmanagement (BA), Industrial Informatics (MEng), Medientechnik
(BEng), Biotechnologie/Bioinformatik (BSc), Chemie- und Umwelttechnik (BSc), Technical Management
(MEng) sowie die Kooperationsstudiengdnge Management Consulting (MA, Universitdt Oldenburg) und
Maritime Operations (MSc, Joint Master Degree mit Western Norway University of Applied Sciences)).

Als Impulsgeberin fir die Region bieten wir darliber hinaus Studiengédnge an, die den regionalen Besonder-
heiten begegnen, z. B. auf dem Gebiet der Erneuerbaren Energien oder der Maritimen Wissenschaften.

Damit zeichnen wir uns sowohl durch ein regional bedeutsames als auch durch liberregional attraktives
Studienangebot aus,’ das wir stindig weiterentwickeln.

3 Rahmenbedingungen
Als Hochschule begegnen wir sich standig wandelnden Rahmenbedingungen. Diese verstehen wir als Chan-

ce, Ansporn und Herausforderung gleichermafRen.
So werden an die hochschulische Lehre durch Politik und Gesellschaft heute hohe Anforderungen gestellt.

Die zunehmende Akademisierung der Gesellschaft eroffnet uns als Hochschule vielfaltige Mdéglichkeiten,
unser Studienangebot weiter auszubauen. Daneben werden neue Zugangswege in ein Studium geschaffen
(Offene Hochschule/Durchléssigkeit). Hierdurch steigt die Diversitat der Studierenden: Studienanfingerin-
nen bringen eine hohere Bandbreite an Vorwissen und Kompetenzen mit. Studiengange mit starren Semes-
terverlaufen werden daher gegeniiber individualisierten Angeboten an Bedeutung verlieren.

Wir stellen uns auch der Herausforderung der hohen Studienabbruchzahlen und sehen es als unsere Aufga-
be, kontinuierlich geeignete MalRnahmen zu entwickeln, einzusetzen und ihren Erfolg zu liberpriifen, um
die Erfolgsquote nachhaltig zu erhéhen .

Unsere strategische Ausrichtung wird durch den demographischen Wandel gepragt. Dieser fiihrt tendenzi-
ell zu sinkenden Schiilerinnenzahlen?, auf die wir mit einem ganzen MaRnahmenbiindel reagieren.

SchlieB8lich beeinflusst die zunehmende Digitalisierung aller Lebensbereiche die Rahmenbedingungen unse-
rer Hochschule. Flr uns ergeben sich dabei vielfaltige Moglichkeiten: Insbesondere als kleine deutsche

! Die Ubersicht des gegenwartigen Studienangebots findet sich in Anlage 1.
? Eine Ubersicht tiber einige der aktuell durchgefiihrten MalRnahmen hierzu findet sich in Anlage 2.
3 Vgl. Niedersachsisches Kultusministerium, 2016, S. 12.
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Hochschule kénnen, missen und wollen wir in der Lehre durch Online-Angebote und durch den Einbezug
digitaler Medien in Studium und Lehre unser Profil scharfen und durch dieses Angebot einer breiten Ziel-
gruppe mit beruflicher und familidrer Verantwortung entgegenkommen.*

4 Grundverstandnis Lehre
Flr uns ist die Hochschule ein Ort, an dem wir die Zukunft gemeinsam gestalten — wir adressieren die gro-

Ren gesellschaftlichen Fragen ebenso wie die ganz persdnliche Entfaltung eines jeden Einzelnen. Diese
Uberzeugung ist das Fundament unseres Ziels von Lehre und Studium.

Unsere Absolventinnen und Absolventen kénnen und wollen mit ihren im Studium erworbenen Kompe-
tenzen (Wissen, methodische und soziale Fertigkeiten sowie Haltungen) zukinftige und zum Teil noch un-
bekannte gesellschaftliche (und personliche) Aufgaben und Herausforderungen mit wissenschaftlichen
Methoden professionell und mit gebotener kritischer Distanz angehen und — wo immer moglich — 6kolo-
gisch, 6konomisch und sozial nachhaltige Losungen entwickeln.

Unser Grundverstdndnis von Lehre orientiert sich demnach an einem humanistischen Bildungsideal (insbe-
sondere der Einheit von Forschung und Lehre), den institutionalisierten und konsensual geteilten Werten
unserer Gesellschaft und insbesondere den Grundsatzen der Nachhaltigkeit. Wir bericksichtigen die empi-
rischen Befunde zum Lehren und Lernen. Zur Interpretation dieser Erkenntnisse sowie zur Ableitung didak-
tischer Prinzipien nutzen wir das vorherrschende Lernparadigma des (Sozial-)Konstruktivismus®-

Hieraus leiten wir flnf, fir uns im Mittelpunkt stehende Gestaltungsprinzipien fiir ,gute Lehre” ab:

1. Kompetenzorientierung Lehre & Studium konkret
Kompetenzorientierung wird hier verstanden als Ausrich- authentische/
tung der Lehre auf intendierte Learning-Outcomes, die aus realitditsnahe Aufgaben-
den beruflichen und gesellschaftlichen Handlungssituatio- und
nen abgeleitet werden. Damit einher geht die kompetenz- Problemst(.ellungen
orientierte und aufeinander abgestimmte Gestaltung des einsetzen
Lehrens, Lernens und Prifens (Constructive Alignment). Die handlungsorientiert

Studierenden erwerben Handlungskompetenzen, die sie befdhigen, in zukiinfti- lehren

gen komplexen und unsicheren Situationen professionell zu agieren. Das schlief3t

den Umgang mit den Herausforderungen der Digitalisierung und den Erfordernis- outcome-orientiert planen

sen der Nachhaltigkeit ein. o -
aktivieren und beteiligen

4 Vgl. Hochschulforum Digitalisierung, 2015, S. 7
> Der Konstruktivismus [...] ist eine Sammelbezeichnung von z. T. sehr unterschiedlichen Ansétzen [...]. Ihnen ge-

meinsam ist die Annahme, dass Wirklichkeit nicht objektiv wahrgenommen werden kann, sondern durch individuelle
und subjektive Interpretationen und (Re-)Konstruktionen entsteht.” (van den Berk, 2013, S. 33 f.)
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2. Studierendenorientierung

Studierenden- bzw. lernendenorientierte Lehre beriicksich-
tigt, dass ,Wissen” nicht unmittelbar Ubertragbar ist, son-
dern von jeder Person selbst angeeignet, ggf. gelibt oder
verinnerlicht werden muss. Wesentliches Element einer
konstruktivistischen Didaktik und Aufgabe der Lehrenden
ist demnach das stetige Bemihen, ,Wissen” individuell an
das Vorwissen und die Lebenswelten der Studierenden
anschlussfahig (und sinnhaft) zu machen und den Abgleich ihrer individuellen
Konzeptualisierungen mit anderen zu férdern. Interaktive Lehr- und Lernformen
sind dazu besonders geeignet.

3. Zukunftsfahigkeit

initiieren &
herausfordern

Verantwortung
Ubertragen

von- & miteinander lernen

ausprobieren

Studium und Lehre sind sowohl auf die Dauerhaftigkeit des
Gelernten als auch auf die Befdhigung zum Lebenslangen
Lernen ausgerichtet. Nachhaltigkeit und kritisches Denken,
im Sinne einer forschenden Haltung des Hinterfragens und
gangiger
grundlegende Werte und Ziele.

Weiterentwickelns Praxis, sind hierflr

4. Forderliche Lehr-/Lernkultur

kritisch denken
neu denken

nachhaltig handeln

Zu den zentralen Merkmalen einer forderlichen Lehr-/Lern-
kultur® gehoéren u. a. Wertschatzung, Motivation, Zusam-

Lehrenden und Studierenden. In der Wertschatzung und Wurdigung von (guter)

menarbeit, Interaktion, klare Strukturierung der Lehre,
Lernbegleitung sowie eine bestmogliche Chancengleichheit
und Transparenz. Wertschatzung vollzieht sich dabei auf
zwei Ebenen: Im respektvollen Umgang zwischen
Lehre sowie im Respekt und in der Anerkennung von (guten) Lernleistungen

durch die Hochschule als Organisation.

5. Forschungsbezug

motivieren & begeistern

wertschatzen &
unterstitzen

gender- &
diversitatssensibel agieren

positiv & freundlich
miteinander umgehen

Forschungsbezug als Gestaltungsprinzip verstanden, meint

» 50}

 Hsntiges o Forsbegaiags

zuallererst die Einheit von Forschung und Lehre. Dabei geht
es nicht nur um das Forschende Lernen, in dem Studierende
im ldealfall den gesamten Forschungsprozess anhand einer
selbst entwickelten Fragestellung durchlaufen und sich

dabei Wissen und Fahigkeiten selbstdndig aneignen. Viel-
mehr geht es um den grundsatzlichen und konsequenten
Einbezug von Forschungsergebnissen, Forschungsmethoden und Forschungspro-
zessen in die Lehre, die die Studierenden rezeptiv, anwendend oder forschend
bearbeiten.’

® vgl. Meyer (2003).
7 Vgl. Sonntag et al. (2017).
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5 Strategische Ziele im Bereich Studium und Lehre
Auf dieser Basis leiten wir vier strategische Ziele ab:

Studierende fir die Zukunft befdhigen

Qualitat der Lehre weiterentwickeln

Mehr Studienerfolg ermdglichen

Attraktivitdt von Studium und Studienangebot erhéhen

P wnNe

Diese strategischen Ziele bilden die Grundlage fiir unsere Strategien im Bereich Studium und Lehre. Unsere
Strategien beschreiben dabei den grundsatzlichen Weg, den wir zur Erreichung dieser Ziele beschreiten
wollen. Dabei lassen sich die einzelnen Manahmen oftmals nicht auf eine Strategie alleine reduzieren,
sondern kénnen verschiedene Strategien umsetzen helfen. So kann bspw. eine Erhéhung der Praxisorien-
tierung die Befdhigung der Studierenden steigern und gleichzeitig die Qualitdt der Lehre verbessern. Die
einzelnen Strategien profitieren damit von Synergieeffekten.

Studierende
fiir die Zukunft
befihigen

Attraktivitit
erhdhen

Abbildung 2: Strategie-Ubersicht

In der folgenden Darstellung der einzelnen Strategien sind sowohl perspektivische als auch bereits erfolg-
reich begonnene Umsetzungen integriert.

1.5.1 Strategie zur Steigerung der Befahigung der Studierenden

Ein wesentliches Ziel von Studium und Lehre ist es, die Befahigung von Studierenden zu

steigern, mit wissenschaftlichen Methoden komplexe Problem- und Fragestellungen in
Unternehmen, Organisationen und in der Wissenschaft zu identifizieren und zu beant-

‘ worten.

Studierende fiir
Zukunft befshigen Wir verbessern kontinuierlich die Voraussetzungen fiir studentische Lernprozesse. Wir

ermoglichen auf diese Weise unseren Studierenden den Erwerb von Handlungskompe-
tenzen, mit denen sie selbststandig Verantwortung in Unternehmen, Organisationen und Institutionen
ibernehmen kénnen und dabei wissenschaftliche Kenntnisse, Ansdtze und Methoden anwenden.
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Dazu gehort auch, dass wir ihre Professionalisierung hinsichtlich aktueller gesellschaftlicher Herausforde-
rungen und gesellschaftlicher Teilhabe und Teilnahme (Partizipation) forcieren und unterstitzen sowie ihre
Personlichkeitsentwicklung intensiv fordern.® Dariiber hinaus verstehen wir Digitalisierung, internationale
Orientierung sowie Nachhaltigkeit und Citizenship als wesentliche Aspekte der Beschaftigungsfahigkeit.

Die Lehre ist dazu kompetenzorientiert ausgerichtet und stellt so sicher, dass die Studierenden mit anwen-
dungsbezogenem Wissen ihren Hochschulabschluss erreichen. Als regionale Impulsgeberin beriicksichtigen
wir dabei auch die Spezifika unserer Region.

Wir streben in unserer Lehre die Erh6hung der Handlungskompetenzen unserer Studierenden insbesondere
durch eine hohe Praxisorientierung und durch eine starkere Verankerung von Schlisselkompetenzen an.
Dazu nutzen wir insbesondere unser Planspielzentrum, um den erfolgreichen Einsatz von praktischen Antei-
len schon in der Lehre voranzutreiben. Des Weiteren konzentrieren wir uns auf die Integration von Labor-
veranstaltungen in die Lehre — besonders in den technischen Studiengdangen — wie auch auf die Integration
von Praktika sowohl in der Hochschullehre als auch in Unternehmen.

Fir die Steigerung der Beschaftigungsfahigkeit fordern wir verstarkt die Fahigkeit, in interdisziplinaren
Teams zu arbeiten. Beispielhaft bauen wir fachiibergreifende Projektarbeit in den Lehrveranstaltungen aus.
Uber unser Institut fiir projektorientierte Lehre verankern wir den Projekt- und Anwendungsbezug in der
Lehre.

Forschungskompetenzen werden insbesondere in Masterstudiengangen vermittelt.

Aulerhalb der Studiengdnge férdern wir den Erwerb von Schlisselkompetenzen durch Veranstaltungen,
die unter Einbezug von Studierenden von unserer Einrichtung MyCampus organisiert werden.

An unserer Hochschule soll Internationalitat erlebbarer werden (Internationalization at Home), z. B. durch
die Forderung des Ausbaus englischsprachiger Veranstaltungen in deutschsprachigen Studiengangen. Zu-
dem intensivieren wir den internationalen Austausch auf der Ebene der Studierenden, der Lehrenden und
der Mitarbeiterlnnen und begegnen damit der zunehmenden Internationalisierung — auch mit unseren
Partnerhochschulen.

Indem wir uns der Nachhaltigkeit in besonderem Male verpflichtet fihlen, wird der Stellenwert der Forde-
rung einer nachhaltigen Denk- und Handlungsweise gesteigert. Wir sensibilisieren die Studierenden ver-
starkt fur die Aspekte der Nachhaltigkeit in allen Bereichen.

Als Hochschule starken wir die Vorbereitung der Studierenden auf die Erfordernisse der digitalen Arbeits-
welt. Dies wird durch den Ausbau und die Modifikation spezieller Studienangebote oder durch das ver-
mehrte Aufgreifen von Themen der Digitalisierung in Lehrveranstaltungen weiter vorangetrieben. Fir die
Steigerung der Beschaftigungsfahigkeit der Studierenden werden wir die Kooperationen der Hochschule
intensivieren. Als beispielhafte MaBBnahmen sind der Aufbau und die Arbeit in Netzwerken wie , greentec”,
gemeinsame Projekte, z.B. mit der Ems-Achse, sowie die Zusammenarbeit mit regionalen Arbeitgebern zu
nennen.

8 Vgl. Art. 2 (3) Staatsvertrag tGber die Organisation eines gemeinsamen Akkreditierungssystems zur Qualitdtssicherung
in Studium und Lehre an deutschen Hochschulen
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1.5.2 Strategie zur Verbesserung der Qualitat der Lehre
Im Hinblick auf die Befahigung der Studierenden und den Studienerfolg sind die Quali-
‘t tat der Lehre sowie die fachliche und didaktische Qualifikation der Lehrenden von
[ & entscheidender Bedeutung.® Wir richten unsere Lehre an unserem Grundverstindnis
guter Lehre aus. Dabei unterstiitzen wir unsere Lehrenden durch Weiterbildung und
Beratung. Wir fordern den offenen Austausch und Diskurs Gber Lehre und honorieren

gute Leistungen in der Lehre.
Wir férdern Lehrinnovationen und das Experimentieren mit neuen Lehr- und Lernformen.

Wir erheben kontinuierlich Daten lber die Qualitdat der Lehre und verwenden sie zur Weiterentwicklung
von Studiengdngen und Lehrveranstaltungen.

Wir schaffen die ausreichenden zeitlichen und sozialen Rdume fiir das eigenstandige Arbeiten der Studie-
renden, um deren Motivation, Selbsténdigkeit und Leistungsfahigkeit zu starken.

Wir erhéhen den Stellenwert der Lehre und intensivieren den Austausch sowie den offenen Umgang der
Lehrenden zum Thema Lehre untereinander. Dazu gehort, dass wir eine offene Feedback-Kultur Gber die
Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluation fordern.

Wir setzen verstarkt neue Lern- und Lehrformate ein. Wir wollen projektorientiertes Lernen in der Hoch-
schule im Sinne des 4-P-Ansatzes (Projekt, Peer, Passion, Play) weiter etablieren, wie er an vielen Stellen
der Hochschule schon jetzt gelebt wird und bei dem der Lernprozess gegeniiber dem Projektergebnis prio-
risiert wird. Dazu gehoren Formate des forschenden Lernens und einer forschungsbasierten Lehre.

Der Regelkreis des Qualitdtsmanagements (Plan-Do-Check-Act) ist in allen Bereichen konsequent zu schlie-
Ben.

1.5.3 Strategie zur Erhohung des Studienerfolgs

\ Als Hochschule sind wir uns unserer Verantwortung fiir den Erfolg unserer Studieren-
? den bewusst. Wir beriicksichtigen den gesellschaftlichen und politischen Auftrag, dass

die Hochschulen hierzu einen entscheidenden Beitrag leisten. Unter Studienerfolg

Mehr Studienerfolg . . . . . . .
ermglichen verstehen wir, dass alle Studierende ihr Studium erfolgreich abschlieBen, sofern sie

hierfur die ausreichende Befdhigung und Motivation mitbringen, erwerben und/oder
aufrechterhalten.

Wir starken das Bewusstsein dafiir, dass ein Studienabbruch in diesen Fallen vermeidbar und zu vermeiden
ist. Wir lernen darum die Griinde fiir den Studienabbruch besser zu verstehen. Wir verdandern Studienmo-
delle und Studienstrukturen. Unter dem Einbezug der Studierenden verdndern wir die Lehre und das Ler-
nen, um dieselbe Ausbildungsqualitidt auf neuen Wegen erreichen zu kénnen.

Wir verstehen uns als Hochschule, die sich kimmert, und die den Studierenden Unterstiitzung bietet, in-
dem wir unsere Studierenden intensiv und individuell beraten und betreuen. Das schliel3t Studierende in
schwierigen Situationen sowie Studienzweiflerinnen und Studienabbrecherlnnen mit ein. Wir férdern aber

° Vgl. Merkt/Rebenstorf, 2016, S. 48 ff.
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auch unsere sehr guten Studierenden mit entsprechenden Angeboten und dem gezielten friihzeitigen Ein-
beziehen in laufende Forschungsprojekte.

Wir beriicksichtigen die Diversitat und unterschiedlichen Vorbildungen und Kompetenzen unserer Studie-
renden, indem wir passende Lehr- und Lernformate ausbauen. Dazu werden wir unsere Lehrenden zur lern-
und studierendenzentrierten Lehre befahigen.

Wir werden verstarkt die Moglichkeiten der Digitalisierung nutzen, um Lehrveranstaltungen und Lernpro-
zesse zu unterstitzen.

Wir fokussieren uns starker als bisher auf das Erkennen und Fordern der Potentiale der Studierenden. Wir
unterstilitzen gute Studierende sich zu exzellenten Studierenden zu entwickeln.

Wir verbessern die Studienbedingungen, u. a. durch die Projekt- und Praxisorientierung der Lehre, sowie
die Infrastruktur der Hochschule.

Wir férdern systematische Untersuchungen zum Wirkungsnachweis unseres didaktischen Handelns, wie wir
dies bereits bei zahlreichen Projekten getan haben und weiter tun (z.B. USuS™, M4S', NEO-MINTY,
BEST4HEL™). Dabei arbeiten wir mit dem standortiibergreifenden hochschuldidaktischen Netzwerk ,Quali-
tatsoffensive Lehre in Niedersachsen (QLiN)“ zusammen.

1.5.4 Strategie zur Erh6hung der Attraktivitdt von Studium und Studienangebot
Die Steigerung der Attraktivitat verstehen wir als nicht als Selbstzweck. Vielmehr wol-
len wir diese Uber die Verbesserung der Qualitdt und der Bedarfsorientierung errei-
: chen. Denn wir sind uns als Hochschule bewusst, dass die Attraktivitat unseres Studi-
enangebots die Nachfrage von regionalen, (iberregionalen und internationalen Stu-
dieninteressierten nach Studienplatzen beeinflusst. Wir bekennen uns zu unserer Ver-
antwortung fir eine angemessene Auslastung unserer Studienangebote im Sinne ei-
nes verantwortlichen Umgangs mit den uns zur Verfligung gestellten finanziellen Ressourcen.

Wir steigern die Attraktivitat unserer Hochschule durch neue Studiengange. Wir bauen unser Angebot kon-
tinuierlich am Arbeitsmarkt orientiert aus und erschlieRen neue Zielgruppen, indem wir internationale,
onlinebasierte und duale Formen sowie Studiengdnge fiir Berufsqualifizierte anbieten und durch berufsbe-
gleitend in Prasenz studierbare Angebote (ggfs. in speziellen Zeitmodellen) komplettieren.

Wir steigern die Attraktivitat unserer Studiengange. Wir setzen dabei nicht nur auf eine hohe Qualitat der
Lehre sowie auf die Erh6hung der Studierbarkeit, sondern auch auf standige Marktbeobachtung und daraus
entstehende Neukonzeptionen. Dies scharft somit unser Profil. Nicht zuletzt bauen wir die Angebote an
Vor- und Briickenkursen aus. Mit attraktiven Masterstudiengdngen, Moglichkeiten zur Beschaftigung in
Forschungsprojekten und Unterstiitzung von Promotionen bieten wir den Weg zur wissenschaftlichen Qua-
lifikation an.

10 Projekt USuS: Untersuchung zu Studienverlauf und Studienerfolg

n Projekt M4S: Motivieren fiirs Studieren

© Projekt NEO-MINT: Nachhaltige Entwicklung Ostfrieslands durch MINT

B Projekt BEST4HEL: Bessere Studienbedingungen fir die Hochschule Emden/Leer
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Wir unterstiitzen den Grundgedanken der Offenen Hochschule sowie der Durchlassigkeit und bieten auf-
grund des breiten Spektrums an Vorwissen und Kompetenzen der Studienanfangerinnen (Diversi-
tat/Heterogenitat) spezifische Lehrangebote an.

Wir beraten Studieninteressierte bei der Wahl ihres Studiums und vernetzen uns hierzu intensiv mit den
Bildungseinrichtungen in der Region.

Flr die Steigerung der Attraktivitat des Studierendenlebens an der Hochschule bauen wir die soziale Ver-
netzung unter den Studierenden weiter aus und starken so das Gemeinschaftsgefiihl, aber auch die positive
AuRRenwirkung unserer Hochschule als lebens- und erlebenswerten Studienort.

Wir streben an, zumindest in Teilbereichen eine didaktische Einzigartigkeit auch in den Augen unserer Stu-
dierenden zu erreichen. Mit der Uber das IProL institutionalisierten projektorientierte Lehre und dem nie-
dersachsenweit einmaligen Planspielzentrum verfolgen wir hier vielversprechende Ansatze.

In der Lehre behandeln wir Fragen der sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen Nachhaltigkeit und In-
novation und tragen somit zur Losung dringender Zukunftsfragen bei (z.B. Mallnahmen zum Umwelt- und
Klimaschutz). Dieser Aspekt soll in der AuBenwirkung der Hochschule starker zum Tragen kommen.

Die Kontakte in die Schulen der Region werden — auf der Grundlage der Erkenntnisse erfolgreicher Projekte
wie NEO-MINT oder M4S und den Erfahrungen der Fachbereiche - systematisch ausgebaut. Die Angebote
fiir Lehrerinnen sowie flr Schulen allgemein werden erweitert und die Kommunikation zu ihnen verbessert.

Zuletzt ist es auch unser Ziel, eine intensive Kommunikation mit Studieninteressierten zu gestalten und auf
deren sich wandelndes Informationsverhalten einzugehen, indem wir moderne Medien gezielt einsetzen.

6 Organisation und Qualitatssicherung der Strategieumsetzung
Wir setzen fiir die Erreichung unserer strategischen Ziele und die Umsetzung der vor-

genannten Strategien auf die Eigenverantwortung der Lehrenden und die Verfasstheit

der Hochschule. Prasidium, Dekanate, Studiengangsverantwortliche, Senat, Hoch-
schulrat, die verfasste Studierendenschaft sowie die Fachbereiche, Abteilungen und
Mitarbeiterlnnen der Hochschule wirken gemeinsam in Gremien und Arbeitsgemein-

schaften und durch einen offenen Diskurs hieran mit.

Das Prasidium unserer Hochschule hat einen Strategieprozess im Bereich Studium und Lehre initiiert und
wird fiir eine fortlaufende, rollierende Uberarbeitung der darin formulierten Grundsitze und Strategien
Sorge tragen.

Darliber hinaus werden wir den evidenzbasierten kontinuierlichen Verbesserungsprozess ausbauen. Die
Uberpriifung der Zielerreichung erfolgt im Rahmen unseres Qualitatssicherungssystems, das am Studieren-
den-Lebenszyklus ausgerichtete Befragungen und die studentische Lehrevaluation umfasst.

Dabei erstellen wir regelmaRig Auswertungen aus diesen Befragungen. Die Ergebnisse werden in den Gre-
mien der Hochschule vorgestellt und besprochen. Im Rahmen der Lehrveranstaltungen diskutieren wir die
Ergebnisse der Lehrevaluation, um zukiinftige Veranstaltungen zu verbessern. In allen Studienkommissio-
nen erdrtern wir die Ergebnisse der Erstsemester- und Zufriedenheits- sowie der Absolventinnenbefragung.
Die hieraus gewonnen Erkenntnisse flieRen in die Uberarbeitung von Lehrveranstaltungen ein, fiihren zu
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KorrekturmalRnahmen bis hin zur Neukonzeption von Studiengédngen, spatestens im Rahmen von Reakkre-
ditierungen.

Des Weiteren setzen wir unsere Strategien im Bereich Studium und Lehre Uber die Beteiligung an extern
finanzierten oder dem Auflegen von internen Projekten um. So entwickeln wir im Projekt HaKomPra (Er-
werb beruflicher Handlungskompetenz durch Erhéhung von studiengangspezifischer Praxisorientierung)
neue Lehr-Lernformate zur Steigerung der Handlungs- und Umsetzungskompetenz von Studierenden im
spateren beruflichen Kontext (z. B. curriculare Verankerung), die wir im Nachgang in die Breite tragen wol-
len. Zur Erhéhung aullerfachlicher Schliisselkompetenzen organisieren und realisieren wir unter dem star-
ken Einbezug der Studierenden durch die Einrichtung ,MyCampus” Veranstaltungen, die wir weiterentwi-
ckeln und konsolidieren wollen. Die Einflihrung flexibler Eingangsphasen werden wir auch zukiinftig tGber
einen dafiir eingerichteten Fonds, aus dem Verantwortliche Personal- oder Sachmittel beantragen kénnen,
vorantreiben.

Die Studienqualitatsmittel verwenden wir fiir die Sicherung und Verbesserung der Qualitat der Lehre und
der Studienbedingungen. In diesem Rahmen sollen sie insbesondere eingesetzt werden, um das Betreu-
ungsverhaltnis zwischen Studierenden und Lehrenden zu verbessern, zusatzliche Tutorien anzubieten und
die Ausstattung der Bibliotheken sowie der Lehr- und Laborrdume zu verbessern. Sie werden aber auch
herangezogen, um direkt unsere strategischen Ziele zu unterstiitzen.

Wir legen besonderen Wert auf einen offenen Austausch im Bereich der Lehre innerhalb der Hochschule
und mit anderen Hochschulen. Diesen Austausch wollen wir intensivieren und aktiv weiterentwickeln. So
sind die zentralen Einrichtungen Hochschulplanung/Qualitatssicherung und CampusDidaktik in die Prozesse
der Studiengangentwicklung fest integriert.

Zudem werden jahrlich offene Symposien zu aktuellen und strategiebezogenen Themen der Hochschullehre
ausgerichtet, zu denen regelmalig zahlreiche Vertreterlnnen anderer Hochschulen eingeladen werden und
in groBer Zahl auch teilnehmen. Die Hochschule hat sich auch im Rahmen von HaKomPra mit zahlreichen
anderen Hochschulen themenbezogen vernetzt. Eine sehr aktive Rolle nimmt die Hochschule auch in der
Vernetzungsarbeit im Rahmen von Q-Pakt Lehre bzw. in der Qualitatsoffensive Lehre in Niedersachsen
(QLiN) ein. Dariber hinaus besteht im Rahmen von zwei Projekten eine intensive Zusammenarbeit mit der
Jade Hochschule: Zum einen im Bereich der Hochschuldidaktik und zum anderen im Bereich der Verringe-
rung der Abbruchquoten (Erfolgreich 4.0; Anlauf: Marz 2018).

7 Ausblick
Dieses Strategiepapier der Hochschule Emden/Leer wurde unter Beteiligung zahlreicher Lehrender erstellt,

es soll uns in den nachsten Monaten als Basis dienen, um eine , Lehrverfassung” zu entwickeln. Gleichzeitig
dient es als Grundlage fir die Ableitung von ,Lehrprofilen” bzw. MaBnahmen in den Fachberei-
chen/Abteilungen und Studiengéngen, die zeitnah abgestimmt und umgesetzt werden. Zudem wollen wir
die Verbindlichkeit unserer Ziele und Strategien durch das Ableiten von MaligréBen und Zielwerten erho-
hen. Zur Erarbeitung der Ziele wird die Hochschule einen breit angelegten Diskussionsprozess starten, mit
dem bereits im Mai 2018 begonnen wird.

Erstellt von Ivo van den Berk, Lena Schmidt, Carsten Wilken, April 2018 10



2 Anlagen

Anlage 1: Ubersicht des Studienangebots WS 17/18

Bachelor Interdisziplindre Physiotherapie/Motologie/Ergotherapie

Bachelor Kindheitspdadagogik

Bachelor Soziale Arbeit
Bachelor Sozial- und Gesundheitsmanagement
Master Soziale Arbeit und Gesundheit im Kontext sozialer Kohdsion
SAG Gesamt
Bachelor Elektrotechnik
Bachelor Elektrotechnik im Praxisverbund
Bachelor Informatik
Bachelor Medientechnik
Bachelor Online-Studiengang Medieninformatik
Bachelor Online-Studiengang Regenerative Energien
Bachelor Online-Studiengang Wirtschaftsinformatik
Master Industrial Informatics
Master Online-Studiengang Medieninformatik
E+l Gesamt

Internationaler Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen (Industrial and Bu-

Bachelor siness Systems)
Bachelor Maschinenbau und Design
Bachelor Maschinenbau fiir Berufsqualifizierte
Bachelor Maschinenbau und Design im PV
Master Maschinenbau
Master Technical Management

M Gesamt
Bachelor Biotechnologie/Bioinformatik
Bachelor Chemietechnik/Umwelttechnik

Anhang Strategie- und Fachkonzept, April 2018
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Bachelor Energieeffizienz
Bachelor Engineering Physics
Bachelor Engineering Physics im Praxisverbund
Master Applied Life Sciences
Master Engineering Physics
N Gesamt
T Gesamt
Bachelor Betriebswirtschaft
Bachelor International Business Administration
Master Business Management
Master Management Consulting
W Gesamt
Bachelor Nautik und Seeverkehr
Bachelor Schiffs- und Reedereimanagement
Master Maritime Operations

Seefahrt & Maritime Wissenschaften Gesamt
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Anlage 2: Ist-Status MaBRnahmen

Ziel Strategie
1. Studierende fiir die Zukunft be- | Praxisorientierung starken
fahigen
Verankerung von Schliisselkompe-
tenzen ausbauen

Interdisziplindre Teamarbeit stei-
gern

MaRnahme Ist**

Griindung des ersten Planspielzentrums in Niedersachsen

Griindung des Instituts flir projektorientierte Lehre

Griindung von ,,MyCampus“: Interdisziplindre Angebote fiir "Verbesserung
der Studienqualitat" "Schlisselkompetenzen" fir alle Studierenden

Projekt HaKomPra: Entwicklung kompetenzorientierter Veranstaltungs-
formate

Curriculare Verankerung des Projektstudiums in fast allen Studiengangen
Neues Modul ,Berufliche Vorbereitung” im Bachelor-Studiengang Soziale
Arbeit

Internationalitat erhhen

Hohe Anzahl internationaler Partner-Hochschulen

Ausbau gemeinsamer Studiengange mit internationalen Partnern
Internationale Studiengange

Ausbau englischsprachiger Studienangebote

Sprachenzentrum

Entwicklung eines englischsprachigen Erasmus Exchange Programms des
Fachbereichs Soziale Arbeit und Gesundheit (Programm fiir Incomings, 30
CP, ab SoSe 2018)

Projekt STIMNEY — Science Technology Innovation Mathematics Engineer-
ing for the Young: Schaffen einer europaweiten Lern-Plattform

Studierende fir Aspekte der
Nachhaltigkeit sensibilisieren

Auszeichnung ,Fairtrade University”
Studienangebote und Schwerpunkte , Nachhaltigkeit” und , Erneuerbare
Energien”

Vorbereitung auf
Erfordernisse der
beitswelt stirken

digitalen Ar-

Spezielle Studienangebote, z. B. Industrial Informatics
Beteiligung an Ausschreibung ,,Digital Literacy”

" Hochschulweite MaRnahmen sowie beispielhaft fiir den Fachbereich Soziale Arbeit und Gesundheit und die Abteilung Elektrotechnik und Informatik.

Die Soll-MaBnahmen werden in zwei Strategie-Workshops im SoSe 18 erarbeitet.

Anhang Strategie- und Fachkonzept, April 2018
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Kooperationen der Hochschule
intensivieren

Wachstumsregion Ems-Achse e.V.: Gemeinsame Projekte, z.B. ,Jobstarter”
Grindung ,Greentec”: Erste Dachmarke in Niedersachsen um den The-
menkomplex ,,Griine Technologien, Nachhaltigkeit und Gesellschaftliche
Verantwortung” in Kooperation mit der IHK

Jahrliche Durchfiihrung des grofRten Praxismarktes in Norddeutschland

2. Qualitdt der Lehre weiterentwi-
ckeln

Stellenwert der Lehre erhéhen

Didaktische  Qualifizierung der
Lehrenden verbessern

Lehrpreis

ThinkTank Lehre

Symposien

Projekt BESTAHEL — Bessere Studienbedingungen und Qualitat der Lehre
fir die Hochschule Emden/Leer: Verbesserung der Lehrsituation

Neue Lern- und Lehrformate ein-
setzen

Verknipfung von fallstudien-, planspiel- und projektorientierter Lehre
(HaKomPra)

Einrichtung einer didaktischen Werkstatt im Bereich der Kindheitspadago-
gik (Friihpadagogische Werkstatt)

Projekt POPBL: Projektorientierte und problembasiertes Lernen und Leh-
ren in technischen Fachern

Evidenzbasierung und Qualitatssi-
cherung der Lehre ausbauen

Durchfiihrung und Auswertung von Befragungen in allen des Studieren-
den-Lebenszyklus (Erstsemesterbefragung, studentische Lehrevaluation,
Zufriedenheitsbefragung, Absolventenbefragung)

Regelmalige Besprechung der Befragungsergebnisse in den Studienkom-
missionen der Fachbereiche

3. Mehr Studienerfolg ermdglichen

Studienabbruch verringern

Durchfiihrung dreier Symposien zum Thema ,,Studienabbruch”
Hochschulweites Programm zur Einflihrung flexibler Eingangsphase, Reali-
sierung im gesamten Fachbereich Technik

Projekt MentorING: Reduzierung von Studienabbruch durch gezieltes
Mentoring von Studierenden inkl. Angebotsorientierter Tutorien

Projekt USuS — Untersuchungen zum Studienverlauf und Studienerfolg:
Ermittlung von Faktoren, die unter Bachelor-Bedingungen Studienverlauf
und —erfolg beeinflussen, Entwicklung hochschuldidaktischer Angebote
Projekt Stopwatch: Reduktion des Studienabbruchs durch Analyse und
Bewusstmachen der eigenen Zeitverwendung bei Studierenden
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Diversitdt/Heterogenitit der Stu-
dierende bericksichtigen; (sehr)
gute Studierende fordern

Schaffung spezieller Angebote, z.B. flexible Studieneingangsphasen, Ein-
fihrungswochen (1. Semester), Vorkurse, Tutorien
Spezielle Studienberatung fur Berufsqualifizierte

Ausbau der Infrastruktur

Neubau Bibliothek
Ausbau studentischer Arbeitsplatze

4, Attraktivitat erhohen Studienangebot  ausbauen/neue

Zielgruppen erschlieBen

Mischung , klassischer” und , innovativer/einzigartiger” Studiengange in al-
len Fachbereichen
Ausbau neuer Studiengdnge 3 und Vertiefungen 4 in den letzten 2 Jahren

Kontakte zu Schulen in der Region
intensivieren

Studierenden-Marketing professi-
onalisieren

Aufbau einer Datenbank flr Schulkontakte

Einrichtung und Besetzung eines Bereichs ,Student Recruitment” unter
dem Dach der Zentralen Studienberatung

Projekt NEO-MINT - Nachhaltige Entwicklung Ostfrieslands durch MINT:
Durch Erfolgserlebnisse in der Hochschule (,Schnupperpraktika“) mehr
Schiler/-innen aus der Region fiir ein Studium gewinnen — Studierende als
Peers einsetzen

Projekt M4S — Motivieren fiirs Studieren: Durch Erfolgserlebnisse in der
Hochschule (,Schnupperpraktika“) und durch Tage der Mathematik mehr
Schiler/-innen aus der Regaion aus nicht-akademischen Elternhdusern fir
ein Studium gewinnen

Soziale Vernetzung der Studieren-
den ausbauen

Campus-Leben attraktiv gestalten

Neukonzeption von Einflihrungswochen und Borkum-Fahrt (1. Semester)
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Anlage 3: Indikatoren zur Zielerreichung

Ziel
1. Studierende fiir die Zukunft
befdhigen

MaRBgroRe (Zielinhalt)®
Vorbereitung auf Beruf

Vorbereitung auf Themenfelder der
Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Globa-
lisierung, Citizenship

Teilnehmerlinnen bei Angeboten von
MyCampus

Interkulturelles Zertifikat der Hoch-
schule

Nachhaltigkeitszertifikat der Hoch-
schule

" Die Indikatoren werden in Strategieworkshops im SoSe 18 erarbeitet.
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Anteil sehr gute/gute Werte

bei Frage H1/V89

»Wenn Sie lhre heutigen beruflichen Aufgaben
insgesamt betrachten: In welchem Ausmald ver-
wenden Sie lhre im Studium erworbenen Qualifi-

kationen?“

Anteil sehr gute/gute Werte, Aufnahme in Befra-

gung ab WS 2018/19

Anzahl der Studierenden, die an Angeboten teil-

nehmen

Anzahl der Studierenden, die Interkulturelles

Zertifikat erhalten

Anzahl der Studierenden, die Nachhaltigkeitszer-

tifikat erhalten

XVI

Quelle
Absolventinnenbefragung

Absolventinnenbefragung

Abfrage MyCampus

Abfrage International
Office

Abfrage Koordinatorin
Nachhaltigkeit und gesell-
schaftliche Verantwortung
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Regionaler Verbleib der Absolventin-

nen

Anzahl Absolventeninnen, die in den Landkreisen
Ostfrieslands sowie in den

angrenzenden Landkreisen arbeiten /Anzahl der
Absolventen gesamt

Absolventinnenbefragung

2. Qualitat der Lehre weiterent-
wickeln

Gesamtbeurteilung
der Lehrveranstaltung

Lernzuwachs

Einbezug der Studierenden

Motivation

Anteil sehr gute/gute Werte

bei Frage 5.1 ,Ich beurteile die gesamte Veran-
staltung in Schulnoten wie folgt:“

Anteil sehr gute/gute Werte

bei Frage 1.3:,,Ich habe in fachlicher und/oder
methodischer

Hinsicht etwas dazugelernt.”

Anteil sehr gute/gute Werte bei Frage 2.4: ,Die
Studierenden werden aktiv an der
Lehrveranstaltung beteiligt.”

Anteil sehr gute/gute Werte

bei Frage 2.5: ,Die Dozentin / der Dozent moti-
viert mich fur

das Fach.”

Lehrevaluation

Lehrevaluation

Lehrevaluation

Lehrevaluation

3. Mehr Studienerfolg ermogli-
chen

Erfolgsquote

Studienorganisation

Exzellenzforderung

Anteil erfolgreicher Absolventinnen

Der Index Studienorganisation setzt sich aus 5
Iltems/Aussagen (V28_1, V28 2,V28 3,V28 4,
V28 5) zusammen. Betrachtet wird der Anteil der
sehr guten/guten Werte.

Anzahl Preistrager-Innen/Stipendiaten

Kohortenbetrachtung je
Studiengang

Studienqualitdtsmonitor

Abfrage Prasidialbliro

4, Attraktivitdt erhohen

Auslastung der Lehreinheiten

Berufsqualifizierte
Studierende

Anzahl Einschreibungen/Kapazitat

Anzahl berufsqualifizierte Studierende/Anzahl
Studierende gesamt

Studierendenstatistik

Zahlen-Daten-Fakten
Abfrage Hochschulplanung
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Studierende aus der Region Anzahl Studierende aus den Landkreisen Ost- Erstsemesterbefragung
frieslands sowie den angrenzenden Landkreisen/
Anzahl Studierende gesamt (Frage 25)
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