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Was wir wollen

Hochschulen sind lebendige Ausbildungsstatten.
Neben der Vorbereitung auf berufliche Tatigkeiten, die
die Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und
Methoden voraussetzen, verpflichten sie sich auch der
Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses.

Frauen fur die Wissenschaft

Erst sehr spat wurde Frauen der uneingeschrankte
Zugang zu wissenschaftlicher Ausbildung eroffnet:
Im Jahr 1900 konnten sich die ersten Frauen an einer
deutschen Universitat immatrikulieren. Die person-
lichen Hurden waren grof3. Die Prasenz von Frauen
an Hochschulen ist ihrem individuellen Streben und
der politischen Vernetzung ihrer Vorgangerinnen zu
verdanken.

Auf statistischer Ebene zeigt sich vor allem bei Schul-
abschlUssen, Immatrikulationen und Studienab-
schlUssen inzwischen ein ausgeglichenes Geschlech-
terverhaltnis. Allerdings gibt es grof3e Unterschiede
zwischen den Fachdisziplinen. So ist MINT noch

lange nicht weiblich. Die eher von Frauen gewahlten
Ausbildungen in den Careberufen und Geisteswissen-
schaften kampfen um angemessene Entlohnung und

gesellschaftliche Wertschatzung.

Besorgniserregend ist die Geschlechterverteilung

auf hoheren Qualifikationsstufen. Wie kommt es zur
Unterreprasentanz von Frauen? Wirken noch immer
Ausschlussverfahren? Fallen Familiengrindungsphase
und wissenschaftliche Ausbildung zeitlich zusammen?

Fehlt es an Vernetzung und Férderung?

Mit der vorliegenden Publikation wollen wir den wis-
senschaftlichen Karrierestufen Gesichter zuordnen:

vom Einstieg in ein Studium Uber die AbschlUsse als
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Jutta Dehoff-Zuch

Projektleitung Professorinnenprogramm und
Zentrale Gleichstellungsbeauftragte der Hochschule Emden/Leer

Bachelor und Master, von der Promotionsphase Uber
berufliche Erfahrungen bis hin zu einer Professur. Die
Portrats sind im Umfeld der Gleichstellungsarbeit der
Hochschule entstanden und zeigen ehemalige Tech-
nikantinnen, fem:talent-Stipendiatinnen und Professo-

rinnen, die die Gleichstellungsarbeit aktiv begleiten.

Wissenschaft fur Frauen

Es liegt nicht allein in der Verantwortung der Frauen
als Individuen, ihre wissenschaftliche Karriere zu verfol-
gen. Hochschulen haben den Auftrag der Férderung
und UnterstUtzung. Dies hat eine rechtliche Grundla-
ge: 1994 erkannte der Staat seine Verpflichtung zur ak-
tiven Gewahrleistung der Gleichberechtigung der Ge-
schlechter an und erganzte im Grundgesetz Art. 3 Abs.
2 entsprechend. Die Hochschule Emden/Leer kann
ihren verfassungsrechtlichen Beitrag leisten, indem
eigene Regelungen und eine geschlechtergerechte
Hochschulkultur umgesetzt werden, die Hurden und
Benachteiligungen abbauen.

Die folgenden Texte verknUpfen zwei Perspektiven der
Geschlechtergerechtigkeit an Hochschulen: Die For-
derung des weiblichen wissenschaftlichen Nachwuch-
ses und die Sensibilisierung fur Genderaspekte durch
Lehre und Forschung. Die zentrale Leitfrage dabei ist:
Wie kann Gleichstellung als Voraussetzung und die
Berucksichtigung von Genderaspekten als Qualitats-
kriterium in den Hochschulbetrieb integriert werden?

Die Lekture Iadt ein zur Reflexion. Uber Fragen wie
~Wie war mein bisheriger Weg? Wohin soll er gehen?*
oder ,Was kdonnte mein personlicher Beitrag zu

mehr Geschlechtergerechtigkeit sein?”. Mogen die
Leser*innen sich hierfUr von den vorgestellten Frauen

und ihren Wegen inspirieren lassen.
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Prof. Dr. Gerhard Kreutz

Prasident der Hochschule Emden/Leer
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Frauen in der Wissenschaft

Es sind vielfaltige Wege, die in leitende Positionen
von Forschung und Lehre fihren. Zwolf Frauen, die
diese an der Hochschule Emden/Leer gegangen
sind oder gehen, stellt diese Publikation vor. Die
Frauen zeigen, wie sie sich positionieren, wie sie
Verantwortung fur Fihrungsaufgaben tbernommen
haben oder sich darauf vorbereiten. Mit den Portrats
und den weiteren Texten mdchte die Hochschule
ihre Intention in der Gleichstellungsarbeit und ihre
bisherigen Erfolge aufzeigen. Sie méchte Frauen
motivieren, Spitzenpositionen anzustreben und Ver-
antwortliche bestarken, diese Wege zu ermaéglichen.

Die Lage

Es ist noch viel zu tun, bis Gleichstellung auf allen
Hochschulebenen, vor allem in Top-Positionen, er-
reicht ist — wie in anderen gesellschaftlichen Bereichen
auch.

Wir befinden uns am Beginn der 2020er Jahre. Ab
1900 war es Frauen in Deutschland nach und nach
erlaubt, zu studieren. Inzwischen sind die durch-
schnittlichen Zahlen der Studienanfanger*innen aus-
gewogen zwischen Mannern und Frauen (Gesis 2020).
Im weiteren Verlauf der wissenschaftlichen Karrieren
aber sieht es in Zahlen und Positionen anders aus. Fur
diesen Fakt gibt es in der Wissenschaft einen eigenen
Begriff: die ,Leaky Pipeline” (siehe Abbildung S. 5).

Von Dr. Marie-Luise Braun

Sie bezeichnet den absinkenden Frauenanteil auf
den ansteigenden Qualifizierungsebenen. Manner
steigen schneller und meistens hoher auf, sie erhalten
mehr Mittel beispielsweise fur die Ausstattung ihrer
Lehrstuhle. Wie in der freien Wirtschaft gibt es auch
in der Wissenschaft einen Gender Pay Gap, obwohl die
Voraussetzungen im &ffentlichen Dienst andere sind.
In der Folge entwickelt sich ein deutlicher Unterschied
in der Altersabsicherung. Zudem stof3en viele Frauen
immer noch an die glaserne Decke.

Bereits in der Schule zeichnen sich geschlechtsspezi-
fische Unterschiede bei der Berufswahl ab. Zugleich
machen Frauen durchschnittlich das bessere Abitur
(Gesis 2020) und schlieRen ihre Schullaufbahn mit ihm
haufiger ab als ihre Mitschuler.

An der Hochschule Emden/Leer betragt der Frauen-
anteil unter allen Beschaftigten 42 Prozent, bei den
Professuren 22 Prozent. Bei den Studierenden sind 43
Prozent weiblich (Stand 31. Dezember 2019). In den vier
Fachbereichen (Seefahrt und Maritime Wissenschaften,
Soziale Arbeit und Gesundheit, Technik sowie Wirt-
schaft) kdnnen Studierende zwischen 26 Bachelor-
und 10 Masterstudiengangen wahlen (Stand: Sommer-
semester 2021). Neu gegrundet wurde die Hochschule
Emden/Leer im Jahr 2009 als Nachfolgerin der 1973 ge-
grundeten Fachhochschule Ostfriesland. Aktuell arbei-

ten hier 448 Beschaftigte, davon 113 Professor*innen.

Frauen in der Wissenschaft



Die MaBnahmen

Gegen geschlechtsspezifische Benachteiligung arbeitet
konsequente Gleichstellungspolitik mit ihrer Umset-
zung. Mit Genderaspekten in Forschung und Lehre,
speziellen MafBnahmen gerade im MINT-Bereich, wo
der Anteil an Frauen bereits wahrend des Studiums
durchschnittlich geringer ist als in anderen Fachern.
Auch die Hochschule Emden/Leer baut auf solche
Angebote. Zu nennen sind hier das Niedersachsen-
Technikum, das fem:talent-Stipendium mit seinem
Pool, die Forderung und der Gewinn von wissen-
schaftlichem Spitzenpersonal, der Familienservice, der
Komplex Gender in Lehre und Forschung (Siehe Info-
Boxen auf den Seiten 17, 30, 46 und 66).

Die ,Leaky Pipeline" im Uberblick
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und von Frauen initiierte Projekte ignoriert werden.
Die Besprechungskultur muss verbessert werden, um
Frauen gleichberechtigt einzubinden. Ebenso ihre
Gremienbeteiligung, fur die es konkrete Anknupfungs-
punkte in den Vorgaben des Niedersachsischen Hoch-
schulgesetzes (NHG) und den jeweiligen Regelungen
von Hochschulen gibt. Gleichstellungsinitiativen der
Hochschule Emden/Leer bauen darauf auf, wie bei-
spielsweise das Projekt ,Spitzenpersonal®.

Dass nur wenige Frauen weiter oben auf die Karriere-
leiter klettern, liegt auch daran, dass ihnen weibliche
Vorbilder fehlen, die FUhrungspositionen bekleiden
(Braun 2020). Frauen orientieren sich aber in verschie-
dener Hinsicht an solchen Spitzenkraften, u.a. in der
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Veranstaltungen, Projekte, Beratungen und Sensibili-
sierungsmafBnahmen zur Gleichstellung setzen an
verschiedenen Punkten an. Denn die bisherige Struktur
in der Arbeitswelt stellt immer noch Uberwiegend
Frauen starker vor die Herausforderung, Familie und
Karriere vereinbaren zu mussen. Sie verhindert es in
vielen Fallen darUber hinaus, dass Frauen ihre Lauf-
bahn in der Wissenschaft vorantreiben oder Uberhaupt
fortsetzen. Und: Haufig haben Frauen das Nachsehen
im Thomaskreislauf. Damit bezeichnet die Allbright-
Stiftung (2017) den Umstand, dass Manner mit Per-
sonalverantwortung lieber Menschen beférdern, die
ihnen ahnlich sind. Und das sind Frauen eher nicht.
Also beférdert Thomas lieber einen anderen Thomas
auf den nachst hoheren Posten.

Die strukturelle Diskriminierung geht weiter. Eine
Ungleichbehandlung zeigt sich auch in der Besetzung

von Podien bei Konferenzen oder im Alltag, wenn Ideen

Frauen in der Wissenschaft

StudienabschlUsse

Promotionen Habilitationen Professuren

Frage, wie sie sich positionieren, sich vernetzen, sich
ein unterstutzendes Umfeld schaffen.

Um Frauen sichtbar zu machen, mussen sie auch in
der Lehre Widerhall finden, beispielsweise indem auf
Leistungen von Wissenschaftlerinnen hingewiesen
wird. In vielen Fallen, wie in der wissenschaftlichen
Literatur, wird die Leistung von Frauen jedoch kaum
erwahnt, viele Referenzbeispiele stammen von Man-
nern, obwohl es diese auch von Frauen gibt.

Es gilt, auf allen Qualifizierungsebenen Mdglichkeiten
aufzuzeigen und sich dabei auch einer adaquaten
Sprache zu bedienen, die der Sichtbarkeit dient. Wird
aber beispielsweise nur das generische Maskulinum
genutzt, fuhlen sich Frauen — egal auf welcher Ebene —
nicht angesprochen (Braun 2020). Und: Wird auf
Frauen und ihre Leistungen nicht angemessen hin-
gewiesen, werden beide unterschlagen.




Die Umsetzung

Damit Gleichstellung erzielt wird, reicht es nicht,
entsprechende MafBnahmen anzubieten. Es bedarf
stimmiger Strukturen und eines Bewusstseins-
wandels, der sich in Genderkompetenz ausdrulckt.
Die Gleichstellungstelle der Hochschule Emden/Leer
gliedert die Entwicklung von Genderkompetenz in drei
miteinander verbundene Aspekte: Die Motivation, sich
mit dem Thema geschlechtsspezifischer Ungleichheit
zu beschaftigen; das Aneignen von Erkenntnissen der
Genderforschung sowie die Fahigkeit, Genderaspek-
te auf den Kontext abgestimmt zu integrieren und
anzuwenden. Alle diese Punkte — also Wollen, Wissen
und Konnen - sollen sowohl in der Lehre, als auch in der
Forschung berucksichtigt werden (siehe Kapitel ,Was
Karrieren von Wissenschaftlerinnen an Hochschulen
fordert").

Damit will die Hochschule Genderkompetenz etablieren
und in zwei Richtungen zielen: Zum einen soll die Be-
ricksichtigung der Kategorie Geschlecht zu mehr Pra-
zision in Lehre und Forschung fUhren. Zum anderen soll
die Auseinandersetzung mit Geschlechterstereotypen
zur Reflexion anregen und zu einem respektvollen Um-
gang beitragen. Genderkompetenz ist die Grundlage da-
fUr, diskriminierende Situationen gar nicht erst entstehen
zu lassen oder solchen Momenten gendersensibel zu
begegnen. Dies betrifft alle gesellschaftlichen Kontexte.
Sowohl den privaten Rahmen, als auch den offentlichen
—im Zusammenhang mit Hochschulen also den Horsaal,
die Forschungslabore und die Verwaltung.

Basis der MaBnahmen zur Gleichberechtigung an Hoch-
schulen ist Artikel 3 des Grundgesetzes (GG). Hier ist
nicht nur festgeschrieben, dass Manner und Frauen
gleichberechtigt sind, sondern auch, dass der Staat die

tatsachliche Durchsetzung der Gleichberechtigung

fordert und auf die Beseitigung von Nachteilen hinwirkt.

Fur die Gleichstellungsarbeit an Niedersachsischen
Hochschulen sind das Gleichberechtigungsgesetz
des Bundeslandes (NGG) sowie das Niedersachsische
Hochschulgesetz (NHG) relevant. Hier formuliert § 3 (3)
den Cleichstellungsauftrag fur Hochschulen, die ,bei
der Wahrnehmung ihrer Aufgaben die tatsachliche
Durchsetzung der Chancengleichheit von Frauen und
Mannern* umsetzen und zur Férderung der Frauen-
und Geschlechterforschung beitragen. An dieser Stelle
wirken die Gleichstellungsbeauftragte der Hochschulen
ganz zentral mit, indem sie gleichstellungspolitische

MaBnahmen implementieren.

Die Publikation

Portrats vermitteln auf den folgenden Seiten wissen-
schaftliche Karrieren und Stationen an einer Fach-
hochschule. Die Frauen, die auch als Role Models zu
verstehen sind, reprasentieren nicht nur alle Fachbe-
reiche der Hochschule Emden/Leer. Sie stehen auch
fUr Spitzenpersonal, Postdocs, Doktorandinnen und
Studentinnen. Damit greift die Publikation die Ziel-
richtung des Professorinnenprogramms des Bundes
und der Lander auf, mit dem die Anteile von Frauen
in wissenschaftlichen Spitzenpositionen erhéht,
Karriere- und Personalentwicklung von Nachwuchs-
wissenschaftlerinnen verbessert sowie Studentinnen
fUr Facher akquiriert werden sollen, in denen Frauen
bislang unterreprasentiert sind.

Vom Start in die wissenschaftliche Karriere bis hin
zur Professur zeigen die Portrats Mechanismen und
Voraussetzungen fur eine erfolgreiche Nachwuchs-
forderung auf. Drei weitere Texte verdeutlichen die
besonderen Herausforderungen an den Ubergangen
zwischen Hochschulreife und Studium, Bachelor und
Master, Promotion und Professur. Erlautert werden
Moglichkeiten, aber auch Grenzen der Unterstltzung.
Nicht jede geforderte Frau mochte ihren Weg in Rich-
tung Professur fortfuUhren und die Menge der Profes-
suren ist begrenzt. Berucksichtigt wird in den Texten
auch die besondere Bedeutung von Gender in Lehre
und Forschung fur tatsachliche Geschlechtergerech-
tigkeit. Das letzte Kapitel der Publikation fasst die
erarbeiteten Inhalte und gewonnenen Erkenntnisse
zusammen.

Die Texte sind Berichte aus der Praxis, keine wissen-
schaftliche Studie. Entsprechend darf diese Verof-
fentlichung gelesen werden: als Kristallisationspunkt
fUr Erfahrungsaustausch. Sie darf auch verstanden
werden als Anregung, sich mit dem Thema weiter
zu befassen und die Sichtbarkeit wissenschaftlicher
Talente zu fordern.

Wie in allen Branchen und gesellschaftlichen Be-
reichen gibt es auch an Hochschulen Kompeten-
zen und Potenziale, die weder den angewandten
Wissenschaften noch der zukunftsorientierten Lehre
verloren gehen durfen. Gleichstellung bedarf deshalb
der Etablierung neuer Werte und einer Gesellschaft,
in der die Perspektive von Frauen selbstverstandlich
berlcksichtigt wird.

Frauen in der Wissenschaft




Orientierung durch Praxiserfahrung

Carina Schoon ist Maschinenbauingenieurin

Von Dr. Marie-Luise Braun




Carina Schoon ist gerade dabei anzukommen. So

beschreibt sie ihr Gefuhl nach den ersten Monaten
Berufsleben. Die Ingenieurin ist seit April 2020 in
der Versorgungsplanung der Abteilung ,,Bau und
Struktur” tatig, beim Volkswagenwerk in Emden.
Dort GUbernimmt sie derzeit auch schon mehr Ver-
antwortung als zu Beginn ihrer Anstellung. lhre
Kollegin, von der sie eingearbeitet wurde, ist gera-
de in den Mutterschutz gegangen. Jetzt ist Carina
Schoon auch fir einen groB3en Teil ihrer Aufgaben
verantwortlich. ,Es fuhlt sich gut an“, sagt die
25-Jahrige.

fur Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
oder Technik (MINT-Facher) interessieren, empfiehlt
sie, sich dafur anzumelden. ,Es geht nur Uber ein hal-
bes Jahr, man lernt einen Betrieb kennen, die Tatig-
keit und auch die Studiengange. Und wenn es einem
nicht gefallt, macht es nichts. Dann kann man sich
danach etwas anderes ansehen.” Sie selbst ist nach
dem Technikum zwei Monate lang nach Neuseeland
gegangen. Die Halfte der Zeit ist sie in einem Cam-
per durchs Land gereist, die andere hat sie auf einer
Pferderanch gearbeitet. Auch das war eine wichtige

Erfahrung fur sie. ,\Wenn man erstmal im Berufsle-

,Beim Niedersachsen-Technikum lernt man einen Betrieb kennen,
die Tatigkeit und auch die Studiengange.
Und wenn es einem nicht gefallt, macht es nichts.
Dann kann man sich danach etwas anderes ansehen.”

Bereits nach dem Abitur hat sie bei VW gearbeitet.
Von September 2014 bis Februar 2015 hat sie wah-
rend des Niedersachsen-Technikums bei VW unter
anderem chemische Analysen gemacht. Eine gute
Zeit, die ihr noch einmal gezeigt hat, dass sie nicht
standig in einem BUro sitzen mochte. Insgesamt
habe ihr die Zeit beim Niedersachsen-Technikum
bestatigt, dass sie beruflich auf dem richtigen Weg
ist. ,Ich hatte im Abitur das naturwissenschaftliche
Profil. Mathe lag mir in der Schule schon mehr als
die gesellschaftlichen Facher”, resumiert sie.

Drei Berufsbereiche hat sie wahrend des Technikums
bei VW kennengelernt: Industriemechanikerin,
Technische Zeichnerin und Elektronikerin. ,,Zu Beginn
war ich in der Berufsakademie. Es ist quasi das Aus-
bildungszentrum des Werkes", erlautert Schoon. Die
Tatigkeiten hatte sie sich als Grundpraktikum fur ihr
Studium anrechnen lassen konnen, aber das war nicht
notwendig, da sie anschlieBend ein Duales Studium
aufgenommen hat. An der Hochschule Emden/Leer
schrieb sie sich ein fur den Bachelor of Engeneering,
Fachrichtung Produktionstechnik, studierte Maschinen-
bau & Design im Praxisverbund. Die Ausbildung machte
sie als Werkstoffpruferin mit dem Schwerpunkt auf
Metalltechnik ebenfalls bei Volkswagen.

Das Technikum sei eine sehr hilfreiche Zeit der Ori-
entierung, schwarmt Carina Schoon. Frauen, die sich

Carina Schoon

ben ist, hat man wahrscheinlich keine Zeit mehr, so
lange ins Ausland zu gehen und einfach mal etwas
auszuprobieren.”

Ein technischer Beruf stand aber nicht schon immer
auf ihrer Agenda. ,Ich wollte mal Tierarztin werden.
Als ich aber bei einem Arztbesuch merkte, dass ich
kein Blut sehen kann, war klar, dass das nicht geht”,
erzahlt Carina Schoon, die sich in der Freizeit gern
beim Reiten entspannt. Seit eineinhalb Jahren hat
sie ein eigenes Pferd, sie reitet seit ihrer Kindheit.
Kaum durfte sie Auto fahren, habe ihr Vater sie mit
in die Werkstatt genommen, als er das Familienauto
reparierte: ,Ich habe ihn gefragt, was er da macht,
und er hat mir alles erklart.” Als sie selbst anfing zu
fahren, habe sie eine Liebe zu Autos entwickelt. |hr
eigenes Auto pflege sie deshalb selbst. ,Ich gehe
sehr penibel mit meinem Auto um. Ich fahre gern.

|u

Und viel”, sagt Schoon, fur die es wichtig war, dass
ihre Eltern sie unterstUtzen. ,Sie haben beide kein
Abitur und sind stolz auf das, was ich mache.” Auch
Anerkennung ist ihr wichtig. ,In Form von Respekt
fUr das, was man tut. Das gilt beruflich, wie privat”,
betont sie. Beruflich sei Respekt die Voraussetzung
fUr Teamarbeit.

Wahrend des Studiums seien unter den 120 Einge-
schriebenen 20 Frauen gewesen: ,Im Vergleich ist das

stark, im Semester vor uns waren es nicht mal zehn

Carina Schoon



Frauen insgesamt.” Sie habe die Zeit genossen, in
der sich mit den anderen Frauen eine Gemeinschaft
entwickelt habe, in der sie sich mit den anderen aus-
tauschen konnte. Insgesamt sei die Stimmung aber
auch mit den mannlichen Kommilitonen gut gewe-
sen. Eine Benach- oder Bevorteilung der Geschlech-
ter habe es nicht gegeben. Aufgefallen seiihr aber,
dass ihr wahrend des Niedersachsen-Technikums
von einigen Mannern gesagt worden sei, dass das
Programm doch auch fur Manner angeboten werden
musse. Gefragt worden sei sie das von Azubis, Stu-
dierenden aber auch Arbeitern bei VW.

Und wie sieht es jetzt aus, wo sie beruflich Ful3
gefasst hat. Hat sie Plane, wie es weitergehen wird?

.Ich bin superzufrieden®, sagt Carina Schoon.

Sie freue sich darauf,
nach der Corona-Zeit
endlich an den Fort-
bildungen teilnehmen
zu konnen, die VW fur
die Qualifizierung von
Mitarbeitenden anbietet.
Sie sei neugierig darauf,
noch mehr zu lernen,
sich beruflich tiefer ein-
zuarbeiten, Berufserfah-
rungen zu sammeln, um
dann weitere Plane zu
schmieden.

Carina Schoon
Jahrgang 1995

(Volkswagen AG, Werk Emden)

Uplengen

03/2015 - 05/2015 Work and travel in Neuseeland

Auszeichnungen
2019 Landestipendium Niedersachsen

Besondere Kenntnisse

e Programmierkenntnisse: C++

Seit April 2020 Ingenieurin in der Abteilung Bau und Struktur -Versorgungsplanung

2015 - 2020 Duales Studium: Maschinenbau & Design, Fachrichtung Produktionstechnik im Praxisverbund
an der Hochschule Emden/Leer, Bachelor of Engineering und Ausbildung zur Werkstoffpruferin, Fach-
richtung Metalltechnik bei der Volkswagen AG, Werk Emden)

Ab 12/2017 Anleiten privaten Nachhilfeunterrichts im Fach Mathematik

10/11/2017 studentische Hilfskraft flr das Niedersachsen-Technikum an der Hochschule Emden/Leer

06/2015 - 08/2015 Aushilfskraft bei SMB (Dreh-und Frasprazisionstechnik - Sondermaschinenbau),

09/2014 - 02/2015 Niedersachsen-Technikum in Kooperation mit der Volkswagen AG, Werk Emden

e CAD-Programme: CATIA V5 und CREO Parametric

Carina Schoon




¥ Orientierung durch VerknUpfung
von Theorie und Praxis

Rieka JanBen ist angehende Elektroingenieurin

Von Dr. Marie-Luise Braun




Mitten im Gesprach fallt ein Satz wie gemacht fir eine

Zitate-Sammlung. ,Man kann mit Erfahrung keine
Fehler machen*, sagt Rieka JanBen. Denn man gewinnt
an Wissen Uber sich selbst. Deshalb ist es fir die ange-
hende Elektroingenieurin auch kein Problem heraus-
zufinden, was ihr nicht liegt. Durch Mitarbeit in einem
Labor hat sie zum Beispiel erlebt, dass ihr die Arbeit dort
zu wenig Abwechslung bietet. Aber nicht nur deshalb
blickt sie so begeistert auf ihre Zeit im Niedersachsen-
Technikum zurick, sondern auch, weil sie in dem halben
Jahr nach dem Abitur herausgefunden hat, welche Rich-
tung sie beruflich einschlagen méchte. Bis Herbst 2021
absolviert sie ein Duales Studium mit dem Schwerpunkt
Elektrotechnik bei der Firma Focke Packaging Solutions
GmbH in BarBel und an der Hochschule Emden/Leer.
Seither ist sie in der Firma als Studentin angestellt, im
Herbst, wenn sie ihre Bachelor-Arbeit abgegeben hat,
als Elektroingenieurin.

das Labor, wo sie sich ganz praktisch mit Biotechnologie
befasste. AuRerdem nahm sie mit den anderen Techni-
kantinnen an Vorlesungen der Hochschule Emden/Leer
teil, besuchte einen Mathematik- und Informatikkurs,
horte Erfahrungsberichte von Frauen, die in technischen
Berufen arbeiten.

LWir haben gelernt, wie ein Studium funktioniert, wir
haben auch eine Klausur mitgeschrieben®, erinnert sich
JanBen an eine Zeit, die sie auch als hilfreich empfunden
hat, weil Technik in Teilfragen aufgesplittet und damit
Uberschaubarer fUr sie wurde. Sie konnte sehen, welche
Arbeitsgebiete es gibt und welche Bereiche interessant fur
sie sind. ,Es war toll, sich auszuprobieren, einen Blick ins
Berufsleben zu bekommen und auch persénlich zu wach-
sen.” Dafur war es auch hilfreich, ganz direkt mit Berufsta-
tigen in den Austausch zu kommmen. Durch das Tun habe
sie erfahren, was sie wirklich méchte. ,Die Zeit hat meinen

Blick auf Technik erweitert und gezeigt, dass es ein total

+ES war toll, sich auszuprobieren, einen Blick ins Berufsleben
zUu bekommen und auch personlich zu wachsen.”

Als sie das Abitur machte, wusste Rieka Janf3en zwar, dass
sie naturwissenschaftlich-technische Themen begeis-
tern —aber nicht, was sie beruflich machen machte. Fur
ihre Leistungskurse hat sie den gesellschaftswissenschaft-
lichen Zweig gewahlt. ,Man hat mit dem Abi ja so viele
Moglichkeiten®, erinnert sich Janf3en an eine Zeit nach den
Prufungen, in der sie auch einen grof3en Druck verspurt
habe, den sie mit den Worten ,Ich muss jetzt wissen, was

|u

ich will*, zusammenfasst. Sie habe sich flr verschiedene
Moglichkeiten interessiert, sich beispielsweise auch bei
der Polizei beworben. Ihre Eltern, die einen landwirtschaft-
lichen Betrieb fuhren, hatten dahingehend nie Druck
auf sie ausgeubt: ,Sie haben immer gesagt, dass ich das
machen soll, wozu ich Lust habe.” Mit dem Niedersachsen-
Technikum hat sie das herausgefunden. Eigentlich wollte
sie kurz nach dem Abitur auf andere Art die Welt erkun-
den — Rieka JanBen wollte reisen. Ihre Schwester hat sie
dann aber auf das Angebot fUr junge Frauen mit (Fach-)
Abitur aufmerksam gemacht, sie hatte einen Bericht Uber
das Niedersachsen-Technikum in der Zeitung gelesen.
JanBBen meldete sich an und Uberlegte zu Beginn ge-
meinsam mit der Koordinatorin der Hochschule Emden/
Leer, was genau ihre Interessen sind. Dann wurde eine
passende Firma gesucht. In einem Lebensmittelbetrieb —
der Rugenwalder MUhle - lernte sie ein halbes Jahr lang
verschiedene Arbeitsbereiche kennen, unter anderem

Rieka JanRen

Rieka JanRen

interessantes Gebiet ist.” Und:, Ich habe gesehen, dass
auch Frauen in technischen Berufen arbeiten kénnen. Ich
hatte vorher Zweifel, ob ich das kann*, sagt Rieka JanfRen.
Sie betont, dass sie auch am Niedersachsen-Technikum
teilgenommen hatte, wenn es fur Manner und Frauen an-
geboten worden ware. Nach dem Niedersachsen-Techni-
kum verbrachte sie schlief3lich doch noch zwei Monate auf
Reisen, und schrieb sich dann fur das Duale Studium ein,
das zwei Abschlusse vereint: Die Studierenden machen
zeitgleich eine Ausbildung in einem Betrieb. Das Angebot
ist deshalb kompakter organisiert und auch die Inhalte
werden etwas anders vermittelt, als im sonst Ublichen
Studium vorgesehen: Im ersten Semester beispielsweise
war Rieka Janf3en fast ausschlielich im Unternehmen,
lernte dort verschiedene Bereiche kennen. Im zweiten
Semester begann erst das eigentliche Studium. Und
auch das Praxissemester ist anders organisiert, weil Dual-
Studierende ja bereits Praxiserfanrungen machen: ,Von
der Software, Uber die Hardware bis zur Entwicklungs-
arbeit konnte ich Uberall mitarbeiten. Spal3 macht es vor
allem, gemeinsam mit den Kolleginnen und Kollegen
Maschinen in Betrieb zu nehmen und Lésungen fur Pro-
bleme zu entwickeln.” FUr sie sei im Dualen Studium die
Kombination aus Theorie und Praxis ideal. Entspannung
findet sie im Wald, wo sie sich auch hat fotografieren las-

sen. Im Loher Forst geht sie gern laufen oder spazieren.



Vor allem dann, wenn ich
Pause vom Lernen brauche
oder ich eine knifflige Aufga-
be nicht I6sen kann. Das hilft,
den Kopf frei zu bekommen®,
sagt JanBen. Das gleiche
gelingt ihr auch mit ihrer
Leidenschaft, FuBball zu
spielen. Mit dem Abschluss
ihres Studiums konne sie
auch in der Landwirtschaft
tatig werden, erzahlt JanRen:
,Technik hat inzwischen in
der Landwirtschaft einen
grof3en Stellenwert, zum Bei-
spiel durch die Melkroboter.”
Im Moment plant sie das
aber nicht. Denn mit dem
Vertrag Uber ein Duales Stu-
dium hat sie sich verpflich-
tet, nach dem Abschluss
mindestens noch funf Jahre

bei dem Unternehmen zu

bleiben, das sie ausgebildet hat. Das liegt unter anderem
daran, dass der Betrieb die StudiengebUhren tragt. Zwar
kann sie aus dem Vertrag aussteigen, wenn sie eine
bestimmte Summe zurlckzahlt, aber das mochte sie
gar nicht. Sie fuhlt sich wohl. Und sie mdchte dran blei-
ben an den Aufgaben, an denen sie im Unternehmen
arbeitet. ,Vor allem interessiert mich der Bereich der
Inbetriebnahme®, erganzt sie dann. Gefragt nach Vorbil-
dern nennt Rieka JanBBen zuallererst inre Schwester. ,Weil
sie weil3, was sie will.“ Auch Menschen, die strukturiert
sind, beeindrucken sie. Einige solcher Vorbilder hat sie
wahrend des Niedersachsen-Technikums kennengelernt.
Sie selbst mdchte die Erfahrungen, die sie dort gemacht
hat, weitergeben und so anderen jungen Frauen als
Vorbild dienen. Auch sie selbst horte in den Erzahlcafés
des Niedersachsen-Technikums von den Erfahrungen
anderer Frauen und profitiert davon. Jetzt wolle sie
etwas zurlckgeben, sagt JanBen. Das geschieht bereits:
Uber Rieka JanBen und ihre Berufswahl sind einige
Beitrage in Zeitungen erschienen, die sie als Role Model
sichtbar werden lassen. Und sie hat auch einen Tipp fur
andere junge Frauen, die sich beruflich aufmachen: Sich
auszuprobieren, um sich selbst besser kennenzulernen.

Rieka JanRRen
Jahrgang 1997

Seit 08/2017 Duales Studium mit dem Schwerpunkt Elektrotechnik bei der Firma Focke Packaging

Solutions GmbH in BarBel, und an der Hochschule Emden/Leer

09/2016 — 02/2017 Niedersachsen-Technikum in Kooperation mit der Rugenwalder Mihle, Bad Zwischenahn

2014 — 2020 Servicekraft ,Zum alten Erbkrug” in Godensholt

Sommer 2013 Schulpraktikum bei der Niedersachsischen Landwirtschaftskammer

Auszeichnungen

August 2020 ING des Monats bei think ING, der Ingenieurnachwuchsinitiative des Arbeitgeberverbandes

Gesamtmetall, Gesamtverband der Arbeitgeberverbande der Metall- und Elektro-Industrie e.V.

Engagement

Seit 2013 ehrenamtliche Jugendarbeit beim Christlichen Verein Junger Menschen (CVIM)

Zusatzqualifikationen

Programmiersprachen: C/C++, HTML, PHP, MySQL, Excel
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Orientierung durch Vernetzung

Dorothee Siepker ist Chemietechnik-Ingenieurin

Von Dr. Marie-Luise Braun
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Nach dem Abitur sofort studieren? Das wollte Dorothee
Siepker nicht. ,,Ich wollte in die Praxis, wollte etwas
Handfestes machen*, sagt sie. Deshalb hat sie eine
Ausbildung als Chemielaborantin absolviert. Eine Erfah-
rung, von der sie im Studium profitierte: ,,Bestimmte
Ablaufe zu kennen, hat mir geholfen. Die fachlichen
Grundlagen kannte ich bereits", sagt sie Uber die ersten
Semester an der Hochschule Emden/Leer, wo sie sich
im Herbst 2016 fur den Bachelor ,,Chemietechnik”
einschrieb, um im Marz 2020 den Master ,Applied Life
Sciences” anzuschlief3en. Bei aller Liebe zur Praxis sei
ihr bereits vor Beginn der Lehre klar gewesen, dass
sie studieren mochte. Sie wollte sich weiterbilden, ihr
Wissen vertiefen. Zugleich wahlte sie anschlieBend
bewusst eine Fachhochschule, gerade wegen des dort
vermittelten Praxisbezugs - eine Besonderheit dieser
Hochschulform. ,,Zudem wollte ich nicht an eine riesen-
groB3e Uni. Ich schatze den persénlichen Kontakt, man
geht nicht in der Masse verloren, die Professorinnen

und Professoren kennen einen*, erzahlt sie.

Lernen habe, einfach nutzen*, sagt sie. Auch Uber diese
Erfahrung ist sie froh. Ihre Tochter hat sie gegen Ende
ihrer Ausbildung zur Welt gebracht. Die Theorie-Prufung
habe sie schwanger absolviert, die praktische Prafung
musste sie auf einen Termin nach der Geburt verschie-
ben. Das liegt am Arbeitsschutz: Schwangere durfen
mit bestimmten Chemikalien nicht arbeiten. Dorothee
Siepker war neun Monate in Elternzeit, absolvierte ihre
praktische Prufung und schloss das Studium an, in dem
sie zumeist mit einer Kommmilitonin zusammen lernte und
Projekte bearbeitete. Auch das war eine organisatorische
Frage, weil sie mit Kind zeitlich und oértlich starker gebun-
den ist. AuBerdem schatzt sie diese Arbeitsform mehr als
gréfere Lerngruppen, Uber die sie sagt:,Ich bin kein Typ
dafur.”

Wohl fuhlt sie sich in der Férderung des fem:talent-Pools:
LEs st toll, das Geld zu bekommen, aber auch die ideelle
Forderung finde ich superwichtig”, sagt Siepker und
fuhrt dazu mehrere Faktoren auf: Die Fortbildungen zu

unterschiedlichen Themen seien sehr wichtig, um sich

,lch muss die Zeit, die ich zum Lernen habe, einfach nutzen.”

Ihre Entscheidung fur den Standort Emden/Leer hat
noch einen anderen Grund: Dorothee Siepker hat wah-
rend ihrer Ausbildung eine Tochter bekommen. In dieser
Zeit zog sie zuruck zu ihren Eltern und wohnt auch jetzt,
wahrend des Studiums, dort. ,Wir leben hier in einem
Vier-Generationen-Haus. Auch meine GrofReltern und
meine Geschwister unterstutzen mich. Ohne sie wlrde es
nicht gehen®, betont sie. Ein Studium in Bayern beispiels-
weise, ware deshalb nicht infrage gekommen.
Unterstutzt wird sie von ihrer Familie auch hinsichtlich
ihrer Interessen, die sie bereits wahrend der Schulzeit
entwickelte: Schon in der achten Klasse fing sie an, sich
fur Naturwissenschaften zu begeistern. Wahrend eines
Schulpraktikums in der zehnten Klasse im Labor einer
Molkerei war ihr dann klar: Sie will Chemie studieren. ,Ich
war auf einem katholischen Madchengymnasium. Mad-
chen- und Jungsfacher gab es dort nicht, erinnert sie
sich an die Zeit, die sie fur ihren Beruf pragte. Aber auch
spater wahrend des Studiums spielte es keine Rolle, dass
sie eine Frau ist, obwohl ihre Kormmilitonen Uberwiegend
mannlich sind.

Und noch etwas pragte sie: Mit Kind musse sie diszipli-
nierter arbeiten, sie wickle die Lerneinheiten konzentrier-
ter ab, sei strukturierter. ,Ich muss die Zeit, die ich zum

Dorothee Siepker

weiterzuentwickeln, Sicherheit im Auftreten zu gewinnen,
mehr Selbstvertrauen zu entwickeln. ,Das Stimm- und
Sprechtraining ist hilfreich fur Referate und Vortrage.*
Die Gruppe zum wissenschaftlichen Schreiben habe ihr
geholfen, stringenter zu formulieren und praktische Prob-
leme schneller zu l6sen, wie beispielsweise bei der Litera-
turverwaltung. Zudem seien die Verabredungen mit der
Gruppe ein guter Fixpunkt in der Organisation gewesen.
,Bei den Erzahlcafés mit anderen Studentinnen, Professo-
rinnen und Wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen ergeben
sich jedes Mal total interessante Gesprache.” Sie findet

es hilfreich, dass dort angehende Wissenschaftlerinnen
mit erfahrenen Forscherinnen in Kontakt kommen. Weil
alle in unterschiedlichen Fachern und zu verschiedenen
Themen arbeiten, sei das kein fachlicher Austausch, wohl
aber einer Uber férderliche Strukturen, praktische Tipps
und Karrierefragen. ,Und es ist interessant zu héren, wie
andere Frauen mit Kind studieren und arbeiten. Auch
wenn die das meistens ganz anders machen als ich*, sagt
Dorothee Siepker, die die Treffen auch als Moglichkeit
sieht, sich dauerhaft zu vernetzen.

KUrzlich hat sie gemerkt, wie hilfreich es sein kann,
Menschen aus diesem Netzwerk zu kennen. Es gab eine

organisatorische Frage wahrend eines Chemie-Prakti-

Dorothee Siepker



kums — und Dorothee Siepker wusste, wen sie anrufen
kann, um das Problem schnell zu 16sen. Sie empfiehlt
deshalb anderen Frauen, sich um eine Forderung zu
bewerben — nicht nur bei fem:talent: ,Fordermaoglichkei-
ten sind superwichtig", betont sie. Zudem wunscht sie
sich fur jede*n Studierende*n jemanden an die Hand, um
Fragen klaren zu kénnen. ,Ein Mentor oder eine Mentorin
ist sehr hilfreich®, erganzt Siepker, die bislang funf Mal

bei fem:talent geférdert wurde. ,Es ist auch spannend zu
sehen, wie die anderen sich entwickelt haben”, sagt sie
zu weiteren Effekten, aus denen sie RUckschlUsse fur sich
selbst gezogen hat.

Netzwerke findet Dorothee Siepker auch in anderer Hin-
sicht wichtig: ,Es ist so hilfreich einen Pool zu haben zur
Unterstutzung fur die Kinderbetreuung. Dass man das
gemeinsam organisieren kann, im Notfall auf jemmanden
zugreifen kann, der einfach da ist.” Sie selbst habe sich un-
ter anderem mit ihrer Cousine ausgetauscht, die ebenfalls
mit Kind studiert.

Dorothee Siepker orientiert sich gerade, wie es nach dem
Master-Abschluss fur sie weitergehen soll. ,Ich habe mich
noch nicht festgelegt”, sagt sie und erzahlt, dass sie der-

zeit fur ein Forschungs-
projekt arbeite, in dem
deutsche und nieder-
landische Unternehmen
beteiligt sind. In man-
chen Firmen seien viele
promoviert, in anderen
arbeiten mehr Menschen,
die mit einem Master ihr
Studium beendet haben.
Solche Beobachtungen
seien ebenfalls hilfreich,
um eine Entscheidung
fur sich zu treffen —auch
hinsichtlich der Frage, ob
sie eine FUhrungsposition
fUr sich selbst anstreben
wird. Um dies fur sich zu
klaren und sich zu orien-
tieren, hat sie nun ein gut
funktionierendes Netzwerk.

Dorothee Siepker

Jahrgang 1993

Seit 05/2020 Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Hochschule Emden/Leer im Interreg-Projekt
Valorisation of Fats/FattyAcids®, Teilzeitstelle (50 %)

Seit 03/2020 Masterstudium Applied Life Sciences an der Hochschule Emden/Leer

09/2016 — 03/2020 Bachelorstudium Chemietechnik an der Hochschule Emden/Leer

12/2014 - 09/2016 Elternzeit

08/2011 - 01/2016 Ausbildung zur Chemielaborantin bei der LUFA Nord-West, Oldenburg

Auszeichnungen
FUnfmaliger Erhalt des fem:talent-Stipendiums

Engagement
Seit 05/2010 ehrenamtliche Tatigkeit bei der Katholischen Jugend Ostfriesland (KJO)
Seit 10/2009 aktives Mitglied der Freiwilligen Feuerwehr Vellage

Dorothee Siepker
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Die Entscheidungs- und Einstiegsphase

Wie treffen junge Menschen eine Entscheidung fir
den individuellen Ausbildungsweg und Studiengang?
Neben persénlichen Praferenzen sind es Signale aus
dem sozialen Umfeld und gesellschaftliche Pragungen,
die den Entschluss fir ein Studium und ein bestimm-
tes Studienfach beeinflussen. Die Méglichkeiten sind
vielfaltig und die Unsicherheit groB tber Verlauf und
Ausgang einer wissenschaftlichen Ausbildung. Als Ori-
entierung kénnen hier Einblicke in die berufliche Praxis
vor dem Studium dienen. Dies kann auch helfen, eine
Entscheidung zu treffen, die nicht von Geschlechterkli-
schees vorbestimmt ist. So bietet die Hochschule Em-
den/Leer jungen Frauen das Niedersachsen-Technikum
(Siehe Infobox Seite 17) an, durch das sie in Kontakt mit
MINT-Studienfachern kommen und gleichzeitig erste
Praxiserfahrungen in Unternehmen sammeln.

Einstieg ins Studium ebnen

FUr den Einstieg in ein Studium kann es eine zusatz-
liche Herausforderung sein, wenn die Studierenden
Familienverantwortung haben, sei es durch eigene
Kinder oder die Pflege von Angehdrigen, wenn keine
oder wenig finanzielle Unterstitzung gegeben ist,

sie Erstakademiker*innen in ihrer Familie sind oder
einen Migrationshintergrund haben. Hier liegt es in der
Verantwortung einer Hochschule als moderne Ausbil-
dungsstatte, entsprechende Angebote und MaBnahmen
bereitzustellen.

Ein institutionalisierter Familienservice bietet Eltern und
Pflegenden neben Unterstutzung und Orientierung
auch Wertschatzung fur inre besondere Situation. Dabei
sollte der Personenkreis breit gefasst sein, denn ,,Fami-
lien sind bunt und vielfaltig*, so der Familienbegriff der
Hochschule Emden/Leer. Die Hochschule ist durch viele
Angebote familiengerecht, verbunden mit Informations-
und SensibilisierungsmalBnahmen zur Entwicklung
der Organisation. Dazu zahlen: individuelle Beratung,
Betreuungsangebote, personliche Vernetzung Uber ein
Elterncafé oder digital in einem Online-Portal, interne
Schulungen fur das Personal der Hochschule.

Weiterhin sollten Stipendien und Finanzierungshilfen,
Beratungsangebote sowie MaBnahmen fur ein diskrimi-
nierungssensibles Studienumfeld Standard sein. Anlie-
gen der Hochschule ist es, dass der respektvolle Umgang
von allen Hochschulmitgliedern aktiv gelebt wird. Ziel
der Bemuhungen muss es sein, allen Studierenden

ein erfolgreiches Studium zu ermaéglichen. So werden

Von Jutta Dehoff-Zuch

Rahmenbedingungen geschaffen, die Benachteiligung
abbauen, so dass sie sich von Anfang an auf die Studien-
inhalte konzentrieren konnen. Studentinnen sollen sich
als gleichberechtigt erleben konnen und gleichzeitig
muss sich Chancengleichheit auch in den Strukturen
widerspiegeln und objektiv nachweisbar sein.

Eigener Wille - unabhéngig von Stereotypen

Mit der Aufnahme eines Studiums und der Entschei-
dung fur ein bestimmtes Fach bzw. einen Fachbereich
ist in der Regel der Grundstein fur die weitere berufliche
Laufbahn gelegt. Bei der Wahl des Studienfachs gibt es
deutschlandweit grof3e geschlechtsspezifische Unter-
schiede: Einige Studiengange werden Uberwiegend von
Mannern gewahlt, andere von Frauen. Dies zeigt sich
auch an der Hochschule Emden/Leer: Im Fachbereich
Soziale Arbeit und Gesundheit sind im Schnitt drei Viertel
der Studierenden weiblich, wahrend es in den MINT
Fachbereichen ein Viertel sind (Amtliche Studierenden-
Statistik 2020).

Noch immer wirken Stereotype bei der Studienfachwahl
(val. klischee-frei.de). Wahrend Technik bei den meisten
Menschen mit Mannlichkeit assoziiert ist, gelten soziale
Kompetenzen Ublicherweise als weibliche Charakte-
ristika. Junge Menschen entscheiden sich unbewusst
eher flr ein Studienfach, das ihren vermeintlichen ge-
schlechtsspezifischen Pradispositionen entspricht, weil
daraus eine Zuversicht gezogen wird, in diesem Bereich
,gut” zu sein. Junge Frauen erleben oft, dass ihnen tech-
nische und naturwissenschaftliche Facher nicht zuge-
traut werden, was zu einer SelbstUbernahme dieses Vor-
urteils fGhren kann. Auch wenn Studienanfanger*innen
also Uberzeugt sein kénnen, dass ihre Studienfachwahl
allein ihren personlichen Interessen entspricht, sind diese
Entscheidungen immer von Geschlechterstereotypen
und den damit zusammmenhangenden Zuschreibungen
beeinflusst (Achatz 2018).

Inwiefern sich junge Menschen mit einem Studienfach
als Interessensgebiet identifizieren konnen, hangt auch
von der Fachkultur innerhalb der Disziplin ab. Insbeson-
dere MINT-Studienfacher sind nach wie vor mannlich
gepragt, was sich auch auf die Strukturen und Umgangs-
weisen auswirkt. Wenn eine geringe Anzahl von Frauen
in solchen Kontexten auftaucht, bekommen sie oft einen
Token-Status: Sie stechen aus der Masse heraus und
werden daher nicht als Individuum, sondern als Stell-

vertreterin ihres Geschlechts wahrgenommen.

Die Entscheidungs- und Einstiegsphase



Bedeutung von Gender in der Lehre

Hier liegt die grofRe Chance des Querschnittansatzes
Gender in der Lehre: Lehrpersonen sind gefordert, die
Weitergabe von fachkulturellem Habitus und Handeln
zu reflektieren, um Geschlechterstereotypen und damit
in der Folge auch Ungleichbehandlungen als bewusst
Handelnde nicht zu reproduzieren (Suhrcke 2020).
Zweifel der Studierenden an der eigenen Zugehorigkeit
im Fach kénnen fruhzeitig durch Lehr-Lern Konzepte
aufgefangen werden. So fordern didaktische Ansatze wie
die Einteilung der Gruppe, die Auswahl der Methoden
und Beispiele implizit das fachbezogene Selbstkonzept
von Studierenden. Besonders zu Beginn des Studiums
stellen sich grundsatzliche Fragen der Rollenfindung:
Was heif3t es, nicht mehr Schuler*in sondern Student*in
zU sein? Was heif3t es, als Frau in einem MINT-Studien-

PRAXISNAH.NACHHALTIG.WIRKSAM

gang zu studieren? Was kénnen Vorurteile sein (oder
sind es), mit denen sie sich auseinandersetzen muss?
Damit junge Frauen auch in Fachbereichen mit hohem
Manneranteil Entwicklungsperspektiven fur sich sehen,
ist die Bedeutung von vielfaltigen weiblichen Vorbildern
und Bezugspersonen, die Mut machen und Identifikati-
on bieten, nicht zu unterschatzen. Wichtig fur alle Facher
ist die Chance, fruhzeitig Netzwerke aufzubauen und zu
pflegen, Uber die Unterstltzung in fachlichen aber auch
organisatorischen Fragen maoglich wird.

Wenn Interesse an einem Studiengang und dessen In-
halten und Methoden geweckt und gleichzeitig die Iden-
tifikation mit einem Fach unabhangig vom Geschlecht
angelegt wurde, ist der Einstieg in eine wissenschaftliche
Laufbahn gelungen.

Propadeutikum ,Niedersachsen-Technikum*

Seit 2012 ist das Niedersachsen-Technikum ist eine Initiative fUr junge Frauen, die ein Abitur oder ein Fachabitur haben und sich fur einen
Beruf in Richtung MINT (also Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und/oder Technik) interessieren. Im Schnupperstudium und
Betriebspraktikum lernen die Teilnehmerinnen alles Uber mdgliche Studienfacher, Berufe und auch Ausbildungswege kennen. Sie pro-
bieren wahrend des 6-monatigen Technikums selber aus, ob ein Studium und Beruf in diesem Bereich das Richtige fur sie ist. Auch die
regionalen Kooperationsunternehmen unterstUtzen die Technikantinnen dabei engagiert. “Was erwartet mich in einem MINT-Studium?”
“Was macht eine Ingenieurin?” “Welche Berufe gibt es in MINT?" Auf diese und viele weitere Fragen gibt das Propadeutikum Niedersachsen-
Technikum Antworten. Mit Erfolg: ca. 90% der Absolventinnen wahlen anschlieBend ein MINT-Studium oder eine Ausbildung in dem

Bereich. So wirkt es nachhaltig und zeigt, wie ein Einstieg junger Frauen in ein MINT-Studium und einen MINT-Beruf gelingen kann.

Projektkoordinatorin: Christel Boven-Stroman

Mehr Informationen verfigbar auf www.hs-emden-leer.de/sl/technikum

und www.niedersachsen-technikum.de

€ FAMILIEN
SERVICE i

HOCHSCHULE EMDEN-LEER

INDER

\ HOCHSCHULE

Der Familienservice der Hochschule unterstUtzt Familien bei der Vereinbarkeit von Studium/Beruf und Familie. Dabei richtet sich dieser an alle

Familienservice

Hochschulangehorigen sowie -mitglieder. Unter Familie werden an der Hochschule alle Lebensgemeinschaften von Beschaftigten und Stu-
dierenden, in denen langfristig soziale Verantwortung fureinander wahrgenommen wird, verstanden. Dazu gehoren alleinerziehende Mutter
und Vater, nichteheliche und LSBTIQ*-Lebensgemeinschaften, Patchwork- und Pflegefamilien ebenso wie ,traditionelle* Partnerschaften und
Familien. Zudem werden auch Studierende, Beschaftigte und Professor*innen mit pflegebedurftigen Angehodrigen angesprochen.

Fur die vielfaltigen Angebote wurde die Hochschule Emden/Leer mit dem ,TOTAL E-Quality Prédikat* sowie dem

»audit familiengerechte hochschule" ausgezeichnet. Die Hochschule ist Mitglied im Verein ,Familie in der Hochschule*.

Projektkoordinatorin: Kyra Buschak

Mehr Informationen verfugbar auf

https://www.hs-emden-leer.de/hochschule/organisation/einrichtungen/gleichstellungsstelle/familienservice

Die Entscheidungs- und Einstiegsphase
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Entscheidungen durch
Erfahrungen treffen
- Isabell Guttenberger studiert Management Consulting

Von Dr. Marie-Luise Braun




Agil, interessiert, klar. Mit diesen drei Wértern lasst
sich beschreiben, wie Isabell Guttenberger ihr Leben
angeht. ,Ich bin davon Uberzeugt, dass sich alles im
Leben ergibt*, sagt die 24-Jahrige. Dabei macht sie
alles andere, als abwartend die Hande in den Schof3 zu
legen. Das zeigt ein Blick in ihren Lebenslauf, wo sich
Studium, Praktika, Auslandsaufenthalt, Jobs, Mitarbeit
als Werkstudentin und ehrenamtliches Engagement
aneinanderreihen. Die geburtige Oberpfalzerin guckt,
was das Leben ihr bietet und trifft dann eine Entschei-
dung, ob sie das Angebot aufgreifen will. Anschlie-
Bend prift sie, was sie in der Tatigkeit, die sie dann
ausubt, weiterbringen wird. Im Studium beispielswei-
se seien das nicht unbedingt die vermittelten Inhalte,
das Fachwissen, sondern vor allem die Kenntnis von
Strukturen, das Knlipfen von Kontakten, die Lebenser-
fahrung, der Abschluss.

sie ihre erste eigene Wohnung. Und sie ging fur ein
Auslandspflichtsemester nach Finnland. Dort habe sie
internationale Kontakte geknupft, den Austausch mit
den anderen Studierenden genossen, die aus diversen
Landern an die Lapland University of Applied Sciences
gekommen waren. Die Struktur des Studiums dort sei
sehr interessant gewesen. Eine kleine Hochschule mit
intensiven Kontakten zwischen Studierenden und Leh-
renden. In semesterbegleitenden Projekten beispiels-
weise wurden den Studierenden dort jedes Semester
andere Rollen zugewiesen, um sich auszuprobieren. Ein
Moment grofBer Erkenntnis fur Isabell Guttenberger,
als eine andere Frau ein Projekt geleitet hat: ,Ich habe
gemerkt, dass ich damit Schwierigkeiten hatte, weil ich
das ganz anders gemacht hatte, ganz andere Entschei-
dungen getroffen hatte.” Aber es sei Absicht der Kurs-
leitung gewesen, dass sich die Kommiliton*innen fur

-Ich bin inzwischen Uberzeugt, dass jede Entscheidung zu
etwas gut ist und zum nachsten Schritt leitet.”

Deshalb wird sie wohl nicht in der Tourismusbranche ar-
beiten, obwohl sie das Fach Tourismusmanagement an
der Technischen Hochschule Deggendorf absolviert hat.
Und ihr Masterstudium ,Management Consulting” wird
sie hochstwahrscheinlich nicht in die Unternehmens-
beratung fuhren. Kurz vor dem Abschluss des Masters
kann sie sich vielmehr vorstellen, sich bei Agenturen

zu bewerben. ,Ich habe eine groRe Affinitat zu Texten,
ich schreibe gern. AuBerdem gefallt mir die Agilitat der
Unternehmen”, sagt sie.

Zu Abizeiten hatte sie eine ganz andere Einstellung.

~Ilch habe mich gefragt, was will ich anfangen? Damals
dachte ich noch —und so wird es einem ja auch vorge-
geben - dass der einmal gewahlte Weg fur den Rest des
Lebens gilt", erinnert sich Isabell Gutenberger. Sie sei
unglucklich gewesen, sich angesichts der vielen Mog-
lichkeiten fur eine Sache entscheiden zu mussen. Diese
Ansicht hat sich bei ihr bis heute um 180 Grad gedreht:
»Ich bin inzwischen Uberzeugt, dass jede Entscheidung
zu etwas gut ist und zum nachsten Schritt leitet.”

Auf die Idee Tourismusmanagement zu studieren, sei sie
durch ihre Mutter gekommen. ,Ich wirde es wahrschein-
lich nicht noch einmal machen®, Uberlegt Guttenberger.
Aber das Studium habe ihr weitere Schritte ermoglicht,
TUren zu neuen Entscheidungen aufgestoRen, Klarheit
Uber einen Berufszweig verschafft. Im Studium hatte

Isabell Guttenberger

Isabell Guttenberger

einen Perspektivwechsel in Rollen wiederfinden, die sie
ohne Anleitung nicht Ubernommen hatten. Guttenber-
ger selbst begibt sich — beispielsweise bei studentischen
Projekten — meistens in eine leitende Rolle. ,Weil man
ja auch mochte, dass eine Sache gut wird, weil man
gestalten will", sagt Guttenberger. Je alter sie werde,
desto starker reflektiere sie das und halte sich manch-
mal bewusst zurlck: ,Ich habe gemerkt, dass ich meine
Mitmenschen schnell Uberrolle. Das fuhrt dann zu
schlechter Stimmung, denn ich verstehe sie nicht und
sie verstehen mich nicht.” Sie neige dazu, die Dinge in die
Hand zu nehmen und zu helfen, wo sie kann. Im Lauf der
Jahre hat sie aber gemerkt, dass sie sich damit manch-
mal selbst schade: ,Mich bewusst zurlickzunehmen ist
far mich eine Challenge, eine Form meiner persénlichen
Weiterentwicklung. Ich muss lernen abzuwagen, wann
wie viel Input notwendig ist.”

Gefragt nach drei Wulnschen, die ihr eine Fee erfullen
kdnne, Uberlegt sie kurz. Es fallt ihr kein Wunsch ein.
Dann lacht Isabell Guttenberger und sagt: ,Ich erftlle
mir sehr viel selbst.” Das meint sie nicht nur materiell.
Sie reflektiert sich, weil sie sich weiterentwickeln mochte
und geht dann bewusst den nachsten Schritt.

.lch mag es, wenn Bewegung drin ist. Ich habe gern
verschiedene Baustellen im Leben. Das kitzelt das

Gehirn®, meint Guttenberger, die zum Zeitpunkt des
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Interviews parallel zum Studium als Werkstudentin, im

Sinne einer Projektassistenz, bei der einfach.effizient.
Treuhand Unternehmensberatung in Oldenburg tatig
ist. Hier hat sie eine Vorgesetzte, mit der sie sich sehr
gut versteht, so dass sie sie eher als Kollegin empfindet:
,Ohne dass wir es besprochen haben, ist sie zu meiner
Mentorin geworden.” An ihr schatze sie die Klarheit, die
Berufserfahrung, die Freiheit, die sie fur ihre Arbeit hat.
Sie nehme sich Zeit, Isabell Guttenberger zu fordern,
begegne ihr auf Augenhohe: ,Sie ist auch ein Vorbild fur
mich.*

Auch wahrend des Bachelorstudiums hat sie praktische
Erfahrungen gesammelt, Geld verdient: ,Ich habe in
einer Studienorganisation gearbeitet, zeitweise auch

im Vorstand." Zudem habe sie ein Pflichtpraktikum bei

einem Reiseveranstalter gemacht. Die Arbeitsablaufe
haben sich dort sehr wiederholt. Die Aufgaben, jetzt als
Werkstudentin in verschiedenen Projekten, liegen ihr
mehr. Auch hier werde ihr von ihren direkten Vorgesetz-
ten Wertschatzung fur ihre Arbeit entgegengebracht -
fUr Guttenberger die Quintessenz fur gute Zusammen-
arbeit. Derzeit sei das Unternehmen durch eine Fusion
im Wandel und es verandere sich die Struktur. Dadurch
falle ihr auf, wie wichtig es ihr ist, dass Projekte und
Aufgaben klar abgegrenzt, Zustandigkeiten definiert
sind. ,Ich fUhle mich fUr eine bestimmte Verantwortung
einfach noch zu jung. Man hat sechs Jahre Ausbildung
durch das Studium hinter sich, aber man kann eigent-
lich nichts wirklich. Man braucht Praxiserfahrung.” Von
Arbeitgeber*innen wunscht Isabell Guttenberger sich
auch Forderung. ,Ein Personalentwicklungskonzept ist
wichtig in Unternehmen.” Das gelte fur die personliche
Entwicklung ebenso wie fur die Fachkompetenz. Es sei
ihr immer ein Anliegen, sich fortzubilden, neue Dinge
kennenzulernen, dazu zu lernen. Inhaltlich wie person-
lich. Isabell Guttenberger hat ihr Studium mithilfe von
Jobs finanziert. FUr ihre Leistungen hat sie zudem ein
Jahr das Deutschlandstipendium (im Bachelor) und
zwei Jahre lang das fem:talent-Stipendium erhalten.
Geandert hat sich auch Isabell Guttenbergers Einstel-
lung zu Programmen der Frauenforderung. Wahrend
sie zu Beginn ihres Studiums noch dachte, dass Frauen,
die gute Leistungen erbringen, auch vorankommen, hat
sie inzwischen erlebt, dass in manchen Firmen Manner
und Frauen unterschiedlich behandelt werden. Sie ar-
beite daran, das aufzubrechen. Beispielsweise gendere
sie inzwischen in Texten.

Seit zwei Jahren studiert sie nun im Master Manage-
ment Consulting, ein Kooperationsstudiengang
zwischen der Hochschule Emden/Leer und der Carl
von Ossietzky Universitat Oldenburg. In der Stadt lebt
sie auch. Vorlesungen und Kurse hat sie abgeschlos-
sen, derzeit arbeitet sie auf den Master hin. ,Ich plane
kurzfristig®, sagt sie und dass sie sich weniger in einer
klassisch strukturierten Firma sehe. ,Es ist mir wichtig,
fur welches Unternehmen ich arbeite.” Die Klarheit
in solchen Fragen habe sie durch ihre Tatigkeiten
erlangt. Sie arbeite gern wissenschaftlich fundiert, auf
der Basis aktueller Erkenntnisse, mit Hand und Fuf3, in
klaren Strukturen, in beweglichen Unternehmen. ,Das
mag wie ein Widerspruch klingen. Aber ich finde, man
braucht von allem etwas", sagt Isabell Guttenberger.

Isabell Guttenberger



Isabell Guttenberger
Jahrgang 1996

Seit 05/2019 Projektassistenz einfach.effizient. Treuhand Unternehmensberatung GmbH & Co. KG

Seit 09/2018 Masterstudium Management Consulting, Hochschule Emden/Leer / Carl von Ossietzky
Universitat Oldenburg

01/2020 - 04/2020 Auslandssemester an der Oakland University in Rochester, Michigan, USA

02/2019 - 08/2019 Studentische Hilfskraft, HILOG — Hochschulinstitut fur Logistik

10/2017 - 01/2018 Tutorin zum Kurs ,Informationsmanagement”, Technische Hochschule Deggendorf
08/2016 - 12/2016 Praktisches Studiensemester im Produktmanagement SKR Reisen GmbH

09/2015 - 12/2015 Auslandssemester an der Lapland University of Applied Sciences, Rovaniemi, Finnland
10/2014 - 09/2018 Bachelorstudium Tourismusmanagement B.A, Technische Hochschule Deggendorf

Auszeichnungen
Zweimaliger Erhalt des fem:talent-Stipendiums

Engagement

seit 08/2019 Ehrenamtliche Helferin im Tierheim Oldenburg

04/2017 - 03/2018 Prasidentin des Erasmus Student Network Deutschland eV.

10/2014 - 06/2018 Verschiedene Ehrenamter in studentischen Vereinen der Technischen Hochschule
Deggendorf

Sprachkenntnisse
Deutsch, Englisch, Spanisch, Franzdsisch

Isabell Guttenberger
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Entscheidungen auf der Basis
von Einblicken treffen

Anna-Sophia Buscher studiert Schiffs- und Meerestechnik

Von Dr. Marie-Luise Braun




Mathe und Physik? Mit den Fachern hatte Anna-Sophia
Buscher wahrend der Schulzeit kein Problem. Im

Gegenteil. Physik belegte sie als Wahlfach in der Ober-
stufe, Mathe liebte sie, obwohl der Lehrer besonders
streng war. ,Ich brauchte nicht dafiir zu lernen, sagt
sie. Aber daraus einen Beruf zu machen, konnte sich
Buscher nicht vorstellen. ,Ich hatte nicht das Geflhl,
dass man spater darin arbeiten kann. Ich fand es abs-
trakt, zu wenig greifbar”, erinnert sie sich an die Zeit,
als es auf dem Gymnasium um Perspektiven fur ihre
Zukunft ging, und nennt achselzuckend den Begriff
»Quantenphysik“. Anders gesagt: Der Anwendungsbe-
zug war ihr nicht vermittelt worden. Der wurde ihr bei
der Messe ,,Bachelor and more* in Mlnster klar, auf der
Hochschulen ihr Facherangebot prasentierten. Und so
entschied sich Buscher fir den Schiffbau als Arbeits-
feld. In ihrer Familie gab es zuvor niemanden, der einen
Bezug dazu hatte: kein Kapitan, keine Konstrukteurin,
niemand in einer Reederei. Wegen ihrer Liebe zu
Schiffen hat sich Anna-Sophia Bulscher auf der Prinz
Heinrich im Hafen von Leer fotografieren lassen. Das
Dampfschiff aus dem Jahr 1909 wurde bis 1954 fiir den
Linienverkehr zwischen Emden und Borkum genutzt
sowie fir Ausflugsfahrten ab Leer.

Beispielsweise durch das Pflichtpraktikum wahrend
des Studiums, bei dem sie auf einer Werft arbeitete. Als
Werkstudentin hat sie die letzten sechs Monate ihres
Bachelorstudiums bei OWT Offshore Wind Technologie
GmbH gearbeitet und dort ihre Abschlussarbeit verfasst.
Und auch im Ausland ist Buscher gewesen: Ihr Pflicht-
praktikum hat sie bei Holland Shipyards BV in der Nahe
von Rotterdam absolviert —und dort eine andere Art zu
arbeiten kennengelernt. Zugewandt, lockerer, aber nicht
weniger effektiv, beschreibt sie diese.

Ihre Erfahrungen auf dem Bau sind gut, der Umgang
respektvoll. Ein Mal war das anders. Als Anna-Sophia BU-
scher gemeinsam mit einer Kollegin einen Termin auf
einem Schiff wahrnahm, kommentierte der Kapitan
dies damit, dass die beiden das nachste Mal im Rock
wiederkommen mogen. In einem Nebensatz hatte
ihre Kollegin die Situation gegenUber ihrem Chef
kommentiert, der daraufhin die Chefin der Reederei
unterrichtete. Die Folge: Der Kapitan entschuldigte
sich. ,Erstmal haben wir uns erschrocken, was wir da
fur eine Welle losgetreten haben. Aber es war richtig,
dass wir das gemacht haben. Wenn man sich gegen
so etwas nicht wehrt, andert sich ja nichts", sagt BU-
scher rlckblickend und erganzt: ,Es ist wichtig, nichts

+ES war toll, bei den Veranstaltungen die anderen
Stipendiatinnen zu treffen, sich auszutauschen.”

Zum Zeitpunkt des Gesprachs schnuppert Blscher
Praxisluft und arbeitet als Aushilfe in Bereich Fertigung
und Montage bei der Firma Stahlbau Heming. Sie wollte
erfahren, wie die Zeichnungen und Planungen verwen-
det werden, die sie fUr Konstruktionen anfertigt. Welche
Informationen in welcher Form also beispielsweise fur
SchweiBer*innen notwendig sind und wie das, was sie
wahrend ihres Bachelorstudiums ,Schiffs- und Ree-
dereimanagement” mit dem Schwerpunkt ,Schiffs- und
Umwelttechnik® gelernt hat, in der Praxis umgesetzt
werden kann. ,Schweif3en lassen sie mich noch nicht”,
sagt Anna-Sophia Buscher. Aber Ruckmeldungen zu
Zeichnungen erhalt sie und kann diese besser auf die
Umsetzung in der Praxis ausrichten. Inzwischen hat das
Unternehmen sie gefragt, ob sie im Mai eine Baustelle
in Berlin unterstUtzen maochte. Sie plant ohnehin, dann
in Berlin zu sein, um ihren Master zu machen. BUscher
mochte Schiffs- und Meerestechnik an der Technischen
Universitat studieren. Praxiserfahrung hat sie bereits.

Anna-Sophia Buscher

Anna-Sophia Buscher

hinzunehmen.” Die Reaktion ihres Vorgesetzten, sein
Eintreten fur ihre Kollegin und sie nennt sie vorbildlich.
Und so bezeichnet sie ihren Chef inzwischen als eines
ihrer Vorbilder, an denen sie sich orientiert. Weitere
Vorbilder sind fur sie Menschen, die aufzeigen, dass
Frauen sich nicht verstellen und anpassen mussen,
um erfolgreich zu sein. Sie nennt die Influencerin
Florence Given oder die Figur der Elle Woods aus dem
Film ,Legally Blond“. ,Es ist gut, von auBen immer mal
wieder einen Denkanstof3 zu erhalten®, sagt Buscher.
Am fem:talent-Stipendium hat sie genossen, starker an
den Hochschulstandort Emden angebunden zu sein,
erzahlt Anna-Sophia BuUscher, die wahrend des Bache-
lors vor allem am Standort in Leer studiert hat. ,Es war
toll, bei den Veranstaltungen die anderen Stipendiatin-
nen zu treffen, sich auszutauschen.” Aber auch fur die
finanzielle UnterstUtzung sei sie sehr dankbar, erganzt
sie. Als Stipendiatin war sie drei Mal dabei. Inzwischen

steht sie Uber den fem:talent-Pool weiter in Kontakt.
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Und welchen Rat wurde
sie anderen Frauen geben,
die am Anfang ihres be-
ruflichen Lebens stehen?
Buscher sagt zunachst
nur zwei Worter: ,Einfach
machen.” Nicht zu lange
nachdenken, Moglich-
keiten wahrnehmen.
Dann erganzt sie: ,Man
sollte sich nicht davon

einschlchtern lassen, dass

alle anderen so wirken, als
hatten sie alles unter Kontrolle." BUscher erganzt: ,,Das
Tolle ist, dass man heutzutage als Frau in Deutschland
im Vergleich zu anderen Landern nicht mehr so viel

Anna-Sophia Buscher
Jahrgang 1998

kampfen muss.” Das beinhalte auch die Freiheit, sich
individuell zu entscheiden, welche Maglichkeiten man
beruflich oder privat wahrnimmt. Gefragt nach drei
Wunschen, die eine gute Fee ihr erfullen kdnnte, nennt
Anna-Sophia Buscher nur einen: ,Es sollten mehr Men-
schen in FUhrungspositionen arbeiten, die weniger auf
ihren personlichen Profit aus sind, sondern sich mehr
fUr Nachhaltigkeit und Klimaschutz einsetzen.” Diese
beiden Themen sind auch ihre Motivation fur berufliche
Aufgaben im Schiffoau. Greenshipping und Nachhaltig-
keit in der Schifffahrt sind zwei Bereiche, fur die sie sich
einsetzen wolle. Wo genau aber ihr beruflicher Weg
hinfUhren soll, hat sie noch nicht geplant. ,Es gibt ja so
viele Méglichkeiten. Mal gucken, wo ich so hinkomme"*,
sagt sie dann. Auch eine Tatigkeit im Ausland kénne sie

sich vorstellen.

Seit April 2021 Master-Studentin Schiffs- und Meerestechnik an der Technischen Universitat Berlin

Seit 11/2020 Aushilfe bei Stahlbau Heming, Mitarbeit bei der Fertigung und Montage

10/2019 - 06/2020 Werkstudentin bei OWT Offshore Wind Technologie GmbH, Mitarbeit bei den

Konstruktionsarbeiten fur die Sektionstransporte der Meyer Werft, Erstellen einer Bachelorarbeit zum

Thema ,Wiederverwendbare Transportrahmen"

02/2019 - 07/2019 Praktikum bei Holland Shipyards BV, Mitarbeit in der Ingenieursabteilung, u.a. Erstellen

und Anpassen von Zeichnungen, Stabilitatsberechnungen

09/2016 - 10/2020 Bachelorstudium an der Hochschule Emden/Leer, Schiffs- und Reedereimanagement,

Schwerpunkt Schiffs- und Umwelttechnik

01/2014 Schulpraktikum (zwei Wochen) bei KIMA Automatisierung, Mitarbeit bei dem Bau der Schalt-

schranke in der Werkstatt und der Planung im BUro

Auszeichnungen

2020 Bachelor-Abschluss als Jahrgangsbeste im Schwerpunkt Schiffs- und Umwelttechnik

Dreimaliger Erhalt des fem:talent-Stipendiums

Zusatzliche Qualifikationen
e SportbootfUhrerschein See und Binnen

e Spezielle EDV-Kenntnisse: AutoCAD, Excel, Nx, fFEM, Napa, DELFTship

Anna-Sophia Buscher



Entscheidungen fur die eigenen
Starken treffen

Janna Voigt ist Sozialarbeiterin/Sozialpadagogin

Von Dr. Marie-Luise Braun
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Wenn Janna Voigt Uber ihren Werdegang erzahlt,
dann scheint sie aus zwei Leben zu berichten. Da ist
zunachst die Zeit vor dem Gymnasium, wo sie sich
orientierungslos fuhlte, wegen ihrer Dyskalkulie in
Mathe keine guten Noten hatte, sich nicht vorstellen
konnte, am Gymnasium mit den Mitschiler*innen
mitzuhalten. ,lch wusste nicht, dass ich Starken hatte*,
sagt Voigt, die heute in einer ganz anderen Lage ist:
Sie studiert im Master ,,Soziale Arbeit und Gesund-
heit im Kontext Sozialer Kohasion* an der Hochschule
Emden/Leer, arbeitet nebenher als Wissenschaft-
liche Hilfskraft in einem Forschungsprojekt mit, ist
fem:talent-Stipendiatin, hilft anderen als Mentorin, hat
ihr Anerkennungsjahr als Sozialarbeiterin absolviert.
Ihr Berufswunsch? Der ist offen. ,lch moéchte etwas
machen, das anderen Menschen hilft, ihr Leben zu
verandern.” Dieses Ziel hat sie in einem Gesprach mit
einer Berufsberaterin herausgearbeitet. ,,Ich fiihle mich
hier total in meiner Haut, ganz in meinem Element*,
sagt Janna Voigt Uber sich und strahlt.

entdeckte sie ihr Interesse an sozialen Fragen und am
Konzept der Nachhaltigen Entwicklung zum Schutz un-
seres Planeten. ,Meine Spanischlehrerin hat mich dabei
unterstUtzt und gefordert, selbst aktiv zu werden®, erin-
nert sich Janna Voigt. Nachdem sie auf dem Gymnasium
die zehnte Klasse ein weiteres Mal wiederholt hatte, um
den Ubergang zu erleichtern, fing sie an, sich auf ihre
Starken zu konzentrieren. Ab Stufe elf konnte sie ihre
Schwerpunkte anders legen, Physik und Chemie ab-
wahlen, sich mit anderen Fachern intensiver auseinan-
dersetzen. Ihre Meinung war gefragt. Wenn Janna Voigt
davon erzahlt, klingt es nach einer Zeit der Befreiung.
Eigentlich habe sie vorgehabt, Erzieherin zu werden,
wie ihre Mutter. Doch als sie den erweiterten Realschul-
abschluss in der Tasche hatte, bekam sie keinen Platz

an einer Erzieher*innen-Schule. ,Aus Planlosigkeit und
Mangel an Alternative” sei sie deshalb ans Gymnasium
gegangen. ,Es hat mich psychisch belastet, dass ich so
perspektivlios war", sagt Janna Voigt, die 2015 ihr Abitur
gemacht hat. In einer Zeit, als sie bereits allein wohnte,

»Ich musste lernen, wie man lernt, wenn man
nicht auswendig lernt.”

Jlch musste lernen, wie man lernt, wenn man nicht
auswendig lernt”, erinnert sie sich an die Zeit, als sich
nach und nach ihr Leben anderte. Zu ihrer Zeit auf der
Realschule resimiert sie: ,Mir wurde keine Perspektive
aufgezeigt.“ Am Gymnasium habe sie zwar Zusatzunter-
richt erhalten, musste aber trotzdem die zehnte Klasse
wiederholen. Und die Prognose war, dass es furs Abitur
nicht reichen wirde, obwohl sie eigentlich gut durch-
gekommen war. Sie stand aber in Mathe zwischen der
Note funf und sechs. Beim zweiten Durchgang fiel inr
vieles leichter, weil sie bereits wusste, was kam. Und sie
merkte dabei, dass sie Wissen miteinander verknUpfen
kann.Janna Voigt fing an, Antworten auf inre Fragen
selbst nachzuschlagen, wenn sie nicht weiterkam: ,Ich
begann, Transferfahigkeiten zu entwickeln. Heute weil3
ich, dass darin eine meiner gro3en Starken liegt.” Es war
eine Lehrerin auf dem Gymnasium, die sie anregte, aktiv
zu werden, die genauer hinsah, sich Zeit fir sie nahm
und ihr auch mal einen Rat gab. ,Lehrerinnen und Lehrer
kénnen Biografien maRgeblich beeinflussen”, sagt Janna
Voigt. Die Lehrerin zahlt sie heute zu ihren Vorbildern.

Ihr eigenes Potenzial liegt nicht nur in der Transferfahig-
keit, sondern auch in den Sprachen. Auf dem Gymnasium

Janna Voigt

ihren eigenen Haushalt schmiss. Ihre Mutter war allein-
erziehend. Kurz nach ihrem 18. Geburtstag hat sich
Janna Voigt eine eigene Wohnung gesucht. Das lag
unter anderem daran, dass ihre Mutter 120 km weit
weggezogen ist, um ihre eigene Mutter zu pflegen.
Jlch wollte das Gymnasium vor dem Abitur nicht wech-
seln und bin unter anderem deshalb hiergeblieben®,
erzahlt die Studentin. Ihre Mutter habe ihr keine Steine
in den Weg gelegt bei ihrer Entscheidung zu studieren.
Allerdings habe sie ihrer Tochter zu Schulzeiten Dinge
gesagt, wie: ,Das Abitur ist was fur schlaue Menschen.”
Dabei wollte sie Janna Voigt nicht bremsen, sondern
realistisch ihre Moglichkeiten aufzeigen.

,Es hat mich geflasht und motiviert, mein Abi zu machen®,
erinnert sich Voigt. Gleichzeitig habe sie das wiederum
dazu angeregt, Ehrgeiz fur weitere Ziele zu entwickeln.
In der zwolften Klasse traf sie die Entscheidung fur ein
Studium. Welches Fach? Das war zunachst vollig offen.
»lch habe mich quer durch Deutschland beworben:
Biologie, Geschichte, Germanistik und weitere Facher
an Fachhochschulen und Universitaten. Auch auf Lehr-
amt, weil das als Kind ihr Lebenstraum war. Sie hat sich

schlieBlich ganz bewusst flr das Fach Soziale Arbeit

Janna Voigt



entschieden, weil sie sich ihre berufliche Perspektive
offenhalten wollte. Lehramt schloss sie letztlich aus: ,Ich
habe das System kritisiert und kann deshalb in dem
System nicht arbeiten.”

Aufregend sei die erste Zeit an der Hochschule gewesen.
+Einer Freundin habe ich gesagt, dass ich nicht wusste,
ob ich das schaffe.” Inzwischen ist sie sich sicher, auch
weil sie herausgefunden hat: ,Professoren und Profes-
sorinnen, Studierende — das sind auch Menschen.” Angst
habe sie nicht mehr. Sie finde es inzwischen anregend,
dass es kluge Menschen sind, mit denen sie taglich zu
tun hat. Austauschen kann sie sich mit solchen Men-
schen auch innerhalb des fem:talent-Pools. Bislang hat
sie zwei Mal das Stipendium erhalten. Ihr bedeute es viel,
dieses Netzwerk zu haben: ,Es ist eine tolle Moglichkeit,
sich weiterzuentwickeln. Wir haben dort das geballte
Wissen aus allen Fachbereichen.”" Den Austausch mit
Frauen aus anderen Fachern und mit anderen Denkwei-
sen empfindet sie als bereichernd. Es sei schon zu wis-
sen, dass man auch nach dem Ablauf des Stipendiums
weiterhin dazu gehore.

Vor dem fem:talent-Stipendium ist sie bereits jeweils ein
Semester lang Uber das Landesstipendium Niedersach-
sen, danach Uber das Deutschlandstipendium gefordert
worden. Auf die Idee, sich fur solche Programme zu
bewerben, ist sie wahrend eines Vortrags von Arbeiter-
Kind.de gekommen. Das ist eine Organisation, die junge
Menschen unterstutzt, die als erste in ihren Familien ein
Studium ergreifen. Auch hier engagiert sich Janna Voigt:
Sie hat in Emden die Ortsgruppe wiederbelebt, die seit
2015 brach lag. Sie liebt es nicht nur, anderen Studieren-
den ohne akademische Vorbilder in der Familie zu helfen,
sich zu orientieren und voran zu kommen. Sie genief3t
auch selbst den Austausch, zumal der nun international
wird. ArbeiterKind.de gibt es jetzt auch in Landern wie
Belgien und den Niederlanden. Die Emnder Gruppe trifft
sich einmal monatlich, vor Ort oder virtuell — aber immer
fUr neue Interessierte offen: ,Es sind engagierte Studie-
rende. Wir werden inzwischen auch von Professoren und
Professorinnen unterstutzt.”

Fur ihre berufliche Professionalisierung seien soziologi-
sche Theorien von grof3er Bedeutung, sagt Janna Voigt
und erganzt: ,Das Buch ,Die feinen Unterschiede’ von
Pierre Bordieu ist eines davon.” Deshalb hat sie das Buch,
in dem der Soziologe seine Theorie daruber darlegt, wie
die soziale Herkunft den Lebensweg beeinflusst, mit aufs
Foto genommen.

Auf die Frage, ob sie selbst einmal Vorbild werden mochte,
sagt Janna Voigt: ,Ich glaube, in Teilen bin ich das bereits.”

Janna Voigt

Wahrend des Ge-
sprachs ist sie Mentorin
fUr einen jungen Mann,
der sich das Abi nicht
zutraut. Genauso wie es
bei ihr selbst gewesen
ist. Jetzt zeigt sie ihm
Wege auf, so wie ihr
am Gymnasium eine
Lehrerin Moglichkeiten
aufgezeigt hat. Nicht
nur diese Lehrerin zahlt
sie zu ihren eigenen
Vorbildern, sondern
weitere Frauen —und
Manner — Uber die sie
beispielsweise durch
ArbeiterKind.de in
Kontakt kam. Sie nennt
Frauen vom fem:talent-
Pool und Menschen, die
sie Uber ihre Mitarbeit

in Projekten zu Gender

in Forschung und Lehre
sowie zur Nachhaltigen Entwicklung kennengelernt
hat. Ein Rat, den sie jungeren Frauen mit auf den Weg
geben wurde, ist: ,Konzentriert euch auf das, was ihr
kdnnt oder interessiert, auch wenn es abseitig ist.”
Wichtig sei zudem, sich Netzwerke zu suchen oder ein-
zelne Menschen, die einen unterstUtzen: ,Gerade wenn
das Elternhaus nicht so féorderlich ist.”

Klar ist aber noch nichts: ,Ich habe 1000 Plane*, sagt
Janna Voigt. Die Forschung reizt sie, aber nicht aus-
schlieBlich. Sie kann sich auch eine Lehrtatigkeit vor-
stellen. Ein ganz groBer Wunsch sei es, zu promovie-
ren. Sie halt es auch fur moglich, eine eigene Firma
im Bereich der Sozialen Arbeit zu grunden. Klar ist

fUr sie aber eine Sache: ,Ich mochte in einem Kontext
arbeiten, in dem ich frei gestalten kann.” Und dann
sagt sie noch: ,Ich weif3, dass ich viele Dinge schaffe.
Ich bin motiviert weiter zu gehen. Ich kann gar nicht
genug davon bekommen.” Jetzt steht aber erst einmal
ein Aufenthalt in Spanien an. Sechs Monate will sie dort
als Erasmus-Studentin zubringen und hat sich schon in
Kurse an drei verschiedenen Fakultaten eingeschrie-
ben. ,lch mdchte interdisziplinar dazu lernen®, sagt

sie. Bislang habe sie in diese Richtung noch nicht ge-
arbeitet. Das will sie nun andern und damit erneut ihr

Portfolio erweitern.

27



Janna Voigt

Jahrgang 1994
Seit 09/2019 Master of Arts ,Soziale Arbeit und Gesundheit im Kontext Sozialer Kohasion*

Seit 10/2019 Wissenschaftliche Hilfskraft im Drittmittelprojekt PeAk (Personale Kompetenzentwicklung zur

Foérderung verantwortungsbereiter, nachhaltigkeits- und gesundheitsbewusster Akademiker*innen)
11/2019 — 03/2020 Wissenschaftliche Hilfskraft im Projekt ,Gender in Lehre und Forschung*

09/2018 — 08/2019 Anerkennungsjahr zur Erlangung der staatlichen Anerkennung als Sozialarbeiterin bei der
Beratungsstelle fur Kinder, Jugendliche und Eltern, Stadt Emden

04/2018 — 04/2020 Ausbildung zur Leiterin fur Padagogisches Psychodrama, Institut fur Soziale Gestaltung
(ISG), Bremen. Ausbildung am Klinikum Emden

01/2018 - 03/2018 Praktikum bei der Stadt Emden mit den Schwerpunktbereichen Frihe Hilfen, Kommunale
Pravention und Erziehungsberatung

03/2017 -12/2017 Studienbegleitende Projektarbeit Ambulante Kinder- und Jugendpsychiatrie im MVZ Emden
01/2016 - 03/2016 Praktikum in der Heilpddagogischen Integrationsgruppe des SOS-Kinderdorfes Worpswede
04/2016 - 12/2017 Studentische Hilfskraft im Bereich Mentoring von Studieninteressierten

12/2015 - 04/2018 Referentin ,Gleichstellung und Soziales" im Allgemeinen Studierenden-Ausschuss (AStA)
09/2015 — 08/2018 Bachelor of Arts ,Soziale Arbeit" an der Hochschule Emden/ Leer

Auszeichnungen

Zweimaliger Erhalt des fem:talent-Stipendiums

01/2018 - 08/2018 Deutschlandstipendium

WiSe 2017/18 Landesstipendium Niedersachsen

Engagement

Seit 10/2019 Semestersprecherin

Seit 08/2019 Engagement bei ArbeiterKind.de, Wiederaufbau der Gruppe in Emden
09/2015 - 08/2016 Patin und Mentorin fur ein Grundschulkind in Emden Uber Balu und Du e. V.

Janna Voigt



Die Ubergangsphase vom Bachelor- zum Masterstudium

Wenn der Bachelorabschluss bevorsteht, stellen sich viele
Studierende die Frage: Soll ich nun in den Beruf einstei-
gen oder noch ein Masterstudium anschlieBen? Fallt die
Entscheidung auf das Studium, knupfen sich viele Fra-
gen an: Wie soll ich meinen Studienschwerpunkt setzen?
Wie finanziere ich das? Traue ich mir das zu? Masterstu-
diengange sind oft lockerer strukturiert als ein Bachelor-
studium. Es wird ein hoheres Maf3 an Eigenstandigkeit
und Forschungsorientierung erwartet. Gleichzeitig bietet
der Master die Moglichkeit, sich mit spezifischen Themen

intensiver zu beschaftigen.

Beratung und Vernetzung

Erste Informationen zu Inhalten und Aufbau von Studi-
engangen finden sich auf den Internetseiten der Hoch-
schulen. Insbesondere bei fachertbergreifenden Fragen
zum Studium, beispielsweise zur Finanzierung oder zur
Organisation, kann es sinnvoll sein, sich in Gesprachen Rat
zu suchen. Neben den Studienberatungen der Hochschu-
len oder Studierendenwerken, konnen Kommiliton*innen
oder der private Bekanntenkreis auf unkomplizierte Weise
erste Orientierung bieten. Doch nicht alle Student*innen
kennen in ihrem privaten Umfeld Menschen, an die sie
sich mit Fragen zum Studium wenden kénnen: Manche
haben keine Verwandtschaft mit Erfahrung im (deut-
schen) Hochschulsystem, andere sind die erste Frau

in ihrer Familie, die studiert. In diesen Fallen kbnnen
Netzwerke helfen, die Menschen in ahnlichen Situationen
zusammenbringen. Hierzu zahlt der in den Portrats
erwahnte Verein ArbeiterKind.de. Auch das fem:talent
Stipendienprogramm der Hochschule Emden/Leer bietet
neben der materiellen Forderung ein breites Rahmen-
programm, um den Austausch zwischen den Stipendia-
tinnen sowie mit weiteren Role Models zu ermaoglichen
(siehe Infobox S. 30). Die Férderung und der Ausbau
solcher Netzwerke unterstutzen Studierende darin, inren
individuell richtigen Weg zu finden. Insbesondere fur
Frauen konnen Netzwerke hilfreich sein, da sie sozialisa-
tionsbedingt eher dazu neigen, die eigenen Fahigkeiten
im Vergleich mit anderen zu unterschatzen. Im informel-
len Austausch lernen Studentinnen, die eigenen Kom-
petenzen jenseits von Leistungsdruck und Konkurrenz-
empfinden besser wahrzunehmen. Zudem zeigt sich in
personlichen Gesprachen mit Peers und Role Models,
dass viele Ausbildungs- und Karriereverlaufe durchaus

Umwege und Hurden aufweisen. In den Portrats klingt

Die Ubergangsphase

Von Carolin Blauth

an, dass es fur viele pragend und motivierend war, durch
den Austausch in Netzwerken einen realistischen Ein-

druck von moglichen Karrierewegen zu bekommen.

Diskriminierung entgegenwirken

Das Durchsetzen der Chancengleichheit von Frauen und
Mannern und die Beseitigung bestehender Nachteile
gehort laut NHG zum Auftrag von Hochschulen. Trotzdem
konnen wahrend des Studiums geschlechtsspezifische
Ungleichbehandlungen auftreten, die sich negativ auf
die weiteren Ausbildungs- und Berufswege von Frauen
auswirken. Aufgrund bestehender Geschlechterstereo-
type werden Mannern und Frauen unterschiedliche
Verhaltensweisen zugeschrieben und sie werden anders
wahrgenommen. Dieses Phanomen wird in der
Forschung generell als (unconcious) gender bias bezeich-
net. Auch in Lehr-Lernsituation an Hochschulen sind
Geschlechterstereotype prasent und beeinflussen, wie
sich Dozierende den Studierenden gegenuber verhal-
ten — wenn auch oftmals unbeabsichtigt (Wedl/Bartsch
2015). Forscher*innen haben herausgefunden, dass sich
geschlechtsspezifische Unterschiede in der Leistungs-
bewertung von Studierenden u.a. darin widerspiegeln,
dass bei Studenten eher Fahigkeiten, bei Studentinnen
eher Flei3 hervorgehoben wird (Laslie et al. 2015). Das
Studium ist haufig leider auch der Lebensabschnitt, in
dem junge Frauen erste Erfahrungen mit sexistischer
Diskriminierung machen und beginnen, Uber ge-
schlechtsspezifische Ungleichheit in der Gesellschaft zu
reflektieren. In den Portrats berichten manche Frauen von
Erlebnissen der Ungleichbehandlung in Praxisphasen des
Studiums, die bei ihnen zu Einstellungsanderungen be-
zUglich der Notwendigkeit gleichstellungspolitischer Mal3-
nahmen gefuhrt haben. Um Betroffene von Sexismus und
sexualisierten Ubergriffen wirkungsvoll zu unterstitzen,
sind sichtbare und handlungsfahige Anlaufstellen wichtig.
Die Gleichstellungsstelle der Hochschule Emden/Leer hat
hierzu eine Richtline erarbeitet und eine Beschwerdestel-
le eingerichtet. Sie bietet ein Beratungsangebot an und
setzt Vertrauenspersonen ein, die als niedrigschwellige
Anlaufstellen fungieren. Ziel ist es, geschlechtsspezifi-
scher Diskriminierung an Hochschulen grundlegend und
flachendeckend entgegenzuwirken. Dies betrifft auch den
Seminarraum: Dozierende sollten Uber Genderkompetenz
verfugen und diese auch vermitteln. Das bedeutet, dass
sie um geschlechtsspezifische Ungleichheiten wissen
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und dieses Wissen in angemessener Weise bei der Ge-
staltung ihrer Lehre berucksichtigen. Die Ausgestaltung
von Lehrveranstaltungen kann einen grof3en Einfluss
auf die Selbstwahrnehmung von Student*innen und die
Selbsteinschatzung ihrer Fahigkeiten und Kompeten-
zen haben. Daher ist es wichtig, dass Lehrpersonen ihre
eigenen Geschlechterstereotype hinterfragen und deren
Reproduktion entgegenwirken. Beispielsweise indem sie
in Seminaren darauf achten, gute Beitrage von Frauen auf
die gleiche Weise wertzuschatzen, wie diejenigen mann-

licher Teilnehmer.

Genderaspekte in der Lehre

Das Projekt ,Gender in Lehre und Forschung“ an der
Hochschule Emden/Leer greift aktuelle Diskurse der
Gender Studies auf und erarbeitet Konzepte, wie diese in
Lehrveranstaltungen aller Disziplinen implizit und explizit
aufgegriffen werden konnen. Dozierende werden somit
bei der gendersensiblen Planung, Durchfihrung und
Reflexion ihrer Lehre unterstltzt. Zudem ist aus diesem
Projekt heraus das GENDERnNet entstanden, in dem sich
Lehrende und Forschende verschiedener Fachbereiche
zu Genderthemen austauschen und fortbilden. Weiter-
bildungs- und Vernetzungsangebote sind fur das Ziel
einer gendergerechten Hochschule essentiell und soll-
ten strukturell verankert und verstetigt werden. Gen-
dersensible Lehre soll allen Studierenden unabhangig von
ihrem Geschlecht ein erfolgreiches Studium ermaoglichen.
Zudem tragt das Thematisieren von Genderaspekten

in Lehrveranstaltungen dazu bei, dass Studierende

fur die Erscheinungsformen geschlechtsspezifischer
Ungleichheit sensibilisiert werden: Sie lernen Ungleich-
behandlungen von Mannern und Frauen zu identifizieren

%///; fem:talent
STIPENDIUM

HOCHSCHULE EMDEN-LEER . .
fem:talent-Stipendium

und im Kontext gesellschaftlicher Strukturen wahrzuneh-
men. Mit diesem Wissen erscheinen sexistische Spruche
oder die Ungleichbehandlung in Praktika dann nicht als
Einzelfalle. Sie werden als Resultat historisch gewachsener
Strukturen und Fachkulturen erkannt, in denen Frauen
unterreprasentiert waren. Doch das andert sich —auch
an den Hochschulen. Es besteht weiterhin ein groBer
Bedarf an gleichstellungspolitischen MaBnahmen an
Hochschulen und der Verankerung von Genderaspekten
in Lehre und Forschung, um bestehenden Ungleichheiten
entgegenzuwirken. Insbesondere fUr Studierende ist dies
wichtig, da in dieser Phase die Grundsteine fur die weitere
berufliche Laufbahn gelegt werden. Mit der Entscheidung
fr ein Masterstudium wird ein bedeutsamer Abzweig
auf dem Karriereweg eingeschlagen. Doch ist damit kein
fester Pfad vorgegeben, denn die meisten Studiengange
eroffnen vielfaltige berufliche Optionen. Zudem ist die
Studienphase nicht nur Ausbildung, sondern auch Mog-
lichkeit, die eigenen Fahigkeiten besser kennenzulernen
und Berufsziele zu konkretisieren. Es ist eine Phase, in der
man sich ausprobieren kann, Uber personliche Vorlieben,
Kompetenzen sowie Arbeits- und Kommmunikationsweisen
lernt. Dafur ist es sinnvoll, verschiedene Rollen und Ver-
antwortlichkeiten zu Ubernehmen und auch mal aus der
Komfortzone herauszutreten —was auch in den Portrats
immer wieder anklingt. Herauszufinden was man will, ist
ein andauernder Prozess. Und dieser besteht nicht nur aus
Selbstanalyse. Andere Menschen und deren Berufswege
kennenzulernen, sich inspirieren zu lassen, sich Vorbilder
und Mitstreiter*innen zu suchen, ist ebenso bedeutsam,
um den eigenen Weg zu finden. Eine Hochschule die
Vernetzung ermaoglicht und Diskriminierung entgegen-

wirkt kann hier einen Beitrag leisten.

Mehr Frauen in der Wissenschaft - um den weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchs auf verschiedenen Qualifikationsstufen zu féordern,

vergibt die Hochschule fem:talent-Stipendien an begabte und engagierte Bachelor- und Master-Studentinnen und Promovendinnen. Zur

Grundidee des fem:talent-Stipendienprogramms gehort neben der individuellen finanziellen Férderung auch die ideelle Unterstitzung der

Stipendiatinnen im fem:talent pool. Die Mitgliedschaft in diesem Netzwerk ist wahrend des Bezuges der finanziellen Férderung verpflichtend

und nach deren Ende weiterhin freiwillig moglich und sehr willkommen. Diese ideelle Forderung baut auf drei Saulen: Ausbau von SchlUssel-

qualifikationen und interdisziplinarer Austausch; Vorbereitung auf den Beruf; Ausbau von Selbstorganisation und Partizipation. Das individuelle

Programm wird von den Stipendiatinnen gemeinsam mit der Projektkoordination gestaltet und durchgefuhrt.

Projektkoordination: Dr. Monika Batke

Mehr Informationen sind verfugbar auf www.hs-emden-leer.de/sl/femtalent-stipendium.

Die Ubergangsphase
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Von der Wissenschaft in die Praxis

Lena Helmerichs ist Chemie- und Umwelttechnikerin

Von Dr. Marie-Luise Braun
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Es ist erst wenige Tage her, da hat Lena Helmerichs
ihre Dissertation eingereicht. In Kirze sollen das
Promotionsverfahren eréffnet und der Termin fur die
Verteidigung bekannt gegeben werden. Aber nicht nur
darauf konzentriert sich die Chemie- und Umwelttech-
nikerin zum Zeitpunkt des Gesprachs. Aktuell arbeitet
sie im Bereich des Arbeits-, Umwelt-, Verbraucher- und
Gefahrenschutzes beim Staatlichen Gewerbeaufsicht-
samt in Emden. Eine Aufgabe, die sie als abwechslungs-
reich bezeichnet und bei der sie die Einblicke in viele
Unternehmensbereiche genief3t. Und: ,,Bei dem Job
habe ich das Gefiihl, etwas Gutes fiir die Allgemeinheit
und die Umwelt zu tun.” Aber sie fasst auch andere
Perspektiven ins Auge und kann sich beispielsweise
auch vorstellen, Professorin zu werden, sagt Helmerichs,
die von sich erzahlt, weitere Ziele erst anzupeilen, wenn
sie etwas erreicht hat. Sie plane einen Schritt nach dem

anderen.

Eltern haben sich von dem, was die Lehrerin geraten hat,
zum Gluck nicht beeindrucken lassen.”

Sie erinnert sich aber auch an ihre Lehrerin fur die Facher
Mathematik und Physik auf dem Gymnasium, die ihr
Talent fUr die MINT-Facher erkannte und sie unterstutzte,
ihr Tipps gab. ,Sie wollte, dass ich Mathe studiere,
erzahlt Lena Helmerichs, die sich in der Abizeit sicher
war, dass sie spater ein naturwissenschaftliches oder
technisches Fach studieren wollte: ,Es war nur noch die
Frage, welches", erganzt sie. Aufgrund ihrer Begeisterung
fUr den Umweltschutz, ihrer Liebe zur Natur, hat sie sich
schlieflich fur Chemie- und Umwelttechnik entschieden.
,Mein Bruder hat das Fach an der Hochschule Emden/
Leer entdeckt. Und ich habe mich dann eingeschrieben.”
In dem Fach konnte sie ihre Interessen vereinen: Es streift
fast alle MINT-Facher und qualifiziert fUr eine Tatigkeit

im Umweltschutz. Sie wolle niemals dazu beitragen, dass

Schadstoffe in die Umwelt geleitet werden, sondern im

-Meine Eltern haben sich von dem, was die Lehrerin geraten
hat, zum Gluck nicht beeindrucken lassen.*

Die Aufgabe als Professorin kann sie sich vorstellen, weil
sie durch ihr Studium, ihre Arbeit als studentische Hilfs-
kraft und ihre eigene Forschung die Wissenschaft lieben
lernte. Sie lehre auch gern, sagt die Ingenieurin: ,Ich habe
ja schon einige Erfahrungen sammeln kénnen." Lena Hel-
merichs hat in ihrer Schulzeit Nachhilfe gegeben und ihre
Schutzlinge auch dabei unterstutzt, ihren Weg zu finden.
Sie war ein halbes Jahr lang Tutorin flUr Erstsemester des
Studienganges ,Chemietechnik/Umwelttechnik” an der
Hochschule Emden/Leer. Und sie hat hier ein Semester
als Dozentin in den Modulen Sicherheitsmmanagement
und Umweltmanagement des Masterstudienganges
+Applied Life Sciences" Wissen vermittelt. ,Ich lehre gern,
aber eher bei alteren Schulerinnen und Schulern®, sagt sie.
Wichtig sei es ihr, nicht nur Wissen zu vermitteln, sondern
auch herauszufinden, was ein junger Mensch gut kann,
um ihn oder sie auf den passenden Weg zu lenken und
zuU begleiten. Wie hilfreich so etwas ist, hat sie selbst in
ihrer Grundschulzeit erfahren — zunachst im umgekehr-
ten Sinn. So habe ihre Klassenlehrerin in der Grundschule
ihren Eltern geraten, sie nicht aufs Gymnasium zu schi-
cken. Begrundung: Lena Helmerichs wirde es dort nicht
schaffen. ,Meine Lehrerin meinte damals, ich ware zu
ruhig", erinnert sie sich. Dabei habe ihr das Empfehlungs-
schreiben fur das Gymnasium bereits vorgelegen: ,Meine

Lena Helmerichs

Gegenteil: Es ist ihr ein Anliegen, genau das zu verhin-
dern. ,Und ich bin ja jetzt auch in der Gewerbeaufsicht®,
fugt Helmerichs hinzu.

Gefragt nach Vorbildern, nennt sie nicht nur die Lehrerin,
die sie unterstUtzte, sondern auch einen ihrer drei Bruder
und vor allem ihre Mutter: ,Sie hat mich immer ermun-
tert, etwas aus meinen guten Noten zu machen.” Unter-
stUtzung habe sie zudem Uber das fem:talent-Stipendi-
um erfahren, bei dem sie insgesamt vier Mal dabei war.
,Das Wichtigste ist das Mentoring, der Ruckhalt, den man
dort bekommt*, betont sie. Es habe ihr geholfen, Frauen
kennen zu lernen, die vor ahnlichen Fragen stehen oder
gestanden haben, und mit ihnen nach Antworten zu
suchen. ,Meine Familie hat mich zwar immer unterstUutzt,
konnte aber bestimmte Situationen nicht ganz nach-
vollziehen*, sagt Lena Helmerichs, deren Vater Versiche-
rungskaufmann ist; ihre Mutter arbeitete eine Zeitlang
als milchwirtschaftliche Laborantin und kimmerte sich
dann als Hausfrau um die vier Kinder.

Auch die Fortbildungsangebote bei fem:talent hat Hel-
merichs als hilfreich erfahren. ,Das Schreibtraining war
super, um voranzukommen. Wir haben kurz gesprochen,
was an den Tagen das Ziel sein soll, haben uns dann an
die Arbeit gemacht und zum Abschluss noch einmal

darUber gesprochen, wie wir vorangekommen sind und

Lena Helmerichs



wo es Schwierigkeiten gab.” Vom Sprechtraining profi-
tiere sie bei ihrer Arbeit als Dozentin, aber auch bei ihren
Vortragen, die sie auch auf internationalen Konferenzen
halt. Beispielsweise in Schottland und in Kolumbien. Dort
ist ihr aufgefallen, wie gering der Frauenanteil in ihnrem
Arbeitsgebiet ist. Schwierigkeiten, Gehor zu finden, habe
sie nicht gehabt.

Wenn Lena Helmerichs von ihrem Werdegang erzahlt
wird deutlich, wie sehr sie bereits von Kontakten profitiert,
die sie aufgrund ihres Engagements und ihrer Mitarbeit
in verschiedenen Bereichen gewonnen hat. So war
Helmerichs etwas ratlos nach einer Informationsveran-
staltung zum Thema ,Wege in die Promotion*, wie sie

die dort erhaltenen Tipps umsetzen konnte, auch wenn
sie die Veranstaltung insgesamt informativ und gut ge-
funden hat. Wenige Tage spater wurde sie von einem
Wissenschaftlichen Mitarbeiter gefragt, ob sie sich vorstel-
len kénne, in einem Forschungsprojekt zu promovieren.
Mit ihm hatte sie bereits in anderen Bereichen zusammen-
gearbeitet. Bei der erwahnten Tagung in Schottland
lernte Helmerichs einen Professor aus Mexiko kennen,
der sie fragte, ob sie sich vorstellen kdnne, einen seiner
Doktoranden bei seinem Aufenthalt in Deutschland zu
unterstUtzen. Fachlich sei er zwar weiter gewesen als sie,
erinnert sie sich. Doch an dem Modell einer Biogasan-
lage, das sie fur ihre Promotion nutzte, gewann er fur
seine Arbeit neue Einblicke. Uberwiegend unterstUtzte
sie den jungen Mexikaner organisatorisch, half ihm, sein
Exposé fur den Deutschlandaufenthalt zu formulieren,
Antrage zu stellen, eine Wohnung zu bekommen und
nahm ihn auch mit zu Treffen ihrer Clique. Zu der Tagung
in Kolumbien war urspringlich Helmerichs' Doktorvater
eingeladen gewesen, doch die Veranstaltung passte nicht
in seine Plane. An seiner Stelle flog Lena Helmerichs ge-
meinsam mit einer Kollegin dorthin. ,Es waren pragende
Eindrucke", erzahlt sie von der Woche in Kolumbien, in
der sie Einblicke in andere Forschungsprojekte erhielt,
Menschen anderer Nationalitaten kennenlernte und bei
ihrem Vortrag einmal mehr lernte, bei Fragen und Diskus-
sionen ihren eigenen Standpunkt zu vertreten.

Das Projekt, in dem Helmerichs promoviert, ist an der
Hochschule Emden/Leer angesiedelt. Wegen des fehlen-
den Promotionsrechts promoviert sie an der Otto-von-
Guericke-Universitat Magdeburg. Die Promotion hat sie
nicht nur fachlich gereizt. Lena Helmerichs mochte gern
in Ostfriesland bleiben und hoffte, sich auf diese Weise
besser fur das geringe Angebot vor Ort im Umweltbe-
reich zu qualifizieren —ihr Ziel war es aber auch, sich da-
durch personlich weiterzuentwickeln. Die Idee dazu ent-
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wickelte sie wahrend des
Masterstudiums. Zurzeit
der Promotion schmiedete
sie Plane fur eine mogliche
Professur. ,Ich frage mich
immer, was kdnnte danach
passieren”, erzahlt sie Uber
ihre Entwicklungsstrategie.
Genossen habe sie wah-
rend der Promotion die
Zusammenarbeit in der
Forschungsgruppe. ,Es war
eine coole Zusammenar-
beit, alle waren sehr moti-
viert, haben sich gegensei-
tig im Labor geholfen. Wir
haben uns wertvolle Tipps
und Ratschlage gegeben,
trotz unserer unterschied-

lichen Themen." Wahrend

des Studiums sei das aber
nicht immer der Fall gewesen. Bei Projektarbeiten im
Masterstudium habe sie sich deshalb zum Teil verpflichtet
gefuhlt, fur die Organisation und Motivation in den Grup-
pen zu sorgen. Eine anstrengende Aufgabe zusatzlich zur
inhaltlichen Arbeit.

Auf die Frage, ob sie eine Person sei, die sehr genau weif3,
was sie will, sagt Helmerichs: , Ja, ich glaube schon, und
lacht. Sie arbeite strukturiert. Sie nehme sich ein Ziel vor,
arbeite die Schritte dorthin ab und Uberlege sich, was
danach kommen kénne. ,Ich bin ein sehr nachdenkli-
cher Mensch und wage viel ab, bevor ich etwas mache*,
erganzt sie. Vor dem Start ihrer Promotion hatte sie dafur
allerdings nicht viel Zeit. Helmerichs hatte bereits eine
Stelle in Aussicht, um ihre Masterarbeit zu schreiben. Dann
aber kam die Anfrage des Wissenschaftlichen Mitarbei-
ters, ob sie sich eine Promotion vorstellen konnte. Obwohl
es nicht sicher war, ob sie diese Promotionsstelle bekom-
men wurde, hat sie die Stelle fur ihre Masterarbeit abge-
sagt. Einerseits, weil es zu zeitlichen Uberschneidungen
gekommen ware, andererseits, weil sie ohne Anstellung
zeitlich viel flexibler fur das Schreiben ihrer Masterarbeit
war. Es war die richtige Entscheidung: Sie erhielt die Zu-
sage fur die Promotionsstelle. Um mit ihrer Masterarbeit
bis zum Start der Promotion fertig zu sein, musste sie ihre
Masterarbeit innerhalb von zwei Monaten abgeben. Diese
Punktlandung hat sie hinbekommen. Auch das hat Lena
Helmerichs erfolgreich geschafft: Sie hat ihren Master —

wie zuvor den Bachelor — mit Auszeichnung abgeschlos-
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sen, war sogar beste Master-Absolventin ihres Jahrgangs
in der Abteilung Naturwissenschaftliche Technik. Aner-
kennung sei wichtig, betont sie:,,Man mdchte ja gesehen
werden, wenn man etwas erarbeitet hat. Deshalb sei es
auch gut, nach auf3en zu tragen, was man gemacht hat
und stolz darauf zu sein. ,Ich denke schon, dass ich fur
einige ein Vorbild war*, sagt Lena Helmerichs hinsichtlich
inrer Tatigkeit als Nachhilfelehrerin. Eine ihrer Schulerin-
nen habe nach der Hauptschule ihr Abi nachgeholt und
spater ein Duales Studium aufgenommen. ,Ich habe sie

motiviert, ihr Abitur zu machen®, sagt Lena Helmerichs

Lena Helmerichs
Jahrgang 1993

Uber die Arbeit mit der Schulerin, der einige Lehrer*innen
gesagt hatten, dass sie niemals ihr Abitur schaffen wirde.
Ihre Erfahrungen maochte sie gern weitergeben und sich
in der Nachwuchsforderung engagieren: ,Gerade in jun-
gen Jahren weil3 man nicht, was man machen maéchte,
wofur man sich entscheiden mochte. Es gibt ja auch so
viele Moglichkeiten.” Sie selbst mochte jungen Menschen
helfen, inren Weg zu finden. Frauen, die ihren beruflichen
Weg suchen, rat sie: ,Sich selbst Ziele zu setzen und sich
von niemanden reinreden zu lassen. Und alle Chancen zu

nutzen, die man bekommt.”

Seit 04/2020 Technische Sachbearbeiterin beim Staatlichen Gewerbeaufsichtsamt Emden im Arbeits-,

Umwelt-, Verbraucher- und Gefahrenschutz

Seit 10/2017 Promotionsstudentin im Fach Verfahrenstechnik an der Otto-von-Guericke-Universitat,

Thema der Dissertation: ,Flexibler Betrieb von Biogasanlagen zur Abdeckung der Residuallast”

10/2020 - 02/2021 Lehrbeauftragte fur die Module Sicherheitsmanagement und Umweltmanagement

des Masterstudienganges Applied Life Sciences an der Hochschule Emden/Leer

06/2017 — 03/2020 Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Hochschule Emden/Leer im Projekt

.Flexibla — Flexibler Betrieb von Biogas- und Biomethananlagen®

03/2016 - 05/2017 Master of Engineering in Applied Life Sciences an der Hochschule Emden/Leer

09/2015 - 01/2016 Praktikum und Anfertigung der Bachelorarbeit beim Niedersichsischen Landesbetrieb
fUr Wasserwirtschaft, Kisten- und Naturschutz (NLWKN) in Aurich

07/2014 — 09/2014 sowie 02/2013 — 03/2013 Studentische Aushilfe bei Bohlen & Doyen GmbH, Wiesmoor

09/2012 — 02/2016 Bachelor of Science in Chemie- und Umwelttechnik an der Hochschule Emden/Leer

Auszeichnungen

¢ Master of Engineering mit Auszeichnung, Beste Master-Absolventin der Abteilung Naturwissenschaftliche

Technik der Hochschule Emden/Leer
¢ Bachelor of Science mit Auszeichnung
¢ Viermaliger Erhalt des fem:talent-Stipendiums

Zusatzliche Qualifikationen/Engagement

Seit 01/2021 Stellvertretende GeschaftsfUhrerin des Regionalen Arbeitskreises fur Arbeitssicherheit (RAK)

Ostfriesland/Papenburg

Seit 2017 Diverse Veroffentlichungen und Fachbeitrage bei Konferenzen zum Thema Biogasanlagen

 Tutorin fur Erstsemester/Verfassen von Projektantragen

e DurchfUhrung von Workshops fur Studierende und Schuler*innen

Besondere EDV-Kenntnisse

ArcGIS und Aqualnfo, MATLAB/Simulink, SIMBA, Aspen Plus und Adsim, LaTex, Programmiersprache C#

Lena Helmerichs



Von der Praxis zuruck
iNn die Wissenschaft

Clarissa Schallenberger promoviert nebenberuflich

Von Dr. Marie-Luise Braun




36

Es ist vor allem eines, das Clarissa Schallenberger

leitet. ,,Der Mensch interessiert mich. Der Mensch

im sozialen Geflige“, sagt die Sozialarbeiterin. Dieses
Interesse hat sie wahrend und nach dem Studium zu
beruflichen Stationen unterschiedlichster Themen
gefuhrt. Dabei ging es fir sie bis hinauf in die Abtei-
lungsleitung eines Sportartikelvertriebs. Zuvor war
Schallenberger Co-Therapeutin in einer Suchtgruppe,
hat wahrend Praktika zunachst ein Frauenhaus un-
terstltzt und spater in einer Justizvollzugsanstalt mit
Serienmoérdern und Sexualstraftatern gearbeitet. Jetzt
ist die 31-Jahrige zurlick an der Hochschule Emden/
Leer. Hier arbeitet sie bis Mitte 2021 Vollzeit in dem
Forschungsprojekt ,,What is normal_disabled? (WIN-
DIS)“. Und sie promoviert nebenher. Die Strukturen far
die Promotion schuf sie sich selbst. Weil sie sich mehr
Austausch wiinschte, grindete sie zudem das Freie
Promovierendennetzwerk an der Hochschule Emden/
Leer.

Ebenso wie ihr Mann, der in der IT-Branche arbeitet und
mit ihr den Wohnort wechselte, um sie bei ihren Planen
ZU unterstutzen.

In der bundesweiten WINDIS-Studie wird erforscht, wie
Geschwister, unter denen eines als behindert gilt, Gber
ihre Lebensspanne hinweg Normalitat und Behinde-
rung erleben. Parallel zu dieser Studie arbeitet Schallen-
berger an ihrer Dissertation zu biografischen Verlaufen
von Menschen mit Behinderung auf inren Wegen im
ersten Arbeitsmarkt. In Teilen Uberschneidet sich diese
Arbeit mit dem Thema von WINDIS.

Als Clarissa Schallenberger sich an der Hochschule
bewarb, war ihr bereits klar, dass sie promovieren
maochte: ,Ich hatte es in die Bewerbung geschrieben.”
Wie die meisten Fachhochschulen hat auch die Hoch-
schule Emden/Leer kein Promotionsrecht, so dass sich
Doktorand*innen dann eine Betreuung durch eine Uni-
versitat sichern mussen. Schallenbergers Vorgesetzte
unterstltzte ihren Wunsch, indem sie ihr beispielsweise

+ES ist wichtig, sich nicht entmutigen zu lassen.”

Eigentlich wollte Schallenberger sich direkt an eine
Doktorarbeit setzen, nachdem sie ihren Master an der
Hochschule fur Technik, Wirtschaft und Kultur in Leipzig
abgeschlossen hatte. An ihrer Hochschule fand sie aber
keine Betreuer*in. ,Es gab keinen Ubergang®, resiimiert
sie ihre damalige Lage. Dann aber hat sie eine Stellen-
ausschreibung gelesen, die sie so sehr ansprach, dass
sie auch deshalb ihre Promotionsplane auf Eis legte und
beim Decathlon Sportspezialvertrieb als Teamleiterin
startete. Bereut hat sie die Entscheidung nicht. Bei
ihrer Promotion profitiert sie von ihren bisherigen be-
ruflichen Erfahrungen. ,Es ist gut, mal richtig gestresst
worden zu sein von der Arbeit", sagt sie. Sie habe ihre
Starken kennengelernt und wuUsste, was sie braucht,
um mit ihrer Arbeit zufrieden zu sein.

Ihren roten Faden —ihr Interesse am Menschen - ver-
bindet Schallenberger mit weiteren Themenschwer-
punkten. Beispielsweise Sport. Wirtschaftliche Aspekte.
Die Verknupfung von Theorie und Praxis. Als sie sich
Letzterem wieder vermehrt widmen wollte, stield sie auf
eine Stellenausschreibung an der Hochschule Emden/
Leer, die sie sehr interessierte. Um bei dem auf drei Jah-
re angelegten — und wegen Corona um sechs Monate
verlangerten - Projekt ,WINDIS" dabei sein zu kénnen,

hat sie ihren unbefristeten Vertrag in Leipzig gekundigt.

Clarissa Schallenberger

half, ein Exposé zu entwickeln, ihre Netzwerke fur sie
offnete und sie auf Tagungen schickte. ,Sie brachte

mir die Forschungsmethode mit Engelsgeduld bei,
diskutierte immer wieder theoretische Konzepte mit
mir", sagt Schallenberger, die ihr Promotionsvorhaben
so konzipierte, dass es thematisch und methodisch
Uberschneidungen zu ihrer Projektstelle hat. ,Das war
hilfreich”, betont sie. Nach einem Jahr fand Clarissa
Schallenberger ihre Erstbetreuerin Prof. Dr. Bettina
Lindmeier an der Gottfried Wilhelm Leibniz Universitat
Hannover: ,Ich hatte bei einer Tagung eine andere Dok-
torandin kennengelernt, die mich auf die Professorin
aufmerksam gemacht hat.“ Auch hier hat folglich wieder
das Netzwerken geholfen. ,Es ist wichtig, sich bewusst zu
machen, was man braucht”, rat Schallenberger. Ihr Kons-
trukt sieht also so aus: Ihre Erstbetreuerin arbeitet an der
Universitat Hannover, gleichzeitig ist Schallenberger an
ein Forschungsprojekt der Hochschule Emden/Leer ange-
dockt. Und in der Region Oldenburg lebt Clarissa Schallen-
berger mit ihrem Mann, der im Homeoffice arbeitet.

Mit ihrer Promotion erfullt sie sich einen lange gehegten
Wunsch. Auch andere haben ihr die Idee nahe gelegt:
,Eine Lehrerin hat mir in der Berufsbildenden Schule
gesagt, dass sie mich in der Forschung sieht”, erinnert
sich die Doktorandin. ,Es ist wichtig, sich nicht entmuti-

Clarissa Schallenberger



gen zu lassen. Wenn man von einer Hochschule kommt,
sind die Hurden fur eine Promotion hoch®, betont sie. Da
sie extern promoviert, fehlte ihr die Unterstutzung einer
Doktorand*innengruppe vor Ort. Um das aufzufan-

gen, grundete sie das Freie Promovierendennetzwerk,
dessen Sprecherin sie bis April 2021 ist. Hier erlebt sie
Austausch auf Augenhdhe, die Doktorand*innen konnen
Fragen und Probleme offen ansprechen, unterstUtzen
sich gegenseitig, geben sich Tipps. Die Grundung des
Netzwerkes sei aus einer Art Graswurzelbewegung ent-
standen. Von unten. Auf Wunsch der Doktorand*innen.
Aber auch deren Betreuer*innen haben die Grindung
befUrwortet. ,Wir haben eine gemeinsame Vision. Uns zu
vernetzen, unser eigenes Vitamin B zu haben, nicht nur
in der eigenen Suppe zu schwimmen*, sagt sie hinsicht-
lich des fachUbergreifenden Zusammenschlusses, den
sie auch als ,Schutzraum® bezeichnet. Zudem hebt sie
die Selbstfuhrungskompetenzen der Grunder*innen her-
vor, die sich auf diese Weise in eine neue Lage versetzt
haben, sich Strukturen geschaffen haben, die sie fur eine
gute Arbeit und fur ihre Weiterentwicklung brauchen.
Wie wertvoll Austausch und Impulse von anderen sind,
hat sie als Stipendiatin von fem:talent erfahren. ,Es ging
mir um die ideelle Forderung®, sagt sie zum Grund,
sich um das Stipendium zu bewerben. Unter anderem
genief3t sie die Schreibwerkstatt. ,Es tut gut zu wissen,
dass da auch andere gerade an ihren Arbeiten sitzen®,
sagt sie zu dem wochentlichen Angebot. Schallenberger
schatzt es sehr, mehr Uber die Perspektiven zu erfahren,
mit denen andere Doktorandinnen an ihre Arbeit gehen.
Zudem helfe der Austausch dabei, die eigene Arbeits-
weise zu verbessern. Die finanzielle Unterstltzung flief3t
in die Ausstattung ihres Arbeitsplatzes. So hat sie sich
beispielsweise ein digitales Aufnahmegerat mit einem
feuerrot umpuschelten Mikrofon zugelegt, mit dem sie
die Interviews aufzeichnet, die sie fUr ihre Doktorarbeit
fUhrt. Es ist auf dem Foto zu sehen. Gro3e Chancen hatte
sie sich nicht ausgerechnet, das fem:talent-Stipendium zu
erhalten. Trotzdem hat sie es versucht — und direkt beim
ersten Mal die Zusage erhalten. Zuvor war sie wahrend
ihres Bachelorstudiums zwei Mal mit dem Landessti-
pendium Niedersachsen unterstutzt worden.

Gefordert werde sie auch von ihrer Vorgesetzten, Prof. Dr.
Carla Wesselmann, an der Hochschule Emden/Leer, wo
sie zum Zeitpunkt des Interviews noch arbeitet: ,Sie lasst
mir viel zukommen. Das hatte ich so nicht erwartet", sagt
Schallenberger und nennt die Forschungsmethode fur
ihre Doktorarbeit, die ihre Vorgesetzte ihr vermittele und
ihr den Raum lasst, den sie braucht. ,Sie setzt sich sehr ein

Clarissa Schallenberger

fur meine Entwicklung. Sie
férdert mich sehr. Ich warde
sie eher als Mentorin denn
als Vorgesetzte bezeichnen®,
Uberlegt Schallenberger. Das
kénne sie naturlich nichtin
gleichem Malf3e zurlckge-
ben, aber: ,Wenn ich mal

in einer ahnlichen Position
bin, mochte ich Moglichkei-
ten ahnlich positiv an die
nachkommende Generation
weitergeben®, sagt Clarissa
Schallenberger, die nach kur-
zem Nachdenken erganzt,
dass sie kein konkretes Vor-
bild habe, sich aber durchaus
davon inspirieren lasse, wie
andere Menschen ihren Weg

gehen. ,Ich gucke da aber

nicht nur auf eine Person.”
Mit dem Blick darauf, ob sie fUr andere Vorbild sein
kdénne, sieht sie das genauso: ,Ich kann nur ein Puzzle-
teil unter vielen sein. Aber vielleicht bin ich Vorbild darin,
dass ich versuche, meinen Weg zu gehen.”
Schallenberger war bereits Vorgesetzte, bevor sie wieder
an die Hochschule gegangen ist. Wie hat sie es in dieser
Zeit mit der UnterstUtzung von Mitarbeiter*innen gehal-
ten? ,Da kommt dann die Sozialarbeiterin in mir hoch",
antwortet Clarissa Schallenberger lachend. Sie habe
jahrlich Personalgesprache mit dem Fokus auf die Ent-
wicklung ihrer Mitarbeiter*innen gefuhrt, die sie auch
selbst vor der Einstellung ausgewahlt habe. ,Ich habe
daflr gesorgt, dass sich die Leute weiterentwickeln
konnten.” Dabei blicke sie auf die einzelne Person. ,Ich
begegne jedem mit Respekt, alle erhalten von mir die glei-
che Anerkennung. Das war auch zu der Zeit so, als ich mit
Serienmordern und Sexualstraftatern gearbeitet habe.”
Sie lerne sehr gern, betont Clarissa Schallenberger. Als
Team- und auch als Abteilungsleiterin habe sie an haus-
internen Fortbildungen teilgenommen. In ihrer Arbeit

sei sie vor allem von ihrem Wissen geleitet, das sie in der
Praxis zusammenfuhre. ,Ich denke gern quer durch die
Disziplinen®, sagt Schallenberger und: ,Ich war froh, als
ich mein Wissen in der Praxis anwenden konnte." Dann
lacht sie und erganzt: ,Mit der Dissertation ging das Spiel
wieder von vorne los.”

Ihr Interesse und ihr Wille dazuzulernen, zeigen sich auch

in anderen Bereichen. So war es ihr wichtig, nach dem
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Bachelor in Emden/Leer in eine andere Stadt zu gehen,
um sich nicht nur fachlich weiterzubilden. Auch ein

Auslandsaufenthalt steht noch auf ihnrem Wunschzettel.

Gefragt nach drei Wunschen, Uberlegt Schallenberger
einen Moment, um dann nur einen zu nennen: ,Dass
alle Menschen die gleichen Maglichkeiten erhalten. Un-

Damit der Wunsch erfullt werden kann, gehoért naturlich
auch der Weltfrieden dazu.”

Nach dem Abschluss des Projekts WINDIS will Clarissa
Schallenberger sich auf den Abschluss ihrer Promotion
konzentrieren. Dann geht es weiter. Wohin, wird sich

zeigen.

abhangig von Geschlecht, Identitat, Alter, Behinderung.

Clarissa Schallenberger
Jahrgang 1989

Seit 01/2018 Wissenschaftliche Mitarbeiterin Hochschule Emden/Leer, Fachbereich Soziale Arbeit und
Gesundheit, Forschungsprojekt (Drittmittel VW-Vorab): Whatisnormal_disabled? (,WINDIS")

2020 und 2019 Lehrauftrag wissenschaftliches Arbeiten, Hochschule Emden/Leer

01/2017 —12/2017 Abteilungsleiterin der Abteilungen Bergsport Material und Bekleidung, Decathlon
Sportspezialvertrieb GmbH, Leipzig

04/2016 - 12/2016 Teamleiterin, Abteilung Bergsport Material, Decathlon Sportspezialvertrieb GmbH, Leipzig

12/2012 —12/2013 Wissenschaftliche Hilfskraft Hochschule flr Technik, Wirtschaft und Kultur (HTWK), Leipzig,
Forschungsprojekt: Regionale Anpassung an globalen Wandel im Kontext erneuerbarer Energien (,RegaWa")

08/2011 - 07/2012 Ehrenamt als ,Ko-Therapeutin® in einer Suchtgruppe Ambulante Fachstelle ,Sucht“ der
Diakonie Oldenburg

02/2011 - 02/2012 Studienbegleitendes Praktikum in der Justizvollzugsanstalt Oldenburg
07/2010 - 08/2010 Autonomes Frauenhaus Oldenburg e.V,, Studienbegleitendes Praktikum

08/2012 - 06/2016 Masterstudium Soziale Arbeit: ,Leiten, Planen, Forschen in den Sozialwissenschaften®,
Hochschule fur Technik, Wirtschaft und Kultur (HTWK), Leipzig

09/2009 - 07/2012 Bachelorstudium Soziale Arbeit an der Hochschule Emden/Leer

Auszeichnungen
2010 und 2011 Landesstipendium Niedersachen

Zweimaliger Erhalt des fem:talent-Stipendiums

Engagement

Seit 2018 Initiatorin und Organisatorin des selbststrukturierten Promovierendennetzwerkes der
Hochschule Emden/Leer

Seit 2018 Initiierung und Durchfuhrung einer Forschungswerkstatt zu Biografieforschung sowie einer

Forschungswerkstatt zu Biografischer Fallrekonstruktion

Sprachen
Deutsch, Englisch, Esperanto, Franzdsisch

Clarissa Schallenberger
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Die Vereinigung von Wissenschaft
und Praxis

Prof. Dr. Maria Rauschenberger lehrt und forscht zu Digitalen Medien

Von Dr. Marie-Luise Braun
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Manche Dinge entwickeln sich einfach. Und wann

sie angefangen haben, weif3 spater niemand mehr so
genau. So war das auch bei Maria Rauschenberger.
»Als Kind ist einem das ja gar nicht so bewusst. Ich war
einfach neugierig und erkundete die Welt*, sagt sie
Uber die Anfange ihres Interesses flr Technik. Auf dem
Land bei Eckernforde habe sie als Kind ihren Walkman
auseinander gebaut, sich fur Trecker interessiert und
Menschen, die Uber all das etwas wussten, Locher in
den Bauch gefragt. ,Ich glaube, ich war eins der Kinder,
die mit Fragen nerven kdnnen*, sagt die Professorin
fur Digitale Medien und schmunzelt. Ihre Eltern hatten
immer gesagt: ,Wenn du das willst, mach das" und

sie einfach tun lassen, was ja auch eine Form von
Unterstltzung sei. Eine besondere Férderung habe es

hinsichtlich ihres technischen Interesses nicht gegeben.

Gehindert wurde sie aber auch nicht. ,,Es hat keiner so
richtig verstanden, dass ich technikaffin bin“, resimiert
Rauschenberger.

Videotelefonat an ihrem Schreibtisch. Im Hintergrund
steht ein E-Piano. Sie spielt zur Entspannung zwischen-
durch oder auch zu Beginn einer Arbeitsphase, um in
Konzentration zu kommen.

Seit der Schulzeit sei sie ehrgeizig, fleiBig und strukturiert.
Das sei durch die Gesamtschule gefordert worden, sagt
sie. Spater erganzt Rauschenberger, dass sie sehr positiv
und frustrationstolerant sei. ,Ich gucke mir genau an,
warum etwas nicht geklappt hat und lerne daraus.”
Sie erwahnt das auch im Hinblick auf ihre personli-
chen Voraussetzungen. Maria Rauschenberger hat eine
Lese-Rechtschreib-Schwache. Ihre Schulnoten waren
deshalb zunachst nicht so gut. An ein Studium mochte
sie nicht denken, erst recht nicht an eine Karriere als
Wissenschaftlerin. Imm Gegenteil: ,Ich wollte standig von
der Schule gehen.” Sie bewarb sich um Ausbildungs-
platze, unter anderem als Steuerfachangestellte, konnte
durch ihre Intelligenz, ihr Auftreten, inre Zugewandtheit
Uberzeugen. Den Ausschlag, doch das Abitur zu machen,

+ES ist Gluck, das ich mir erarbeitet habe.”

Um sich technisches Equipment zu besorgen, habe sie
eisern gespart. Zu Festen habe sie oft Puppen geschenkt
bekommen, wie sie es sich gewunscht hat. Ihre Gesamt-
schule hat projektbezogen gearbeitet und sie habe sich
immer solche Projekte ausgesucht, wo es um Video- und
Audio-Fragen ging und auch privat Videos gedreht. ,Ich
habe viel ausprobiert, das mache ich bis heute so", sagt
Maria Rauschenberger dazu.

Ein paar Wochen vor dem Gesprach wurde sie zur Pro-
fessorin berufen. Schneller als gedacht. Erst im April 2020
hat sie eine Stelle als Postdoc am Max Planck Institut fur
Software-Systeme in Saarbricken angenommen, bereits
im Oktober Ubernahm sie die Professur. ,Es ist Gluck, dass
ich mir erarbeitet habe", erzahlt die 34-Jahrige. Es sei ge-
rade eine etwas anstrengende Phase, sagt sie angesichts
der neuen Aufgaben, zu denen viel Lehre zahlt. Mit dem
Blick in ihren Lebenslauf scheint das aber ein Dauerzu-
stand zu sein. Dicht gedrangt reihen sich Projekte, Statio-
nen, Engagement und Auslandsaufenthalte aneinander.
Woher sie die Energie dafur zieht? Sie Uberlegt, lasst den
Blick aus dem Fenster schweifen und nennt den Grund:
Ihr Interesse fUr Menschen. ,Ich beobachte gern, ich lasse
mich auch gern auf andere ein. Von jedem kann man
etwas lernen. Ich wurde aber nicht sagen, dass ich aus

Meetings Energie ziehe", erlautert sie schmunzelnd im

Prof. Dr. Maria Rauschenberger

gab ein potenzieller Arbeitgeber: ,Wir wlrden Sie sehr,
sehr gern einstellen, aber das tun wir auch noch, wenn Sie
das Abitur gemacht haben®, habe er zu ihr gesagt und sie
damit motiviert, weiter zur Schule zu gehen.

In ihrem Leben habe es immer wieder Menschen gege-
ben, deren Rat oder Vorbild sie auf einen neuen Pfad ge-
bracht haben.,Ilch umgebe mich grundsatzlich wo es nur
geht ausschlieBlich mit Menschen, die positiv sind, die ich
sympathisch finde, die wohlwollend sind. Ich schaffe mir
ein angenehmes Umfeld*, erzahlt Maria Rauschenberger.
Zum Stichwort Vorbilder sagt sie, dass sie Verhaltenswei-
sen anderer Menschen Ubernommen habe, die sie gut
findet und die zu ihr passen: ,Beispielsweise, wie man mit
Studierenden umgeht, wie man sie motiviert, wie man
padagogisch an Lehre herangeht, aber auch inhaltlich®,
erlautert sie und nennt in dem Zusammenhang Jorg
Thomaschewski. Der Professor fur Medieninformatik an
der Hochschule Emden/Leer hat sie auf die Idee gebracht
zu promovieren, obwohl es daflur einer besonderen Re-
gelung bedarf, weil die meisten Fachhochschulen —wie
auch die Hochschule Emden/Leer — kein Promotions-
recht haben. FUr ihre Dissertation hat Rauschenberger in
Deutschland und in Spanien geforscht.

Wegen ihrer Lese-Rechtschreib-Schwache hat sie wah-
rend des Studiums eine Promotion nicht fur sich in

Prof. Dr. Maria Rauschenberger



Betracht gezogen. ,,Jérg Thomaschewski hat mich beim
Internet programmieren gesehen, wie neugierig ich war
und wie schnell mein Verstandnis.” Mit ihm kooperiert

sie seit 2010 mal starker, mal lockerer. Wahrend der Pro-
motion sei die Zusammenarbeit intensiver gewesen, das
gilt auch aktuell, seit sie wieder in Emden tatig ist. Die Be-
gegnung mit ihrem Mentor sei fUr sie ein Gamechanger
gewesen. Mit ihr und drei Kommiliton*innen entwickelte
er eine Forschergruppe, die inzwischen mehrere Generati-
onen Nachwuchsforscher*innen betreut hat. ,Er hat dafur
gesorgt, dass man sich etwas zutraut, etwas fur sich in
Betracht zieht, worauf man selbst nicht gekommen ware."
Auch ihren Doktorvater, Dr. Ricardo Baeza-Yates, von der
Universitat Pompeu Fabra, nennt sie als Vorbild sowie ihre
Doktormutter, Dr. Luz Rello, seit September 2019 Assistant
Professor an der privaten IE-University Madrid. Sie zahlt
auch das Team der Gleichstellungsstelle der Hochschu-

le Emden/Leer dazu. Im Team dort habe es fur sie als

Studentin und Doktorandin immer eine kompetente

Fall. ,Wobei das auch nicht immer so zuzuordnen ist. Es

ist eher abhangig von Eigenschaften.” Sie selbst habe sich
wahrend des Studiums sehr gern mit einer Lerngruppe
die Themen erarbeitet. Auch sie hat dort die Organisation,
die Motivation Ubernommen —aber eben auch das Pro-
grammieren. ,Das Umfeld ist enorm wichtig, um gut zu
lernen und auch beim Studium dabei zu bleiben”, betont
Rauschenberger.

Gute Lehre bedeute fur sie nicht nur Sachwissen zu
vermitteln, sondern auch Menschen zu aktivieren und
anzuregen. Sie versuche zudem, Selbstkompetenz mit
auf den Weg zu geben und die Méglichkeit zu ergrinden,
wie man selbst richtig lernt. Und: ,Raum geben. Man darf
Fehler machen und daraus lernen.” Es sei gar nicht so
einfach, jemmandem beim Fehlermachen zuzugucken. In
Deutschland sei das zudem oft nicht Teil der Lernkultur.
Sie habe das von ihren Eltern gelernt, die sie als gro3herzig
bezeichnet: ,Sie haben mich machen lassen und sich of-
fenbar gedacht: ,Besser sie macht jetzt Fehler als spater.™

»,Das Umfeld ist enorm wichtig, um gut zu lernen und auch
beim Studium dabei zu bleiben.”

Ansprechpartnerin gegeben, die pragmatisch, effektvoll
und zukunftsorientiert nach einer Lésung gesucht und
Zuversicht vermittelt habe.

Und wie sieht es aus mit ihrer eigenen Rolle als Vorbild?
Maria Rauschenberger stockt bei dem Begriff und drickt
es anders aus: Sie ware gern jemand, die anderen die
richtigen Fragen stelle, so wie es andere bei ihr gemacht
haben. Denn oft seien es Weggefahrt*innen gewesen,
die sie mit ihren Fragen und der gemeinsamen Reflexion
zuU einer Entscheidung gebracht haben. Es gehe beim
Vorbild ja nicht darum, alles genauso zu machen, wie die
andere Person, sondern eher um eine Art Coaching.
Richtet sie denn ihre Lehre, ihre Forschung in dieser Hin-
sicht gegenuUber Studentinnen entsprechend aus? ,Wenn,
dann ist das unbewusster, als ich es tun sollte”, antwortet
Rauschenberger. Sie nimmt die Frage als Anregung: ,Ich
muss das mal genauer verfolgen®, sagt sie. Sie fordere
eher nach Starken und Schwachen als danach, ob jemand
ein Mann oder eine Frau sei. Alle Studierenden sollten
gefordert werden, um voranzukommen. Wenn Studen-
tinnen dazu neigen, in Projekten die Organisation zu
Ubernehmen, obwohl sie technisch begabt seien, versu-
che sie, den Blick der Frauen fur Aufgaben in der Technik
zu 6ffnen. Bei Mannern mache sie das im umgekehrten
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Bei ihr selbst hat eine Familie in London sehr viel in
Gang gebracht. Dort betreute sie die beiden Kinder von
September 2006 bis in den Sommer 2007: ,Ich wollte
nach dem Abi mdglichst weit weg. Das konnte ich mir
nicht leisten, also habe ich ein Jahr als Au-pair in London
verbracht.” Die Erfahrung dort, die Gesprache mit und die
Fragen von der Familie, auch die Begleitung des Sohnes
mit Asperger-Autismus, der sich fUr Technik interessierte,
krempelten ihre Gedanken um. Durch den Besuch einer
Sprachenschule merkte sie, dass sie sehr wohl lernen, mit
Sprache umgehen, sehr gute Noten erzielen kann. ,Ich
brauche halt einfach nur langer.” Sie war mit sehr schlech-
ten Englisch-Kenntnissen nach London gegangen, schloss
das Jahr aber auf Native-Speaker-Niveau ab und kam mit
dem Plan nach Deutschland zurtick, Lehramt und Technik
zu studieren. Es wurde dann Medientechnik. Und durch
ihre Professur ist jetzt auch die Lehre hinzugekommen.
Maria Rauschenberger fahrt stets auf Sicht, was Plane
und Entscheidungen anbelangen: ,Ich frage mich im-
mer, was ist in diesem Moment, genau jetzt, die beste
Entscheidung. Es spielen da ja auch eine Menge externer
Faktoren hinein.” Sie habe ein Ziel vor Augen, das sich
aber durchaus auch andern kénne, wenn sie mehr dar-

Uber weil3 oder sich auf dem Weg dorthin etwas anderes
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Spannendes zeigt. Bei sich bleiben und schauen, was das
Leben bietet.

Stehen Entscheidungen an, berucksichtige sie auch, was
sie vor allem wahrend ihrer drei langeren Auslandsauf-
enthalte gelernt habe. Rauschenberger war nicht nur in
London, sondern auch in Spanien und den USA. Jedes
Mal hat sich ihr Blick auf deutsche Gewohnheiten und
Denkweisen verandert, ist eine neue Facette hinzuge-
kommen, die sie in ihr Leben integriert hat. ,In London
habe ich gelernt, dass man nicht reserviert sein muss,
sondern auch mal etwas gut finden und das auch zeigen
darf*, erinnert sich Maria Rauschenberger. In Spanien
habe sie erfahren, dass man auch mal sagen darf, wenn
einem etwas nicht gefallt, wenn man sauer ist. Und in
den USA habe sie vor allem gelernt: ,Einfach mal ma-

chen. Und zwar ohne vorher alle Details zu Uberdenken.

Wahrend Maria Rauschenberger erzahlt, wird klar: Sie

ist standig mit anderen Menschen im Austausch. Von
manchen Mitarbeiterinnen der Gleichstellungsstelle
wird sie sogar als ,Netzwerkgenie” bezeichnet. Sie ist in
verschiedenen Organisationen Mitglied, halt aber auch
ohne aufRere Struktur Kontakt zu Menschen aus fruheren
Lebensabschnitten. Mit Kommmiliton*innen zum Beispiel,
woraus sich moglicherweise eine Zusammenarbeit ab-
zeichnet. Und sie ist selbst Mentorin.

Rauschenberger zieht nicht nur Energie aus den Kontak-
ten, sondern auch Inspiration und Rat. Sie betrachtet das
als Ausgleich fur die blinden Flecken beim Blick auf sich
selbst, die jeder Mensch habe. ,Es dient der Persénlich-
keitsentwicklung.” Zudem hat sie gelernt, sich zu positio-
nieren. Als sie in Spanien an ihrer Promotion saf3, konnte
sie zunachst keine Proband*innen fur ihre Forschung
gewinnen. ,lch brauchte etwas, um sichtbar zu werden.”
Den entscheidenden Rat bekam sie von Luz Rello. ,Sie
gab mir die Anregung, mich um Preise zu bewerben. Von
allein hatte ich das nie gemacht.” Inzwischen wurde Maria
Rauschenberger mehrfach mit Preisen ausgezeichnet,
zuletzt im Jahr 2020 mit dem zweiten Platz beim Helene-
Lange-Preis. Zudem erhielt sie UnterstlUtzung fur Reisen
und drei Mal ein Stipendium bei fem:talent.

Die finanzielle Férderung durch das fem:talent-Stipen-
dium habe ihr mehr Ruhe fur die eigentliche Promotion
ermoglicht. ,Ich konnte damit Forschungsreisen in die
USA finanzieren und mit einem sicheren Gefuhl Aufent-
halte zusagen und das auch langfristig. Ich konnte mich
zudem auch vor Ort freier bewegen.” Und sie erganzt: ,Es
gibt nichts Schlimmeres als wenn man nicht weil3, wie
man etwas bezahlen kann.” Sie bezieht das auch aufihr
technisches Equipment und andere Arbeitsmittel. Zudem
habe sie durch das Stipendium ihr Netzwerk vergrofern
kénnen: ,Es sind Turen, die dadurch aufgehen.” Beim
fem:talent-Pool habe Projektkoordinatorin Monika Batke
eine sehr gute Atmosphare fur den Austausch geschaf-
fen. ,Sie war auf3erdem eine gute Ansprechpartnerin

fur Reflexion und die Ansprache von Probandinnen und
Probanden. Es war toll, daftr eine Ansprechpartnerin zu
haben und ein Feedback zu bekommen*, sagt Rauschen-
berger hinsichtlich ihrer eigenen Motivation aber auch fur
inre Netzwerkarbeit. Sie habe durch die UnterstUtzung
auch ihre Potenziale erkannt. Inzwischen unterstutzt
Maria Rauschenberger selbst jungere Frauen bei
fem:talent: ,Ich gebe viel rein, was mir sehr viel zurlck
gibt, weil es schdn ist zu sehen, was andere machen,
und Anerkennung verschenken zu konnen."

Die UnterstUtzung durch die Frauen des fem:talent-
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Pools habe sie sehr genossen. In der Zeit hat sich auch ihr
Blick auf Frauenforderung gewandelt, beispielsweise auf
die Frauenquote. ,Derzeit gibt es ja eine Mannerquote.

Da ist es nur ausgleichend, wenn jetzt verstarkt Frauen
gefordert werden®, betont Maria Rauschenberger. Ihr
Blick auf diese Fragen hat sich auch durch ihre Aus-
landsaufenthalte gewandelt. In Spanien beispielsweise
habe sie in einem BUro mit vier Frauen gearbeitet, wobei
die Forschungsgruppe etwa zur Halfte mit Frauen und
Mannern besetzt war. In Emden vermisst sie eine solche
Gruppe, wie sie sie im BUro hatte, den Austausch, den
Ruckhalt.

Regelrecht ausgegrenzt habe sie sich jedoch nie gefuhlt.
Auch nicht zu Beginn ihres Studiums. Wohl aber sei sie
auf Uberraschte Gesichter gestof3en. Als sie beispielswei-
se im ersten Semester nach einem Raum gefragt habe,
sei ihr automatisch der fur die Gruppe aus der Sozialen
Arbeit genannt worden. ,Ich wollte aber zur Arbeits-

gruppe Programmieren®, erinnert sich Rauschenberger

zugehen. Sich nicht vom Impostor-Syndrom leiten zu
lassen - sich also nicht einzureden, nichts zu konnen
und dabei irgendwann erwischt zu werden. Und sich
Hilfe zu suchen, wenn sie nicht weiterkommen: ,Egal wo,
persdnlich, methodisch oder inhaltlich.”

Eine Professur ist ziemlich weit oben auf der Karrierelei-
ter. Erst Recht mit Mitte 30. Und was kommt jetzt? ,Ich
sammele mich gerade. 2020 war fur meine Persénlich-
keitsentwicklung sehr wichtig. Die Studis helfen mir da-
bei*, sagt Maria Rauschenberger. Als Neuberufene durfe
man auch mal zufrieden sein. ,Man muss nicht standig
weiterstreben.” Ihr sei es gerade wichtig, durchzuatmen,
und sich zu fragen, wie sie sich kunftig aufstellen wolle.
Im Hinterkopf arbeitet es schon wieder. Sie Uberlegt,
eine Habilitation anzugehen. ,Sonst habe ich eher klei-
ne Ziele. Vielleicht grinde ich einen gemeinnutzigen
Verein, vielleicht eine Firma, um einen Themenschwer-
punkt fur mich zu setzen.” Und wie sieht es privat aus?
Hinsichtlich Familienplanung sagt Rauschenberger:

~Wir spielen im Moment noch nach Mannerspielregeln.
Je mehr Frauen da sind, desto eher kdbnnen wir das aufbrechen.*”

und lacht: ,,Die Kommilitonen konnten sich einfach nicht
vorstellen, dass eine junge attraktive Frau sich fur dieses
Thema interessiert und im Fach Medientechnik einge-
schrieben ist.” Kritisch bedaugt oder gar ausgegrenzt sei
sie aber nie geworden. ,Es war fUr manche eine unbe-
kannte Kombi, dass sich auch Frauen fUr Medientechnik
interessieren. Sie haben nicht mit uns gerechnet.” Das
habe eher dafur gesorgt, dass die wenigen Frauen im
Semester bevorzugt worden seien: ,Wir hatten manch-
mal einen Bonus." Die Kommilitonen seien eher ruhig
und eingeschuchtert gewesen. Aber nach dem ersten
Semester habe sich das gegeben. Inzwischen sorge es
fur Uberraschung, wenn sie sage, dass sie Professorin fur
Digitale Medien sei. Dass diese Tatsache fur sie normal
sei, zeige ihr, dass sie in einer Blase lebe. Auch deshalb
befUrworte sie die Frauenquote: Damit Frauen in allen
Positionen und Branchen nichts Ungewdhnliches sind.
Jungeren Frauen wurde sie nicht nur empfehlen, Dinge
und damit sich selbst einfach mal auszuprobieren, son-
dern auch, sich Férder*innen zu suchen. Herauszufinden,

was sie wirklich mdégen und dann ihren Interessen nach-
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Wir machen das, wenn wir es uns wunschen. Wir ma-
chen das, wie wir das wollen und wann wir das wollen.”
Angst vor Hindernissen hinsichtlich ihrer beruflichen
Ambitionen hat sie nicht. ,Das wird sich regeln. Wir
besprechen das und finden eine Losung.” |hr Partner
und sie wurden das partnerschaftlich regeln, wie bislang
auch. ,Wir hatten lange eine Fernbeziehung und haben
da auch immer geschaut, was geht fur uns, fuhlen wir
uns beide wohl. Und wenn das nicht der Fall war, haben
wir etwas geandert.”

Bei einer guten Fee wurde sie sich die Erfullung dieser
drei Wunsche winschen: Die 50-prozentige Besetzung
von Stellen mit Frauen. ,Wir spielen im Moment noch
nach Mannerspielregeln. Je mehr Frauen da sind, desto
eher kdnnen wir das aufbrechen. Auch wenn das den
jetzigen Mannern weh tut." Zudem sollte die deutsche
Gesellschaft starker Uber ihre eigene Wahrnehmung re-
flektieren. Vor allem hinsichtlich der Wahrnehmung von
Frauen. Und auBerdem:, Die deutsche Gesellschaft sollte

mal einfach machen. Nicht immer so viel grubeln.”
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Die Promotions- und Qualifikationsphase

Wer im Studium Spal3 am wissenschaftlichen Arbeiten
und Forschen hat, zieht nach dem Master womaoglich
eine Promotion in Betracht. Diese ist auch mit dem
Abschluss an einer Fachhochschule maglich, wo Studie-
rende anwendungsbezogener als an Universitaten aus-
gebildet werden. Da Fachhochschulen in der Regel kein
Promotionsrecht haben, mussen die Promovend*innen
jedoch mindestens eine Betreuungsperson an einer
Universitat finden. Deshalb spricht man auch vor einer
kooperativen Promotion. In der Promotionsphase wird
dann ein eigenstandiges, langerfristiges Forschungs-
thema bearbeitet und eine Dissertation verfasst. Damit
leisten Promovierende einen wichtigen Beitrag zum
Erkenntnisfortschritt ihrer Fachrichtung. Mit dem Erlan-
gen eines Doktorgrades kann zudem der Grundstein fur
eine akademische Laufbahn auf dem Weg zur Professur
gelegt werden. Wahrend in Deutschland mittlerweile
etwa ebenso viele Frauen wie Manner einen Studie-
nabschluss machen, zeigt sich beim Abschluss einer
Promotion eine groBere Diskrepanz: Zwar nehmen
ungefahr gleich viele eine Promotion auf, doch sind
unter denjenigen, die diese abschlie3en nur noch 45%
Frauen. Dies ist die erste Phase der wissenschaftlichen
Laufbahn, in welcher der Frauenanteil sinkt. Mit jeder
weiteren Karrierestufe setzt sich dieses ,Verlorengehen*
der Frauen fort — die sogenannte Leaky Pipeline (siehe
Abbildung S. 5). So waren unter den Neuberufungen
auf eine Professur, also weit oben auf der akademischen
Karriereleiter, im Jahr 2018 nur noch ein Drittel Frauen
(Konsortium Bundesbericht Wissenschaftlicher Nach-
wuchs 2021). Was bedingt den Verlust der Frauen in der
Wissenschaft und wie kdnnen die undichten Stellen in

der Leaky Pipeline repariert werden?

Rahmenbedingungen der Promotion

Eine Promotion bietet die Moglichkeit, Uber einen
langeren Zeitraum selbstbestimmt wissenschaftlich
zu arbeiten und die eigenen Forschungsinteressen zu
verfolgen. Die Phase der Promotion ist jedoch haufig
von Unsicherheiten bezuglich der Finanzierung ge-
pragt. Durch eine Anstellung an einer Hochschule, in
der Industrie, bzw. der freien Wirtschaft oder an auR3e-
runiversitaren Forschungseinrichtungen lasst sich diese
gewahrleisten. Auch die Teilnahme an und Férderung
durch Stipendien ist denkbar. Bei all diesen Optionen
der Finanzierung ist allerdings problematisch, dass sie
nicht an der tatsachlichen Dauer einer Promotion aus-

Die Promotions- und Qualifikationsphase

Von Lucie Rolfes

gerichtet sind. Wahrend eine Promotion durchschnitt-
lich circa fUnf Jahre dauert, enden befristete Arbeitsver-
trage und Stipendien groRRenteils friher (Konsortium
Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs 2021).
Zudem ist es fur Promovierende in einem Beschafti-
gungsverhaltnis oft ein Balanceakt, neben der Arbeit
genugend Zeit fur die Dissertation aufzubringen. Hier
sind politische MalRnahmen gefragt, um wissenschaftli-
che Qualifikationswege abzusichern.

Zeitknappheit und ungewisse Finanzierung wahrend
der Promotionsphase sind vor allem dann fur Frauen
problematisch, wenn dieser Lebensabschnitt mit der
Familiengrindungsphase zusammenfallt. Sicherlich
maochte nicht jede Frau Kinder haben. Im Gegensatz zu
anderen Akademikerinnen bleiben allerdings viele an
Hochschulen tatige Frauen kinderlos trotz bestehendem
Kinderwunsch. Als Hauptursachen daftr nennen Pro-
movendinnen und Postdoktorandinnen die berufliche
Unsicherheit, mangelnde Vereinbarkeit von Familie und
Beruf sowie geringe finanzielle Sicherheit (Konsortium
Bundesbericht Wissenschaftlicher Nachwuchs 2021). Die
Gleichzeitigkeit privater und beruflicher Verpflichtun-
gen belastet Frauen allgemein starker als Manner. Auch
heutzutage Ubernehmen Frauen immer noch einen
Grofteil der privaten Sorgearbeit, wozu beispielsweise
die Erziehung von Kindern oder die Pflege von Ange-
horigen zahlt (Gender Care Gap). Familienfreundliche
Strukturen an Hochschulen konnen dafur sorgen, die
Rahmenbedingungen fur die Vereinbarkeit von Qualifi-
kation und privater Sorgeverantwortung zu verbessern —
nicht nur fUr MUtter, sondern auch fur Vater! AuBerdem
sollten Familien- und Pflegezeiten als Bestandteil ganz-
heitlicher Lebensfuhrung angesehen werden und nicht
als Lucken im Lebenslauf.

Der Weg zur Professur

Generell sollten Promovierende fur das eigene For-
schungsgebiet und Dissertationsthema ein hohes Maf3
an intrinsischer Motivation und Durchhaltevermédgen
mitbringen. Wer danach eine Karriere als Professorin an
einer Fachhochschule anstrebt, benotigt jedoch nicht
nur Kenntnisse in Lehre und Forschung. Daneben ist es
erforderlich, auBerhalb des Hochschulbetrielbs Berufs-
und FUhrungserfahrung zu sammeln. Dies ist neben
einer Promotion ein notwendiges Kriterium fur eine
Bewerbung auf eine Fachhochschulprofessur. Um in

dieser Praxisphase weiterhin im Austausch zu bleiben
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und den Bezug zum wissenschaftlichen Arbeiten nicht
zu verlieren, spielen Netzwerke eine besondere Bedeu-
tung. Das Projekt ,Férderung und Gewinnung von wis-
senschaftlichem Spitzenpersonal” an der Hochschule
Emden/Leer (siehe Infobox unten) stellt Ubersichten
und Kontakte zu Akademikerinnennetzwerken bereit
und informiert Uber die wesentlichen Voraussetzun-
gen fur eine wissenschaftliche Karriere. Die Portrats
verdeutlichen zudem die Notwendigkeit, im Wissen-
schaftsbetrieb sichtbar zu sein. Auszeichnungen sind
ein Weg, Aufmerksamkeit zu erlangen und stellen eine
tragfahige Anerkennung fur die eigene Forschungs-
leistung dar. Zum wissenschaftlichen Tagesgeschaft
gehoren allerdings insbesondere Publikationen. Je
mehr Veroffentlichungen in moglichst renommierten
Fachzeitschriften Wissenschaftler*innen vorweisen
kénnen, umso leichter gelangen sie an Forschungsgel-
der und Stellen, umso groBer sind die Karrierechancen.
Dem Publikationsdruck konnen jedoch Personen in
Phasen mit privater Sorgeverantwortung nicht im
gleichen Mal3 nachkommen. Dies betrifft insbesondere
Mutter. Die Corona-Pandemie hat deutlich gezeigt, wie
schnell auch Familien mit egalitaren Arrangements in
traditionelle Geschlechterrollen und Aufgabenvertei-
lungen zuruckfallen, wenn externe Betreuungsange-
bote fehlen. Dadurch hat sich die Situation fur Frauen
mit Kindern in der Publikationslandschaft erschwert
(Rusconi/Netz/Solga 2020).

£’ WISSENSCHAFTLICHES
4 SPITZENPERSONAL

FORDERUNG + GEWINNUNG
HOCHSCHULE EMDEN- LEER

Gendersensibilitat in der Forschung

Fur mehr Geschlechtergerechtigkeit in der Wissen-
schaft ist es notwendig, den Frauenanteil und die Sicht-
barkeit von Frauen zu erhohen. Doch die Dominanz von
Mannern in der Forschung auf3ert sich nicht nur perso-
nell, sondern auch inhaltlich. Weibliche Biografien und
Lebensentwdrfe bleiben in Forschungsvorhaben meist
unzureichend berucksichtigt. Zudem ist Wissenschaft
traditionell androzentrisch. Dies zeigt sich beispiels-
weise bei der Entwicklung von Crashtest-Dummies fur
die Unfallforschung, welche standardmaRig anhand
eines durchschnittlich groBen und schweren Mannes
modelliert werden. In dem Projekt ,Gender in der For-
schung* an der Hochschule Emden/Leer wurden Wege
aufgezeigt und Empfehlungen erarbeitet, wie sich For-
schungsprozesse gendersensibel gestalten lassen. Etwa
kénnen Forschende von ihrer Fragestellung Uber die
Methodik bis hin zur Darstellung der Forschungsergeb-
nisse bedenken: Inwiefern ist die Kategorie Geschlecht
(in Form von sex und/oder gender) hier relevant? Diese
Art der Reflexion Uber geschlechtliche Aspekte im
Forschungsdesign steigert zum einen die Prazision

von Ergebnissen. Zum anderen werden Innovation

und Erkenntnisfortschritt vorangetrieben (European
Commission 2020; Schiebinger et al. 2011-2021). Ziel der
Wissenschaft ist es schlie3lich, Wissen zu schaffen, im-
mer mehr zu verstehen und erklaren zu kdnnen. Und das

funktioniert am besten, wenn Forschung vielfaltig ist.

Foérderung und Gewinnung von wissenschaftlichem Spitzenpersonal

Ziel des Projektes ist die Forderung von Studentinnen, Absolventinnen und Promovendinnen im Hinblick auf die Erlangung der Voraus-

setzungen fUr eine Professur an einer Hochschule. Uber Beratungs-, Qualifizierungs- und Vernetzungsangebote wird fachspezifisch und

regionsbezogen fur die Chancen einer wissenschaftlichen Karriere geworben. Neben der Erhéhung des Anteils der Professorinnen spielt auch

die Verstarkung der Sichtbarkeit und die Férderung der inhaltlichen Mitgestaltung von Frauen an der Hochschule eine groe Rolle. So kdnnen

weitere Nachwuchstalente motiviert und ein Beitrag zur geschlechtergerechten Hochschule geleistet werden.

Projektkoordinatorin: Hannah Kabaj

Mehr Informationen sind verfugbar auf

https://mwww.hs-emden-leer.de/hochschule/organisation/einrichtungen/
gleichstellungsstelle/nachwuchs-und-karrierefoerderung/spitzenpersonal

Die Promotions- und Qualifikationsphase
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Inspiration durch Themenvielfalt

Prof. Dr. Eva-Maria Schon lehrt und forscht zu Wirtschaftsinformatik

Von Dr. Marie-Luise Braun
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Design, Marketing, Coaching, Journalismus, Technik,
Projektmanagement, Programmierung. Und das ist
noch nicht alles: Auf unterschiedlichsten Feldern hat
Eva-Maria Schon im Lauf ihres Berufslebens Wissen
und Expertise erworben. Auf den ersten Blick mag das
zerfasert erscheinen. Stimmt aber nicht. Schon fuhrt
dieses Wissen zusammen. Auf Zielgruppenorientie-
rung. Oder langer formuliert: Sie stellt sich der Frage,
was Menschen und Unternehmen brauchen, um er-
folgreich zu arbeiten. Das erarbeitet sie, eignet es sich
an und bringt es ein. ,Ich bin extrem interdisziplinar
aufgestellt”, sagt die 36-Jahrige. Und das kommt ihr
nicht erst bei ihrer jetzigen Aufgabe zugute: Seit Marz
2019 ist Eva-Maria Schén Professorin flr Wirtschafts-
informatik an der Hochschule fir Angewandte Wissen-
schaften Hamburg (HAW) und gibt ihr multiperspekti-
visches Wissen an Studierende weiter.

sollte sie noch einen Leistungsnachweis erbringen, eine
Aufgabe erflullen. Ein konkretes Angebot aber Uber ihre
kunftige Bezahlung wurde ihr nicht gemacht. Eva-Maria
Schon lehnte ab.

Bei einem anderen Auswahlgesprach an einer Hoch-
schule stellte einer der Manner aus der Auswahlkom-
mission ihr immer wieder die gleiche Frage zu ihren
Forschungsergebnissen. Schon ging auf die Frage ein,
prasentierte ihre Ergebnisse, um dann wieder die glei-
che Frage von ihm zu héren. SchlieBlich bat sie den
Mann genau zu erdrtern, wo sein Problem liege, denn
sie wlrde seine Frage ganz offenbar nicht richtig ver-
stehen. Eine Frau aus der Kommission lachelte sie an,
um sie zu unterstUtzen. Der Mann fragte nicht weiter.
Aber nicht nur in Vorstellungsgesprachen stief3 sie auf
vermeintliche Grenzen. Sie wurde z.B. zu Beginn ihrer
Karriere in einem Unternehmen von ihren Kolleg*innen

»Das zielgruppenorientierte Denken habe ich in
meiner Ausbildung gelernt.”

Bis hierhin hat sie bei unterschiedlichsten Unterneh-
men gearbeitet, hat zahlreiche Bewerbungsverfahren
erlebt, hat durch Beobachtung gelernt, wie Situationen
einzuschatzen sind und wie sie — gut fur sich sorgend

— mit ihnen umgeht. Sie wirkt locker, wenn sie im Ruck-
blick darUber spricht und gleichzeitig engagiert mit dem
Fokus auf gute Zusammenarbeit und Ergebnisorientie-
rung. ,Das zielgruppenorientierte Denken habe ich in
meiner Ausbildung gelernt”, sagt sie. Eva-Maria Schon
schaut hin, analysiert die Lage und trifft dann eine Ent-
scheidung, die fur sie stimmig ist.

Auch in Bewerbungsgesprachen. Eine Situation, die
ein gegenseitiges Kennenlernen ist und nicht nur das
Prufen der Menschen, die sich bewerben. Auch das
jeweilige Unternehmen stellt sich einer Beurteilung.
Nicht allen Personalverantwortlichen scheint das aber
bewusst zu sein. Bei einem ihrer Vorstellungsgespra-
che verhandelte sie Uber das Gehalt. Sie hatte zu dem
Zeitpunkt nicht nur ihre Lehre zur Mediengestalterin
fur Digital- und Printmedien in Osnabruck, sondern
auch ihr Bachelorstudium im Fach Medientechnik an
der Hochschule Emden/Leer abgeschlossen. Nun sollte
sie als Trainee on the Job an die neue Aufgabe heran-
gefuhrt werden. ,Verdienen sollte ich dort aber nicht
mehr als ich nach einer Ausbildung bekommen hatte",

erinnert sie sich. Sie versuchte zu verhandeln, daraufhin
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ausgegrenzt. Ein Gesprach mit inrem Vorgesetzten half
weiter. Er hatte die Situation beobachtet und schlug ihr
eine Aufgabe in einer Tochtergesellschaft des Unterneh-
mens vor, wo sie sich besser entfalten, ihr Potenzial ein-
bringen und sich entwickeln konnte. In einem anderen
Unternehmen versuchte ein Kollege sie angesichts ihrer
guten Leistungen und Ideen in ihre Schranken zu ver-
weisen. Bei dem Gesprach war ein weiterer Vorgesetzter
dabei, der die Lage erkannte und Schon stutzte.

Sie erzahlt von mehreren anderen Situationen, wo sie
zunachst auf Grenzen stief3. Die Erfahrung, die sie aus
solchen Momenten gezogen hat, fasst Eva-Maria Schon
so zusammen: ,Uberall da, wo Menschen sagten: ,Du
schaffst es nicht' oder ,Das ist nichts fur dich’, gibt es
jemanden, der mich unterstutzt hat. Ich musste im-
mer nur meine Augen 6ffnen und mich nicht von der
Situation erdrucken lassen. Das habe ich in den letzten
Jahren gelernt, dieses ,Augen &ffnen, um zu gucken'”
Ein Satz, der viel Zuversicht birgt und auch noch eine
andere Einstellung Schons einbezieht: Sich nicht zu
verbiegen. Beispielsweise in Situationen, in denen sie
gemerkt hat, dass mannliche Kollegen schneller ans Ziel
kamen, starker unterstUtzt wurden.

Solche Erlebnisse bewirkten bei ihr eine andere Einstel-
lung zum Thema Frauenquote. Anfanglich konnte sie
sich nicht mit der Idee anfreunden. Mittlerweile weif3
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sie: ,Es ist ein wichtiger Schritt.” Ein fixer Anteil von
Frauen in leitenden Positionen konne dafur sorgen, dass
mehr Diversitat bei Entscheidungen und Entwicklun-
gen moglich ist. ,Gerade in den Feldern Informatik und
Beratung®, betont Schén.

Hilfreich war fur sie, Menschen in ihrem Umfeld zu ha-
ben, die ihr beratend zur Seite stehen. Wie Jérg Thoma-
schewski, Professor fur Medieninformatik an der Hoch-
schule Emden/Leer, den sie bis heute als ihren Mentor
betrachtet. Als sie bei einem Unternehmen nicht
weiterkam und ihr dort immer wieder gesagt wurde, es
sei ein langer Weg bis in die Ebene des Managements
—wahrend mannliche Kollegen an ihr vorbeizogen - hat
er ihr folgendes geraten: Ihre Kindigung zu schreiben,
um sie in einer solchen Situation direkt auf den Tisch
legen zu kdonnen. Es sollte sie entlasten und so wirkte
dieser Schritt auch auf sie. Als sie in einer Situation
merkte, dass alles Engagement nichts nutzte, und ihr
klar wurde, dass trotz groRem beruflichen Einsatz und
Qualifizierung (Promotion) kein Vorankommen maoglich
war, griff sie aber nicht zu dem Schreiben. Sie lie3 sich
Zeit und kundigte wenige Monate spater. Sie bewarb
sich zunachst um Stellen im Teammanagement. Zwei
Headhunter aber sprachen sie in dieser Zeit fur Stellen
als Abteilungsleiterin an. ,Ich Ubersprang also eine Ebe-
ne. Ich selbst ware nicht auf die Idee gekommen, dass
das geht", erinnert sie sich.

Unter anderem durch solche Situationen wurde ihr be-
wusst, wie wichtig es ist, klare Entscheidungen zu treffen,
beispielsweise das Unternehmen zu wechseln, und das
auch angemessen zu kommunizieren. Das macht sie so
erfolgreich, dass sie bis heute mit einigen ihrer Vorgesetz-
ten, Kolleginnen und Kollegen noch in Kontakt steht. Sie
hat sich damit ein umfassendes Netzwerk geschaffen, das
aus Menschen unterschiedlichster Branchen besteht. Zur
Netzwerkbildung hat auch ihre Zeit als fem:talent-Stipen-
diatin 2016/17 beigetragen. ,Ich habe viele Menschen ken-
nengelernt”, sagt sie zu der Frage, was sie an der Zeit am
meisten geschatzt habe. Kontakte hatten sie am starksten
weitergebracht und wuirden auch beim fachlichen Aus-
tausch helfen, um beispielsweise aktuelle Fragen oder
Probleme zu I6sen. Auch bei den Zertifikaten, die sie durch
Weiterbildungen erworben hat, habe sie viele spannende
Menschen kennengelernt und in ihr Netzwerk einbinden
kdénnen. Schén hat beispielsweise an Angeboten wie ,Lea-
dership in der Wissenschaft” und dem Neuberufenenpro-
gramm der HAW Hamburg teilgenommen.

Eva-Maria Schon setzt sich ein Ziel und passt dieses an,
wenn ihr auf dem Weg dorthin andere Maglichkeiten
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begegnen, die sie spannend findet. Begonnen hat sie

ihr Berufsleben mit einer Ausbildung zur Mediengestal-
terin fUr Digital- und Printmedien. Zuvor hatte sie ei-
gentlich vor, Design zu studieren, hat aber parallel zum
Abitur keine Mappe anfertigen kénnen und deshalb
auf eine Ausbildung in dem Bereich gesetzt. Die hat ihr
gezeigt, dass ihr diese Arbeit Spal3 macht, aber nicht
genugt. Also blickte sich Eva-Maria Schén nach dem
nachsten Ziel, nach einer anderen oder erganzenden
Aufgabe um und schloss das Bachelorstudium im Fach
Medientechnik an. In der Bachelor-Arbeit verband sie
die Themen aus ihrer Ausbildung und dem Studium,

in dem sie sich mit bedienungsfreundlichem Design
befasste. AnschlieBend wollte sie in die Wirtschaft ge-
hen. Jérg Thomaschewski hat sie eher in der Forschung

gesehen und schlug ihr vor, parallel zum Berufseinstieg
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ein Masterstudium zu beginnen. Es folgten Tatigkeiten
als Beraterin und Designerin in verschiedenen Unter-
nehmen und auf unterschiedlichen Ebenen.

FUr das Arbeitsgebiet, fur das sie mit ihren verschie-
denen Fahigkeiten und Qualifikationen steht, gibt es
kein Etikett, keine Berufsbezeichnung — obwohl der
Markt daflr da ist. ,Manche Menschen sind deshalb im
Umgang mit mir verunsichert”, erzahlt Schéon. Auch das
hat sie aufzufangen gelernt. ,Ich habe eine Vorstellung
davon, wo ich hinwill. Ich kann aber durch interessante
Angebote auch vom Weg abkommen®, sagt sie und er-
ganzt: ,Ich habe aus Situationen, die mir zufallen, etwas
Gutes gemacht.”

Als Professorin ist sie nun weitgehend ihre eigene Che-
fin. Sie genieft das sehr. ,Hatte mir friher jemand ge-
sagt, dass ich mal Professorin werde, hatte ich gelacht”,

sagt Schon. Sie wollte nach dem Studium noch nicht

abschlieBend die Sangerinnen Beyonce Knowles und
Alicia Keys als starke Frauen, die sich immer wieder neu
erfinden und nicht verstecken, wer sie sind.

Auf die Frage, ob sie selbst auch Vorbild sei, sagt Eva-
Maria Schon: ,Ja, klar!“ und nennt zuerst Studentinnen,
die sie fur die Art ihrer Lehre schatzten. ,Sie haben mir
gesagt, dass sie das vermissen werden, als ich in den
Mutterschutz ging“, erinnert sich die Professorin. Schon
sieht eine Verantwortung darin, welchen Einfluss sie
aufihr direktes Umfeld durch ihre Art zu handeln habe.
»,Man muss auf die Menschen Acht geben, nicht auf die
Ergebnisse®, fasst sie ihre Einstellung zusammen. Bei
ihrer Lehre sei ihr unter anderem Interaktivitat wichtig
und Ruckkopplung, durch die sie erfahre, was Studie-
rende brauchen, um gut lernen zu kénnen. So habe

sie bei einer Studentin erlebt, dass diese besser Uber

Grafiken lerne als durch Sprache. Solche Erkenntnisse

Jlch fordere Frauen in ihrem Vorankommen, indem ich ihnen helfe,
ihre Personlichkeit weiter zu entwickeln, beispielsweise als Mentorin.*

einmal promovieren, erinnert sie sich an Gesprache mit
ihrem spateren Doktorvater. Als sie in der Wirtschaft
arbeitete, blieb sie mit ihm in Kontakt.

Nach dieser Zeit entschied sie sich doch noch, eine
Doktorarbeit zu schreiben. Auch in ihrer Dissertation
widmete sich Eva-Maria Schén dem Human-Centered
Design und der agilen Arbeitsweise. Sie promovierte an
der Universitat Sevilla, wo sie wahrend der Doktorarbeit
zwei bis drei Mal pro Jahr einige Zeit verbrachte, um am
Promotionsprogramm teilzunehmen. Schén hat be-
rufsbegleitend promoviert, wahrend sie in Deutschland
als Beraterin arbeitete. ,Die Metriken, an denen du ge-
messen wirst, sind in Spanien starker an der Wirtschaft
orientiert", fasst sie eine wichtige Erfahrung zusammen.
Schon zahlt ihren Doktorvater und ihre Doktormut-

ter Maria José Escalona zu ihren Vorbildern. Unter
anderem, weil sie bei mehreren Entscheidungen im
richtigen Moment den passenden Schubs gegeben
haben. Weitere Vorbilder seien ihre Eltern und ihr Mann,
fUr Geduld, Verstandnis und Liebe. ,Auch ein oder zwei
Manager, mit denen ich einmal zusammengearbeitet
habe, zahlen dazu. Sie gaben mir wichtiges Feedback

bei beruflichen Entscheidungen®, sagt sie und nennt
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binde sie in ihre Lehre ein. Fordert sie denn explizit auch
Frauen in inrem Vorankommen? ,Ja, indem ich ihnen
helfe, ihre Personlichkeit weiter zu entwickeln, beispiels-
weise als Mentorin® erlautert Schon.

Als Professorin kommmen ihr ihre bisherigen Tatig-
keiten auch auf anderen Ebenen zugute. So ist es
beispielsweise ihre Aufgabe, angehende Betriebs-
wirtschaftler*innen in die Welt des Programmierens
einzufUhren. Einerseits mussten sie lernen, die ,Sprache
von Programmierenden zu sprechen, um zielfUhrend
miteinander arbeiten zu konnen. Und: ,Sie mussen
abschatzen kdnnen, wie aufwandig eine Aufgabe ist,
wenn sie beispielsweise Angebote einholen®, sagt sie.
Dabei sei es hilfreich, dass sie selbst programmiert hat
und auch weil3, dass es manchmal nicht einfach ist,
sich diesem Aufgabengebiet zu nahern. ,Ich habe das
Thema Programmieren total unterschatzt”, sagt Schon
rickblickend. Inzwischen weil3 sie auch, dass ein offe-
ner Umgang mit eigenen Schwachen bei Studieren-
den gut ankommt.

Gefragt nach Wlnschen an eine gute Fee, nennt Eva-
Maria Schon ein langes, gesundes Leben in Gemein-
schaft und die Zufriedenheit ihrer Familienmitglieder.

Prof. Dr. Eva-Maria Schon
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Jahrgang 1984

Seit Marz 2019 Professorin fur Wirtschaftsinformatik an der Hochschule fUr Angewandte Wissenschaften
Hamburg, Forschungsschwerpunkte: Agile Software Development, Requirements Engineering, eGovern-
ment und Industry 4.0; Lehre zu Agiles Projektmanagement, Programmierung, Datenbanken, Web-
Anwendungen/Netzwerke, betriebswirtschaftliche Anwendungssoftware/ERP-Systeme, Modellierung,
Grundlagen der Wirtschaftsinformatik

2015 - 2017 Universitat Sevilla, Spanien, Programa de Doctorado en Ingenieria Informatica (RD. 99/2011),

Promotion ,A Framework for Modeling and Improving Agile Requirements Engineering*
10/2014 - 11/2018 Senior Consultant bei CGl Deutschland Ltd. & Co. KG

09/2011 — 09/2014 Consultant bei 7P Solutions & Consulting AG, Ratingen

2010 - 2014 Masterstudium ,Medieninformatik" (Online) an der Hochschule Emden/Leer
04/2010 — 08/2010 Bachelorandin bei dvelop AG, Gescher

06/2008 - 09/2009 Journalistin bei Hochschule Emden/Leer

2007 — 2010 Bachelorstudium ,Medientechnik” Hochschule Emden/Leer

08/2004 -01/2007 Ausbildung zur Mediengestalterin fur Digital- und Printmedien (Print, Fachrichtung
Medienoperating) bei Goldschmidt Druck GmbH, Werlte, und an den Berufsbildenden Schulen Osnabrick

Auszeichnungen und Zertifikate

¢ Neuberufenenprogramm (HAW Hamburg)

e Digital Leadership (Pro Exzellenzia)

e Leadership in der Wissenschaft (Pro Exzellenzia)

e fem:talent-Stipendium 2016/2017 (HS Emden/Leer) zur Promotion
e Certified Scrum Product Owner (CSPO)

e Certified Professional for Usability and User Experience (CPUX-F)

¢ DevOpsFundamentals DASA

e SAFe 4 Certified Program Consultant (SPC), Certified SAFe Agilist
e Professional Scrum Master I+I1+1ll (Scrum.org)

e PRINCE2 Foundation

e Zusatzqualifikation Vertriebsingenieurin

Engagement

e Mentoring von jungen Menschen

e Speakerin auf nicht-kommerziellen Veranstaltungen

¢ Mitglied bei der Gesellschaft fur Informatik e.V. (Gl) und beim Berufsverband der Deutschen Usability
und User Experience Professionals (German UPA)
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Wohldurchdachte Karriereplanung

Prof. Dr. Kathrin Ottink lehrt und forscht in den Bereichen
Maschinenbau und Konstruktion

Von Dr. Marie-Luise Braun




»Es ist einfach toll, zu den Themen zu arbeiten, die
einen interessieren®, sagt Kathrin Ottink, die bereits
wahrend der Promotion ins Auge gefasst hat, spater
einmal an einer Hochschule zu arbeiten, Professorin
zu werden: ,Ich wollte wissenschaftlich arbeiten.
AuBerdem hat es groB3e Vorzlige, frei zu entscheiden,
wie und wozu man arbeitet, und eigene Akzente zu
setzen.” Allerdings wollte sie diesen Schritt erst mit
Mitte 40 machen und vorher in der Wirtschaft tatig
sein. Aber dann trat sie ihre Professur fir Maschinen-
bau und Konstruktion an der Hochschule Emden/Leer
bereits im Alter von 32 Jahren an.

von der Hochschule Emden/Leer als ,Teacher of the Year*
ausgezeichnet. Ein Preis, den die Studierenden vergeben.
Im November 2020 erhielt sie den Wissenschaftspreis
Niedersachsen in der Kategorie Lehre. Die Auszeich-
nungen bedeuten ihr viel: ,Es motiviert mich, genauso
weiterzumachen.” Dotiert ist der Preis mit 25.000 Euro.
Was wird sie mit dem Geld machen? ,Meine Familie und
ich haben gerade unser Traumhaus auf dem Land in
unserem Heimatdorf gefunden. Ich werde mir dort ein
schones Arbeitszimmer einrichten®, antwortet die Pro-
fessorin und erganzt: ,Das inspiriert mich bestimmt fur

meine Arbeit. AuBerdem ist dieses Projekt ,Traumhaus

-~Aber ich wollte gern noch mehr Erfahrungen in der
FUhrung in Unternehmen sammeln.*

+Als ich die Stellenausschreibung sah, war mir klar: Wenn
die jetzt besetzt wird, dann kann ich mich erst frihestens
in 15 oder 20 Jahren darauf bewerben.” Also warf sie ihren
Hut in den Ring. Den entscheidenden Schubs dazu er-
hielt sie auf der Messe ,WomenPower" in Hannover. Dort
informierte sie sich an einem Stand des Projekts ,Gewin-
nung von Frauen fur eine FachhochschulPROfessur”.
Einer Mitarbeiterin des Projekts erzahlte Ottink von ihrer
|dee, sich auf die Professur zu bewerben, aber auch von
inrem Zweifel, ob es der richtige Zeitpunkt sei. Die erfor-
derlichen Jahre an beruflicher Erfahrung auBerhalb einer
Hochschule hat sie zwar gehabt: ,,Aber ich wollte gern
noch mehr Erfahrungen in der FUhrung in Unternehmen
sammeln.” Die Mitarbeiterin auf der Messe stellte ihr die
Frage: ,Was wollen Sie denn im Unternehmen noch errei-
chen?*und gab ihr damit den entscheidenden Schubs,
sich zu bewerben. Seit 2017 ist Kathrin Ottink Professorin
an der Hochschule, an der sie auch studiert hat.

Auch die Lehre sei ihr als Aufgabe nicht nur reizvoll,
sondern besonders wichtig gewesen. ,Ich dachte am
Anfang aber, dass ich meine Veranstaltungen einmal
aufstelle und dann nicht mehr so viel Aufwand damit
habe", sagt sie. Das sieht sie inzwischen anders. Ottink
hat Freude daran, ihre Seminare und Vorlesungen immer
wieder neu zu gestalten, aktuelle Debatten einzu-
bringen, neue Methoden auszuprobieren. Sie befasst
sich bei der Vorbereitung mit Fragen wie: Wie gibt man
Wissen angemessen weiter? Welche Methoden sind in
welchen Zusammenhangen und Themen die besten?
Wie nehmen Studierende Wissen am besten auf und
entwickeln ihre Fahigkeiten weiter? 2019 wurde sie dafur
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auf dem Land' auch wichtig fur die ganze Familie. Meine
Kinder werden dann Oma und Opa nebenan haben und
auch viele Freunde von uns sind noch dort.”

Eigentlich hatte Ottink Hebamme werden sollen.
Zumindest wenn es nach einem Test beim Arbeitsamt
gegangen ware. Dort erhielt sie bei den entsprechen-
den Fahigkeiten die beste Punktzahl. Sie hatte zu dem
Zeitpunkt aber bereits vor, sich beruflich mit Technik zu
befassen. ,Meine Lieblingsfacher auf dem Gymnasium
waren Mathematik, Physik und Informatik. Diese Rich-
tung stand fur spater immer fest", erinnert sie sich und:
WVielleicht ware ich eine gute Hebamme geworden, aber
das entsprach eben Uberhaupt nicht meinen Interessen.”
Sie sei sehr demotiviert aus dem Gesprach mit dem Be-
rater des Arbeitsamtes gekommen, der ihr auch gesagt
hat — das war Anfang der 2000er Jahre — dass der Bereich
Technik fUr Frauen nichts sei. Aber ihre Familie starkte ihr
den Rucken. Sie habe zudem bereits in Richtung Hand-
werk geschaut, unter anderem weil sie durch ihre Zeit bei
der Freiwilligen Feuerwehr wusste, dass sie auch darin
geschickt ist. Und so schlug sie den einmal angedachten
Weg ein und studierte Maschinenbau mit der Fachrich-
tung Produktionstechnik. Eine Entscheidung, die sie
nicht bereut hat.

Kathrin Ottink absolvierte ein Duales Studium, machte
parallel zum Fach an der Hochschule Emden/Leer eine
Ausbildung zur Industriemechanikerin bei der UPM
Nordland Papier GmbH in Dérpen. ,Die Zusage kam
prompt nach dem Vorstellungsgesprach®, sagt Ottink.
Spruchen, wie solchen des Beraters vom Arbeitsamt, sei

sie seither nicht mehr begegnet. ,Obwohl ich dort in der
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Werkstatt zwei Jahre lang die einzige Frau in der Lehre
gewesen bin." Allerdings sei es bis heute so, dass Frauen
sich in technischen Berufen gegentber mannlichen
Kollegen erst einmal beweisen mussten: ,Dann ist die
Sache aber auch durch.” An der Hochschule Emden/
Leer arbeite sie mit ihren Kollegen auf Augenhodhe, sagt
Ottink. Von den 15 Lehrstuhlen (ohne Verwaltungs- und
Honorarprofessuren) in der Abteilung Maschinenbau
sind drei von Frauen besetzt. Als sie angefangen hat,
waren sie zwei Frauen in ihrer Abteilung. Sie freue sich

Uber jede Professorin, die dazu kommt.

Ottink aus eigener Erfahrung. Sie selbst habe keinen
Masterplan dafur, wie sie andere unterstltzt. Sie sei
dabei offen, welche Fragen an sie gerichtet werden und
helfe auf verschiedenen Wegen. Dabei gucke sie auf
den Einzelnen und die Einzelne. Sie helfe mit Kontakten,
versuche zu vernetzen. , Es wissen alle, dass ich eine
Professorin bin, die man ansprechen kann*, erganzt sie.
Hilfreich sei dabei, dass die Hochschule viel Projektlehre
und Mentoringgruppen fur Erstsemester anbiete, die von
festen Professoren und Professorinnen begleitet werden.

Dadurch sei der Kontakt sehr direkt und langerfristig.

+ES wissen alle, dass ich eine Professorin bin,
die man ansprechen kann.*

~Wer weil3, vielleicht promovieren Sie noch”, habe ihr
einer der Betreuer ihrer Diplomarbeit gesagt, erinnert
sich Kathrin Ottink an eine erste Anregung fur ihren
weiteren beruflichen Weg. Ihre Diplomarbeit hat sie an
der Universitat Hannover geschrieben, wo sie Einblicke in
den Alltag einer wissenschaftlichen Mitarbeiterin erhielt.
Aber das Institut passte von der Ausrichtung nicht. So
bewarb sie sich parallel an anderen Instituten und in der
Wirtschaft und ging in ein Unternehmen, das im Bereich
Fahrzeugbremsen-Entwicklung tatig ist. ,Die Promotion
hatte ich aber immer im Hinterkopf*, betont sie. Zumal:
Eine Tatigkeit in der Praxis ist eine Voraussetzung dafur,
spater eine Professur an einer Hochschule besetzen zu
kénnen. Ein halbes Jahr spater jedoch war Ottink wieder
zuruck in der Wissenschaft und begann ihre Promotion
zum Thema ,Maschinenelemente” an der Leibniz Univer-
sitat Hannover.

Hier nahm sie 2013/2014 am FUhrungskrafteentwick-
lungsprogramm ,,Promotion*qualifiziert* teil, bei dem es
promotionsbegleitend um Themen wie Karriereplanung,
Netzwerken, gutes Prasentieren ging. ,Es hat mir auch
persdénlich viel gebracht, weil wir angeleitet wurden, zu
reflektieren. Ich habe Hintergrundwissen erhalten, Role
Models kennengelernt, erfahren wie man im Manage-
ment denkt.” Geholfen hat ihr auch die Auseinanderset-
zung mit der eigenen Karriere, die die Teilnehmenden
des Angebots konkret planen sollten. ,Wir setzten uns
damit auseinander, was wir gemacht haben, wohin wir
wollen und was man dafur braucht.” Auch dabei themati-
sierte sie die Professur. Nach der Promotion aber ging Ot-
tink erst einmal in die Wirtschaft. So hatte sie es geplant.

~Impulse von aufen sind sehr wichtig®, wei3 Kathrin

Prof. Dr. Kathrin Ottink

Sie mache keinen Unterschied zwischen Mannern und
Frauen, achtet in der Lehre darauf, sich gendergerecht
auszudrlcken. Ottink stellt aber fest, dass sie haufiger
von Studentinnen angesprochen und um Unterstltzung
gebeten wird. Als sie mit ihrem zweiten Kind schwanger
gewesen ist, wurde sie von einer jungen Frau als ,Role
Model" bezeichnet und gefragt, wie sie ihre Aufgaben
koordiniert. Kathrin Ottink ist Mentorin fur Promotions-
studentinnen der Leibniz Universitat Hannover und ar-
beitet bei diversen Projekten der Gleichstellungsstelle der
Hochschule Emden/Leer mit, setzt sich als Role Model
auch auf3erhalb der Hochschule fur Initiativen ein. Bei der
Tagung ,Girls for Global Goals* bereitete sie gemeinsam
mit zwei Studentinnen einen Impulsvortrag zum Thema
Nachhaltigkeit vor — ein weiterer Bereich, der ihr sehr
wichtig ist.

Jlch denke schon, dass ich eines bin* sagt Kathrin Ottink
auf die Frage, ob sie ein Vorbild sei, und verweist auf die
Studentinnen, die ihren Rat suchen. Sie selbst bezeich-
net ihren Doktorvater als ihr Vorbild, da er ihr bis heute
Gedankenanstoe gibt und ihr damit hilft, beispielsweise
ihre eigene Situation oder ihr Handeln zu hinterfragen
und sich dahingehend klarer zu werden. ,Er ist wie ein
Mentor, der mich positiv beeinflusst.”

Wurde ihr eine gute Fee begegnen, wurde sie sich zuerst
wunschen, ,dass die gute Fee den Menschen klarmacht,
dass die zukunftigen Generationen, so auch meine eige-
nen Kinder, die Erde auch noch zum Leben brauchen.
Daflr mussen alle verstehen, dass jeder einen Teil zu
dieser nachhaltigen Welt beitragen kann und muss. Das
kann in meinen Augen wirklich nur eine gute Fee bewir-
ken* sagt Ottink, die sich zudem Zufriedenheit fur alle

Prof. Dr. Kathrin Ottink



Menschen wlnscht. Einen dritten Wunsch hat sie sich
inzwischen selbst erfullt: Sie zieht mit ihrer Familie zu-
rick in ihr Heimatdorf, wo inre Eltern leben. Das freut sie
sehr: ,Allerdings werde ich nun in Zukunft einen deutlich
langeren Anfahrtsweg zur Arbeit haben. Aber mit dem
neuen Homeoffice, der verstarkten Online-Lehre und
der Familie in der direkten Nachbarschaft spielt sich das
sicher gut ein.”

Jungen Menschen, die sich auf den Weg ins Berufsleben
machen, rat sie, sich auf die Themen und Aufgaben zu
konzentrieren, die ihnen liegen und Spal3 machen. Lang-
fristig zu denken. Einerseits. Andererseits empfiehlt sie
aber auch, Dinge mitzunehmen, die sich rechts und links
des Weges zeigen. ,,Den sollte man dabei aber im Blick
behalten”, erganzt Ottink und: ,Meinen Studierenden
sage ich immer, sie sollen Uber ihren Tellerrand blicken.”
Studentinnen rat sie noch etwas anderes: Sich fruhzeitig
gegen Ubergriffige Kollegen zur Wehr zu setzen. Grenzen
aufzuzeigen und diese klar zu kommunizieren. Sie selbst
hat es beispielsweise erlebt, dass ein Vorgesetzter auffal-
lend oft ihre Nahe gesucht habe. Sie habe versucht, der
Situation aus dem Weg zu gehen. Als es so offensichtlich
wurde, dass jemand aus dem Kreis der Kolleg*innen
sie darauf angesprochen hat, wurde sie mithilfe des
Betriebsrates deutlich. Danach konnte sie sich wieder auf
ihre Arbeit konzentrieren. ,Ich hatte friher auf den Tisch
hauen sollen, sagt sie heute.

Uber sehr lange Zeit hat Kathrin Ottink daran gearbeitet,
ihre beruflichen Ziele zu erreichen und ist wesentlich
fraher Professorin geworden als geplant. Lebt sie jetzt
ohne weitere Ziele? Hat sie bereits ein neues? Oder lasst
sie sich damit Zeit, um erstmal richtig an der Hochschule
anzukommen? ,Ich arbeite ja auch als Gutachterin ne-
benher", sagt sie. Ihr schwebe vor, neben ihrer Tatigkeit
an der Hochschule ihre Arbeit als freie Gutachterin weiter
auszubauen, wenn es passt, wlrde sie das auch zu einer
Firma mit Angestellten entwickeln.

Derzeit aber will Kathrin Ottink diese Idee noch nicht
intensiv verfolgen. Sie ist Mutter von zwei Kindern, das
jungere ist zum Zeitpunkt des Interviews sechs Monate
alt. Kurz nach der Geburt hat sie wieder angefangen zu
arbeiten. Die Betreuung teilt sie sich mit ihrem Mann, der
kurzlich seine wochentliche Arbeitszeit um funf Stunden
reduziert hat, um die LUcke in der Kinderbetreuung zu
schlieBen. Auch Ottink selbst hat ihre Aufgaben an der
Hochschule aktuell etwas reduziert. Durch den Abbau
von Uberstunden. AuBerdem werden die beiden in der
Kinderbetreuung von ihren Eltern und ihrem Schwieger-

Prof. Dr. Kathrin Ottink

vater unterstutzt, die allerdings bislang noch 45 Minuten

Autofahrt entfernt wohnen. ,Ohne Haushalts- und Garten-
hilfe ginge das gar nicht. Sonst hatte man ja noch
weniger Zeit fur die Kinder", betont sie. Auch die Unter-
stUtzung durch die Hochschule lobt Kathrin Ottink sehr.
Die Kolleg*innen im Fachbereich lassen ihr freie Hand,
um Beruf und Familie besser zu koordinieren. Aber
auch der Familienservice, den sie als ,tolle Anlaufstelle"
bezeichnet, sei sehr hilfreich, beispielsweise wenn in der
Kinderbetreuung kurzfristig eine Lucke entsteht. Sie und
ihr Mann hatten ein gutes Netzwerk, von dem sie getra-
gen werden. ,Die Online-Lehre vereinfacht da vieles", sagt
sie hinsichtlich der Regelungen rund um den Umgang
zum Schutz vor einer Corona-Erkrankung. Und doch: ,Es
bedarf viel Koordination, um es gewuppt zu bekommen®,
sagt Kathrin Ottink.
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Jahrgang 1984

Seit 02/2017 Professorin fur Maschinenbau und Konstruktion an der Hochschule Emden/Leer,
Schwerpunkte Maschinenelemente, Additive Fertigung und Nachhaltigkeit

Seit 07/2019 Tatigkeit als selbststandige Gutachterin fur Maschinenelemente
Seit 06/2019 Grundungsmitglied des Beirates fUr Nachhaltigkeit der Hochschule Emden/Leer

11/2014 -01/2017 Tatigkeiten bei der Baker Hughes Inteq GmbH, Celle: Leitung der lokalen Diversity and
Inclusion Gruppe; Technische Leitung eines Projektteams in der Produktentwicklung; Entwicklungs-
ingenieurin in der Produktentwicklung bei der Baker Hughes Inteqg GmbH, Celle

06/2009 - 07/2014 Promotionsstudium Maschinenbau, Leibniz Universitat Hannover, Institut fur

Maschinenkonstruktion und Tribologie (IMKT), Abschluss: Doktor-Ingenieur

02/2009 -11/2014 Tatigkeiten am IMKT der Leibniz Universitat Hannover: Gruppenleiterin Dichtungstechnik
und Lehrkraft fur besondere Aufgaben (LfbA); Leitende Tatigkeit als Gutachterin im Bereich ‘Walzlagerungen
in Windkraftanlagen'im nordeuropaischen Raum; Wissenschaftliche Mitarbeiterin im Bereich Dichtungs-
technik und LfbA

08/2008 -02/2009 Konstruktionsingenieurin in der Vorentwicklung bei der WABCO Fahrzeugbremsen
GmbH, Hannover

09/2003 —07/2008 Studium Maschinenbau im Praxisverbund, Fachrichtung: Produktionstechnik an der
Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/Wilhelmshaven (OOW) in Emden, Abschluss: Diplom-Ingenieurin
(FH), parallel Ausbildung bei der UPM Nordland Papier GmbH in Doérpen, Abschluss: Industriemechanikerin

Projekte
¢ Alumna der Studienstiftung des deutschen Volkes

VDI Mitglied und stellvertretende Arbeitskreisleitung ,Entwicklung und Konstruktion®, Region Hannover
* Mentorin fUr Promotionsstudentinnen, Leibniz Universitat Hannover

* Leitung Solarbootprojekt, Hochschule Emden/Leer

» Aktive Mitarbeit in diversen Projekten der Gleichstellungsstelle, Hochschule Emden/Leer

e DFG-Forschungsprojekt "Dynamische 2-Komponenten-Dichtungen aus additiver Fertigung

Auszeichnungen

2020 Wissenschaftspreis Niedersachsen in der Kategorie Il ,Lehre”, Hannover

2019 Auszeichnung ,Teacher of the Year", Hochschule Emden/Leer

2008 Auszeichnung fur sehr gute Studienleistungen, Fachhochschule Oldenburg/Ostfriesland/
Wilhelmshaven (OOW)
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Vom Luxus, zu wissen, was man will
Prof. Dr. habil. Claudia Gallert ist Mikrobiologin und Biotechnologin

Von Dr. Marie-Luise Braun
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Luxus. Der dient laut Definition dem Genuss und dem
Vergnugen. Ist kostspielig. Verschwenderisch. Den Ub-
lichen Rahmen sprengend. Claudia Gallert verwendet
den Begriff in Zusammenhang mit ihrer Karriere: ,,Zu
wissen, was man will, ist Luxus*, sagt die Professorin
fir Mikrobiologie/Biotechnologie an der Hochschule
Emden/Leer. In ihrem Fall bedeutet es, dass fir sie
immer nur eine wissenschaftliche Karriere infrage
gekommen sei. An eine andere Tatigkeit in einer
anderen Branche habe sie nie gedacht. So konnte sie
sich auf ein Ziel und ihr Vorankommen konzentrieren,
musste nicht erst andere Moéglichkeiten klaren und

damit Zeit verlieren.

man sieht, wie es [auft.” Allerdings kbnne man ein Ziel
auch nur erreichen, wenn die Rahmenbedingungen
stimmen.

Rahmenbedingungen. Ein Wort, bei dem sie versucht
ruhig zu bleiben. ,Ich will mich nicht aufregen®, sagt sie
angesichts junger Manner, die sich Uber MaBnahmen
zur Frauenforderung argern und ahnliches fur sich
einfordern. Und sie sagt es angesichts junger Frauen,
die Frauenforderung ablehnen, weil sie eine solche Un-
terstUtzung nicht nétig hatten und es hinsichtlich ihrer
Karriere mit ihrer Leistung schaffen wurden. ,Naturlich
muss auch die Leistung stimmen. Aber die Vorausset-
zungen sind ganz unterschiedlich, um diese auch zu

-Naturlich muss auch die Leistung stimmen. Aber die Voraussetzungen
sind ganz unterschiedlich, um diese auch zu erbringen.”

Dabei liest sich ihr Lebenslauf zunachst anders: Claudia
Gallert ist ausgebildete Kinderpflegerin. Sie habe aber
niemals vorgehabt, in diesem Beruf zu arbeiten, auch
wenn Kinder sie sehr lieben, erzahlt sie. Die Ausbildung
hat sie absolviert, weil sie parallel den Realschulab-
schluss machen und spater das Abitur draufsetzen
konnte. ,Das war nicht in der Abendschule, das war im
ersten Bildungsweg®, betont die Wissenschaftlerin, die
nach dem Willen ihres Vaters nicht hatte studieren sol-
len.,lch komme aus einer sehr konservativen Familie. Es
hieR3, dass es sich nicht lohne, einem Madchen eine Aus-
bildung zu gdnnen®, erinnert sie sich. Doch ihre Mutter
habe ein Veto eingelegt und sie dabei unterstutzt, ein
Studium zu ergreifen. ,Sie stand mir auch spater immer
als Ratgeberin zur Seite."

Und warum studierte Gallert Biologie? ,Aus Trotz", ant-
wortet sie kurz und lacht. Ihr Vater habe gesagt: ,Wenn
Du schon unbedingt etwas studieren willst, dann etwas,
das sich lohnt.” Biologie habe auch bei ihm als ,brotlose
Kunst* gegolten. ,Mach doch Jura, du bist doch so ein
streitbarer Mensch”, habe ihr Vater gesagt. Ihre Mutter
hingegen habe ihr geraten, auf den Bauch zu héren,
als Claudia Gallert sich zwischen Biologie und einem
anderen Fach nicht entscheiden konnte. ,Da habe ich
das zweite Fach sofort fallen gelassen.” Bereut habe
sie die Entscheidung nie. Dass sie in die Wissenschaft
ging, war fur sie eine logische Konsequenz: ,Ich bin ein
wissenschaftlicher Mensch und habe mich im System
Wissenschaft immer wohl gefUhlt”, sagt die Professorin

und: ,Eine akademische Karriere schlagt man ein, wenn

Prof. Dr. habil. Claudia Gallert

erbringen”, betont Gallert. Wenn UnterstUtzung nicht
von Anfang da ist, seien die Bedingungen nicht gleich.
Gallert formuliert es so:, Ich fordere nicht Frauen, ich for-
dere Voraussetzungen, damit alle die gleichen Voraus-
setzungen haben.” Deshalb befurworte sie Programme
wie beispielsweise das fem:talent-Stipendium. Zudem
fordert sie eine Frauenquote, auch in der Wissenschaft.
Wenn Frauen ihren Weg nicht gehen, ihre Talente und
ihr Wissen nicht entfalten und einsetzen konnten, wer-
de wichtiges Potenzial nicht genutzt. Mit Auswirkungen
nicht nur fUr die Frauen, sondern auch fur die gesamte
Gesellschaft. ,Dramatisch”, nennt Claudia Gallert das
und erganzt: ,Das ist ein GrundUbel*.

Jlch frage mich, wo meine Kommilitoninnen geblieben
sind", sagt sie mit Blick auf ihr Studienfach Biologie, in
dem weitaus mehr Frauen als Manner eingeschrieben
waren —und bis heute sind. Dennoch sind mit auf-
steigenden Positionen immer mehr Manner zu finden.
Heute. Im 21. Jahrhundert. Auch das sei ein Beweis da-
fur, dass Frauenféorderung immer noch notwendig und
wichtig sei. Gallert zeigt Auswirkungen auf: Forschung
ist starker auf Manner ausgerichtet. Gallert nennt ein
Beispiel: ,Medikamente werden eher an Mannern ge-
testet, auch im Hinblick auf die Dosis und die Wirkung."
Ahnliches erldutert auch Caroline Criado-Perez in ihrem
Buch ,Unsichtbare Frauen. Wie eine von Daten be-
herrschte Welt die Halfte der Bevolkerung ignoriert", das
2020 erschienen ist.

Die Ausrichtung von Forschung auf Manner liegt auch

an der mannlichen Dominanz in der Forschung. Also

Prof. Dr. habil. Claudia Gallert
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daran, dass in Gremien, beispielsweise bei Férderinstitu-
tionen, Uberwiegend, manchmal sogar ausschlielich,
Manner sitzen. Entsprechend sind Forschungsprojekte
und die Ausschreibungen dazu formuliert. Dafur kénn-
ten nur Frauen erfolgreich Antrage ausarbeiten, die
diese Sprache auch sprechen: ,Nicht alle aber konnen
mit dem Strom schwimmen®, merkt Claudia Gallert an,
die in ihrer Forschung Natur- und Ingenieurwissen-
schaften miteinander verbindet. Sie erganzt: ,Es ist die
Sprache, die man verwendet, um ein System aufrecht
zu erhalten. Sprache ist toédlicher als jede Waffe." Frau-
en formulierten nicht nur anders, sie arbeiteten auch
anders, weif3 sie aus ihrer eigenen Forschungspraxis.

So empfinde sie viele Frauen als strukturierter, auch als
zielgerichteter, mehr an der Sache orientiert. Es gehe
gar nicht um das, was landlaufig als ,typisch weiblich*
beschrieben und empfunden wird. Letztlich sei wichtig,
dass bei Entscheidungen Uber Forschungsprojekte
Frauen mitwirken, denn: ,Forschungsrichtungen und
Forschungsgelder werden auf Jahrzehnte festgelegt.”
Das alles war ein Grund fur sie, das GENDERNet von
Anfang an zu unterstltzen. Gegrundet wurde der inter-
disziplinare Zusammenschluss Lehrender, Forschender,
wissenschaftlicher Mitarbeitenden und Studierender
der Hochschule Emden/Leer von der Gleichstellungs-
stelle. Alle Mitwirkenden interessieren sich fur Fragen zu
.Gender in Lehre und Forschung". Das Netzwerk unter-
stutzt die Hochschulleitung bei der Erflllung des Auf-
trags, Frauen- und Geschlechterforschung zu fordern. Es
befasst sich mit Genderfragen und beachtet Kategorien
von Ungleichheit, die mit dem Geschlecht verschrankt
sein kénnen. ,Nationale und internationale Forschungsfor-
derung fordere Chancengleichheit auf allen Ebenen —

von der Programmausschreibung bis zur Evaluierung
der Ergebnisse, erlautert Gallert und erganzt: ,Mein Ziel
ist es, dieser Forderung konsequent nachzugehen, um
so die Forschungslandschaft nachhaltig zu starken®.
Zur UnterstUtzung von Frauen —aber auch Mannern —
sei noch etwas anderes wichtig: Fur Familienphasen die
Fallnéhe zu minimieren. ,Es tut sich da schon einiges,
gerade auch im offentlichen Dienst was die Mdglichkei-
ten bezlglich Pflegezeiten betrifft. Aber ob das immer
allen Beschaftigten so klar ist, dass es hier auch Un-
terstUtzung gibt?*, fragt Claudia Gallert. Sie selbst war
»hin- und hergerissen” als es um die Pflege ihrer Mutter
ging: ,Letztendlich teilten sich meine Schwester und ich
die Pflege, meine Bruder waren da auf3en vor. Bei uns
war es wie in vielen Familien wo die Sorgearbeit eher
bei den Frauen liegt.” Fur Claudia Gallert bedeutete die

Prof. Dr. habil. Claudia Gallert
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Pflege ,Arbeit on top*, also zusatzlich zur wissenschaft-

lichen Arbeit und Karriere. Auch das sei wieder ein
Bespiel fur ,ungleiche Voraussetzungen®.

Frauen zu unterstUtzen, hei3e auch, weitere Vorbilder
zu schaffen, die durch ihre Arbeit, ihre Biografie Wege
aufzeigen, die machbar sind. Frauen, die sich beispiels-
weise in Gremien einbringen und dort fur eine weitere
Sichtweise sorgen. Daran kdnnen sich andere Frauen
orientieren. ,Es geht nicht darum, dass Frauen genau
das tun sollen, was ihr Vorbild macht. Es geht ums
Aufzeigen von Méglichkeiten®, betont Claudia Gallert.
Llch warde mir winschen, Vorbild zu sein, gerade was
die Frauenarbeit anbelangt", sagt sie Uber ihre eigene
Rolle. JUngeren Frauen empfiehlt sie, einen Willen zu
entwickeln, sich durchzusetzen. Erfolgreich zu sein,
liege immer auch an einem selbst: ,Macht es, traut euch
und sucht euch UnterstlUtzung.” Dabei gelte es auch zu
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lernen, mit RUckschlagen umzugehen und Resilienz zu
entwickeln, sich selbst zu hinterfragen und auf dieser
Basis weiterzuentwickeln. Fur sie selbst sei die Dokto-
randin ein Vorbild gewesen, deren Forschungsprojekt
sie als studentische Hilfskraft unterstUtzt hat. Insgesamt
aber haben ihr weibliche Vorbilder gefehlt.

Sie erinnert sich an einen besonderen Moment bei ei-
nem Empfang anlasslich der akademischen Jahresfeier
am Karlsruher Institut fur Technologie (KIT), bei der

ihr auch ihre Habilitationsurkunde feierlich verliehen
wurde. Eine ihr bis dahin unbekannte Frau sei auf sie
zugekommen, habe ihre Hdande genommen und ihr
herzlich gratuliert. Das war die Physikerin, die sich 50
Jahre vorher, also mehr als eine Generation fruher,

als erste Frau am KIT habilitierte. ,Meine Fakultat, die
Bauingenieur-, Geo- und Umweltwissenschaften, hatte
sie am liebsten verschwiegen, weil sie keine Ingenieurin
war”, erinnert sich Claudia Gallert und lacht kopfschut-
telnd. Ein Zitat von Margarete von Wrangell, 1923 als ers-
te Frau in Deutschland zur Professorin ernannt, habe sie
zu ihrem eigenen Motto gemacht, erzahlt Gallert und
zitiert: ,Jedenfalls weil3 ich, woflur ich kampfe.” Seit 1997
schreibt das Land Baden-W(urttemberg das nach der
Agrochemikerin benannte Margarete-von-Wrangell-Ha-
bilitationsprogramm aus, um qualifizierte Wissenschaft-
lerinnen zur Habilitation zu ermutigen. Gallert selbst ist
nicht durch solche Férderprogramme unterstutzt wor-
den. Sie kénne sich nicht daran erinnern, ob es ein spe-
zielles Forderprogramm fur Frauen Mitte der 80er Jahre
bereits gegeben habe, sagt Gallert, die 1989 ihr Diplom
als Biologin an der Universitat Regensburg machte.

Nicht institutionell, wohl aber persénlich wurde sie
wahrend des Studiums gefordert. Von ihrem spateren
Doktorvater, der in einer Vorlesung fragte, wer Interesse
hatte, studentische Hilfskraft bei seiner Doktorandin zu
werden. Voraussetzung: Die Person durfte keine Angst
vor Gasflaschen haben, musste kraftig und nicht zoger-
lich sein. Spater habe er sich entschieden, die Diplomar-
beit von Claudia Gallert zu betreuen mit der Begrundung
,Frau Gallert kann man nehmen, die ist unter Brudern
aufgewachsen®. Immerhin waren an dem Institut fast
ausschlieBlich Manner angestellt, die Doktorandin war
die einzige Frau, die promovierte. ,Da durfte man nicht
zogerlich oder zimperlich sein. Es war also eher flrsorg-
lich gedacht. Er wusste, ich gehe nicht unter”, erlautert
Claudia Gallert. Die Doktorandin, fUr die sie arbeitete,

sei spater ihre Mentorin geworden. Als sie promovierte,
seien schon zwei Doktorandinnen am Institut gewesen.
Ihr Doktorvater hat ihr viele TUren geodffnet: ,Er hat mir

gesagt, dass ich das, was ich fur meine Forschung brau-
che, auch bekomme.” Von dem ersten Geld, das sie als
wissenschaftliche Hilfskraft verdient hat, hat sich Claudia
Gallert ein Fahrrad gekauft: ,Ich habe es heute noch.”

Als sie spater selbst anfing, Promovend*innen zu betreu-
en, habe sie sich sehr gefreut, Doktormutter genannt zu
werden: ,Ich wollte unbedingt dieses Wort verwenden.”
Auch so etwas mache Frauen sichtbar.

Seit es fem:talent an der Hochschule Emden/Leer gibt,
unterstutzt sie das Programm. Besonders schatzt sie
daran, dass es Uber die rein finanzielle Forderung hinaus
geht. ,Es dient der Netzwerkbildung, es fordert die Per-
sonlichkeit”, zahlt sie auf. Da die Forderung alle Ebenen
—von der Bachelorstudentin bis zur Professorin — ein-
schlieBt, konnten die jungeren Frauen von den Frauen
profitieren, die bereits mehr Erfahrungen gemacht haben.
,Sie finden dort Vorbilder. Sie sehen, was ist moglich und
kénnen sich dann fragen, ob der Weg auch etwas fur sie
ware." Zudem blieben die Frauen, die nicht mehr in der
Férderung sind, einander Uber den fem:talent-Pool ver-
bunden, auch Uber die Zeit an der Hochschule hinaus.

In ihre Lehre versucht Claudia Gallert, Genderaspekte zu
integrieren, indem sie beispielsweise Begriffe verwendet,
die niemanden ausschlieBen. Das macht sie auch in ihrer
Arbeit unter Kolleg*innen.

»Ich bin in meiner Abteilung derzeitig die einzige weib-
liche Professorin und sozusagen der ,Storenfried' z.B. was
die Anrede betrifft", sagt sie schulterzuckend. Zudem sei
sie eine der wenigen die eine geschlechterneutrale Aus-
drucksweise oder das Gendersternchen verwendeten.
Sie setze damit einen Anfang und mache damit weiter.
slch lasse mich nicht unterkriegen®, fugt sie hinzu. Das
gilt auch fur Angebote, die sie wahrend der jahrlichen
Veranstaltungsreihe des GENDERNet macht. Im Jahr
2019 hat sie ein Seminarthema zu Wissenschaftlerin-
nen angeboten, die fur ihre Arbeit keine Wirdigung
erfahren haben. Sie nennt als Beispiel den Nobelpreis
fUr die Beschreibung der DNA, der 1961 zwei Mannern
verliehen wurde. Die Biochemikerin Rosalind Franklin
hatte zwar maf3geblichen Anteil daran, wurde bei der
Preisverleihung jedoch Ubergangen. Sie habe dazu eine
Veranstaltung anbieten wollen, aber: ,Ich konnte leider
niemanden dafur gewinnen®, sagt Gallert, die unter an-
derem 2017 mit dem Wissenschaftspreis Niedersachsen
fUr ihre ausgezeichnete Arbeit gewurdigt wurde. Dann
sagt sie: ,Ich kampfe hier gegen Windmuhlen.” Da sei sie
in Ostfriesland, dem Land der Windkraftanlagen, richtig
gut aufgehoben. ,Es ist also noch viel zu tun*, erganzt

Claudia Gallert und schmunzelt.
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Prof. Dr. habil. Claudia Johanna Gallert

Jahrgang 1964

Seit 10/ 2012 Professorin an der Hochschule Emden/Leer, Fachgebiet Mikrobiologie-Biotechnologie,
Schwerpunkte: biotechnologische Verfahren zur Abwasser- und Abfallbehandlung und zur Boden- und
Grundwassersanierung sowie physiologische und molekulargenetische Charakterisierung von antibiotika-
resistenten Bakterien aus unterschiedlichen Umweltkompartimenten

02/2004 Habilitation an der Fakultat fur Bau-, Geo- und Umweltwissenschaften, Karlsruher Institut fir
Technologie KIT, Thema: Biologischer Abbau von festen und flUssigen Abfallen in einer nachhaltigen
Kreislaufwirtschaft, Lehrbefahigung im Fachgebiet: Biotechnologie in der Abfallwirtschaft

11/1993 — 09/2012 Wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut fur Ingenieurbiologie und Biotechnologie des
Abwassers, Karlsruher Institut fUr Technologie KIT

1990 - 1993 Dissertation am Institut fUr Mikrobiologie der Universitat Regensburg; Thema: Anaerobe Bio-
transformation von Phenol zu Benzoat: Physiologische und biochemische Untersuchungen des fermentativ/
methanogenen Phenolabbaus

1985 - 1989 Diplomstudium Biologie an der Universitat Regensburg

1985 Abitur

1982 - 1984 Berufsoberschule Regensburg

1981 - 1982 Berufsaufbauschule Regensburg

1979 - 1981 Berufsfachschule fur Kinderpflege, Regensburg, Abschluss: Staatlich geprufte Kinderpflegerin
1975 - 1979 Hauptschule Neutraubling

Auszeichnungen

2017: Niedersachsischer Wissenschaftspreis in der Kategorie ,Forschung", Hannover

2018: Mitgestalterin bei ,,Forschung made in Niedersachsen®, Emden

Engagement

e UnterstUtzung von fem:talent

¢ Mitglied in folgenden Fachorganisationen: Vereinigung fur Allgemeine und Angewandte Mikrobiologie

(VAAM) und Deutsche Vereinigung fur Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall e.V. (DWA)
e Gutachterin bei verschiedenen Forschungsprogrammen

Prof. Dr. habil. Claudia Gallert
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Was Karrieren von Wissenschaftlerinnen
an Hochschulen fordert

Die bisherigen Beitrage verdeutlichen individuelle
Wege, aber auch Strukturen hinsichtlich Karrieren von
Wissenschaftlerinnen an Fachhochschulen. Jetzt, am
Ende dieser Publikation, werden die Gedanken und
Erkenntnisse in Zusammenhang gebracht mit bisheri-
gen Projekten und den Zielen der Gleichstellungsstelle
der Hochschule Emden/Leer. Hier sind das vor allem
die MaBnahmen zur konzertierten Nachwuchsférde-
rung mit dem Fokus auf Gleichstellung.

Das Umfeld

Jedes Lebewesen braucht ein stimmiges Biotop, um
sich zu entwickeln. Und auch die Portrats belegen, wie
wichtig ein unterstUtzendes Umfeld ist. Dieses besteht
aus einzelnen Personen, aber auch aus Institutionen.
Gemeint sind zunachst die Familie oder andere, nahe-
stehende Personen, die bestarken, Moglichkeiten aufzei-
gen, Interessen wecken. AuBerhalb der Familie sind das

Von Dr. Marie-Luise Braun

in jungen Jahren vor allem Lehrer*innen oder andere
Menschen, zu denen eine gewachsene Vertrauensbe-
ziehung besteht. Aber es ist auch das institutionelle
Umfeld, das beispielsweise mit speziellen Forderpro-
grammen von der Schule bis zur Promotion zur Seite
steht. Als wichtig haben sich ebenfalls Berufsberatung
und Praxiserfahrungen erwiesen; das dort Gehorte und
Erlebte haben die Portratierten zur Umsetzung ihres
Berufsweges vor ihren eigenen Erwartungen und Mog-
lichkeiten gespiegelt.

Als forderliches Angebot nach dem Abitur ist das Nieder-
sachsen-Technikum zu nennen (siehe Infobox S.17). Es
zeigt jungen Frauen durch die Vermittlung des Anwen-
dungsbezugs von MINT-Fachern maogliche Berufsfelder
auf; die Teilnehmerinnen gewinnen an Selbstsicherheit
und kdnnen mit den gewonnenen Kompetenzen eine
bewusste Entscheidung fur ein Studium treffen.

Ab dem Studium kénnen Professor*innen, Dozent*innen,
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Postdocs und Doktorand*innen wichtige Impulse ge-

ben. Hier nannten die Portratierten Anregungen aus
der Forscher*innengruppe, von den Doktoreltern, von
Mentor*innen und aus Angeboten wie fem:talent (siehe
Infobox S. 30). Auch auf die MaBnahmen zur Gleichstel-
lung, die an der Hochschule Emden/Leer im Professo-
rinnenprogramm realisiert werden, wiesen die Frauen
hin. Fur ein forderndes Umfeld sind zudem die Arbeits-
und Studienbedingungen zentral, zu denen Angebote
der Familienfreundlichkeit zahlen.

Netzwerke

Netzwerke kdnnen als Empowerment- und Kontakt-
angebote entscheidende Beitrage fur die Weiterent-
wicklung von Persénlichkeit und Karriere leisten. Bei
fem:talent, als einem solchen Netzwerk, heben die
Portratierten vor allem die ideelle Unterstltzung, den
Austausch und die Weiterbildungen hervor. Die person-
lichen Begegnungen erleben sie als anregend.

Die jungeren Portratierten empfinden den Austausch
mit den Frauen, die in der Karriere weiter sind, als hilf-
reich. Sie erleben Selbstwirksamkeit und Wertschat-
zung, sie erfahren, wie leistungsstark sie sind.

Als Netzwerk wird fem:talent strukturell verankert durch
die VerknUpfung mit weiteren Maf3nahmen der Hoch-
schule Emden/Leer. Hier ist vor allem auch das Projekt
~Spitzenpersonal” (siehe Infobox S. 46) zu nennen. Es
stellt wichtige Informationen und Veranstaltungen far
Studentinnen und Wissenschaftlerinnen als Datenban-
ken zusammen und bereitet sie auf, wie Termine und
Kontakte zu bedeutenden Netzwerken, Karrieremessen
und weiteren Angeboten.

Uber solche strukturierten Angebote hinaus haben die
portratierten Doktorandinnen und Professorinnen sich
ein personliches, informelles Netzwerk aufgebaut oder
selbst ein formelles initiiert.

Vorbilder

Fur die eigene Orientierung sind Vorbilder oder Role
Models essentiell. Hier geht es nicht darum, ein fremdes
Leben auf das eigene zu Ubertragen, sondern sich durch
Verhaltens- und Denkweisen inspirieren zu lassen. Vor-
bilder kbnnen Menschen mit mehr Erfahrung sein, wie
Eltern, Lehrer*innen, Vorgesetzte, Postdocs, Prominente
usw. — aber auch Gleichaltrige konnen dazu zahlen, wie
Kolleg*innen, Kommiliton*innen oder Freund*innen.
Die meisten Portratierten beschreiben personliche
Forderungsbeziehungen als besonders wertvoll. Die-
se konnen als solche direkt angeboten sein, wie im
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Niedersachsen-Technikum und in fem:talent, oder sich
aus einer Struktur heraus entwickeln. So erwiesen sich
bei mehreren Frauen Professor*innen und Doktoreltern
als Vorbilder, bei anderen waren es Vorgesetzte im Unter-
nehmen.

Frauenférderung bedeutet auch, Frauen in ihrer Person-
lichkeit zu unterstutzen und eben nicht darauf hinzu-
wirken, sich den bisherigen androzentrischen Kulturen
anzupassen. Die Hochschule Emden/Leer bertcksich-
tigt diesen Gedanken unter anderem in den Angeboten
zu fem:talent.

Wiederholt sagten die Portratierten, dass zudem Impulse
von aufBen fur das Vorankommen wichtig seien, dafur
nannten sie u.a. Karrieremessen, Informationsveranstal-
tungen und Vortrage, wo sie hilfreiche Informationen

fur ihren Werdegang erhielten.

Finanzielle Unterstltzung

Damit die Qualifikation fUr eine wissenschaftliche Karriere
gelingt, ist es wichtig, dass die Finanzierung dieser
Phase sichergestellt ist. Der Aufwand fur ein Studium
ist ahnlich hoch wie bei einer Vollzeitstelle. Es erfordert
viel Engagement —vor allem, wenn eine akademische
Laufbahn angestrebt wird. Die meisten Studierenden
kénnen sich jedoch nicht ausschlielich auf ihr Studium
konzentrieren, sondern mussen fur inren Lebens-
unterhalt zusatzlich Geld verdienen (Bundesbericht
wissenschaftlicher Nachwuchs 2021). Diese zusatzlich zu
erbringende Leistung fuhrt zu Chancenungleichheit.
Auch viele Promovierende sind mit prekaren finan-
ziellen Situationen konfrontiert: Je nach Fach sind
Stellen in der Wissenschaft rar. Zudem sind diese in der
Regel zeitlich befristet, wobei die Vertragslaufzeiten
deutlich unter der Dauer liegen, die fur den Abschluss
einer Dissertation durchschnittlich benotigt wird
(ebd.). Es bedarf politischer MaBnahmen, um hier die
Chancengleichheit zu erhdhen und es angehenden
Wissenschaftler*innen zu erméglichen, den Fokus auf
ihre Qualifikation zu richten.

Stipendien sind ein wichtiges Instrument zur Finan-
zierung von Studium und Promotion, wobei nicht alle
fur die Sicherung des Grundbedarfs reichen. Auch das
fem:talent-Stipendium sichert diesen nicht, es ist ein
leistungsbezogenes Stipendium zur Anerkennung und
Starkung der Nachwuchswissenschaftlerinnen. Manche
fem:talent-Stipendiatinnen nutzen die ihnen zur Verfu-
gung gestellte Summe, um Arbeitsplatze besser auszu-
statten oder Forschungsreisen zu unternehmen. Gerade

Auslandsaufenthalte gelten als bereichernd, da sie den
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Blick fur andere Kulturen und Forschungsweisen 6ffnen
und zum persdnlichen wie fachlichen Erfahrungsschatz

beitragen.

Familienfreundliche Hochschule

Strukturelle UnterstUtzung hinsichtlich der Verein-
barkeit von Familie und Karriere ist die Voraussetzung
dafur, dass Mutter ihre Ausbildung oder ihre Berufs-
tatigkeit fortsetzen kdbnnen —auch wenn immer mehr
Manner familiare Sorgearbeit Ubernehmen. Dies gilt in
besonderer Weise beim Einstieg in eine wissenschaft-
liche Karriere, da in dieser Zeit viele Menschen parallel
eine Familie grunden. Die Vereinbarkeitsfrage ist auch
wahrend einer Professur relevant. Und sie betrifft Be-
schaftigte. Bedeutend ist dabei nicht nur der Blick auf
die Sorgearbeit fUr Kinder, sondern auch fur Angehorige
mit Pflegebedarf.

Daher ist die Verbesserung von Betreuungsangeboten
ein wichtiger Beitrag fur Chancengleichheit, wie
mehrere Portratierte verdeutlichen. FUr Familien hat die
Hochschule Emden/Leer einen gut funktionierenden
Service aufgebaut, der Moglichkeiten fur kurzfristigen
Bedarf einschlief3t und so zu familienfreundlichen
Rahmenbedingungen beitragt. Zumal solche Angebote
auch helfen, den so genannten ,Mental Load" von Frauen
zu reduzieren. Damit ist die Belastung gemeint, die
durch die Organisation von Alltagsaufgaben entsteht.
Bei Frauen ist diese hoher, da zumeist sie es sind, die die
familiare Sorgearbeit Ubernehmen.

Es gilt, Familienfreundlichkeit in der gesamten Hoch-
schule zu etablieren - als institutionelle Aufgabe und
eben nicht nur als einzelne Angebote. Der Blick auf
dieses Thema als selbstverstandlichem Bestandteil der
Organisationsentwicklung und -kultur ist dafur zentrale

Voraussetzung.

Respektvoller Umgang

Hinsichtlich Diskriminierungserfahrungen machen die
Portratierten deutlich, wie wichtig es ist, Grenzen klar zu
setzen und sich UnterstUtzung beispielsweise beim Per-
sonalrat, bei Vorgesetzten oder Kolleg*innen zu holen.
Um Betroffene zu unterstUtzen und auch strukturell
gegen Diskriminierung vorzugehen, hat die Hoch-
schule Emden/Leer eine Richtlinie gegen sexualisierte
Diskriminierung und Gewalt entwickelt und eine Be-
schwerdestelle analog zu §13 des Allgemeinen Gleich-
behandlungsgesetzes erdffnet. Betroffene konnen sich
fUr die Erstberatung an Vertrauenspersonen wenden.
Zuletzt hat die Hochschule fur Studierende auf einer

Plattform eine digitale Assistenz eingerichtet, auf der sie
wesentliche Informationen zu Formen von Gewalt fin-
den — angefangen bei Mobbing bis hin zu kérperlichen
Ubergriffen. Erganzt sind zudem Informationen und
Hilfen, solche Situationen zu erkennen, zu vermeiden
und aufzulosen.

Der Gleichstellungsstelle ist es wichtig, dass mithilfe
von Offentlichkeitsarbeit stetig auf unterstitzende
Angebote hingewiesen wird, damit sie entsprechend
wahrgenommen werden kénnen.

Indes wird deutlich, wie komplex Diskriminierung
von Frauen ist. Manche Portratierte erzahlen, dass sie
in MINT-Berufen ihre Leistung besonders beweisen
mussen. Es zeigt sich zudem, dass sich Diskriminierung
auch hinter vermeintlichen Komplimenten verstecken
kann und geschlechtsspezifischer Hierarchisierung und
Stereotypen Raum gegeben wird. Manche Frauen fuh-
len sich jedoch nicht von Diskriminierung betroffen. Die
Hochschule Emden/Leer rat zu kontinuierlichen Sensi-
bilisierungsmafnahmen fur alle Hochschulmitglieder.
Dazu zahlt auch die Wahl geschlechtergerechter
Sprache. Diese macht Frauen (wie alle Geschlechter)
sichtbar und prasent. Ein Beispiel ist die Verwendung
des Begriffs ,Doktormutter” fur Professorinnen, die
Promovend*innen begleiten. Dies ist nicht nur zent-
ral, um Frauen starker sichtbar zu machen, sondern
auch, weil sich viele Frauen mit dem generischen
Maskulinum nicht angesprochen fuhlen (Braun 2020).
Sprache macht zudem die Ergebnisse der Forderung
starker sichtbar. Die Gleichstellungsstelle der Hoch-
schule Emden/Leer verwendet deshalb nicht nur be-
wusst geschlechtersensible Sprache, fur die sie eigene
Grundsatze entwickelt hat (Stephan 2019), sie bietet

auch Veranstaltungen zu ihrer Vermittlung an.

Gender in Lehre und Forschung

Es gibt viele Ansatzpunkte, um ein Bewusstsein fur
die Bedeutung von Genderaspekten in Lehre und For-
schung zu starken. Denn: Sie spielen an Hochschulen
in vielen Situationen eine Rolle und konnen als Quer-
schnittsthema in alle fachlichen Disziplinen eingebun-
den werden.

Fur eine gendersensible Lehre ist es wichtig, dass
Dozent*innen ihre Angebote hinsichtlich Gendersensi-
bilitat reflektieren und Genderkompetenz entwickeln.
Dies bezieht sich sowohl auf die methodisch-didakti-
sche Ebene, als auch auf die fachlich-inhaltliche. Die
Gestaltung einer Lehrveranstaltung durch Lehrende

kann einen grof3en Einfluss auf den Lernerfolg von
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Studierenden haben. Dozent*innen sollten deshalb
ihre Vorstellungen von Geschlecht hinterfragen und
mit gendersensiblen Methoden der Reproduktion von
Stereotypen und geschlechtsspezifischen Hierarchisie-
rungen im Lehrkontext entgegenwirken.

Hinsichtlich der fachlich-inhaltlichen Ebene ist es be-
deutend, dass Lehrende aller Disziplinen Moglichkeiten
erkennen kdénnen, wie sie fachspezifische Inhalte mit
Genderaspekten vermitteln kdnnen. Dieser kontextspe-
zifische Zugang verdeutlicht die Bandbreite von Ge-
schlechterthemen und ihre Verwicklung mit anderen
Wissenschaftsbereichen.

Auch in der Forschung ist es wichtig, Genderaspekte
von der Konzeption Uber die DurchfUhrung bis zur
Auswertung von Projekten zu berucksichtigen, um die
Passgenauigkeit und Anwendbarkeit von Forschungs-
ergebnissen zu verbessern (Criado-Perez 2020).

In den Portrats wird ersichtlich, dass manche Frauen —
aufgrund ihrer Sozialisation — dazu neigen, Aufgaben
entlang klassischer Geschlechtszuschreibungen zu
Ubernehmen, z.B. die Rolle der Organisatorin und
Motivatorin in Lerngruppen. Die BerUcksichtigung
von Gender in Lehre und Forschung kann dem ent-
gegenwirken, wie im Kapitel ,Die Entscheidungs- und
Einstiegsphase” erlautert wird.

Es ist wichtig, dass auch Frauen Professuren besetzen.
Und es ist ebenso bedeutend, dass weibliche Lebensre-
alitaten in der Forschung berUcksichtigt werden. Dafur
ist es zum einen relevant, dass Frauen in Gremien an
Hochschulen und Forschungsinstitutionen prasent sind
und Uber die Vergabe von Forschungsmitteln mitbe-
stimmen. Zudem mussen Frauen bei der Gestaltung
von Projektrichtlinien und bei der Vergabe von Forder-
geld mitentscheiden, um den Male Bias auszugleichen
und zu beenden. Mehrere Portratierte befUrworteten
deshalb die EinfUhrung einer Frauenquote in der
Wissenschaft.

Insgesamt zeigt sich, dass nicht nur Férderungsangebo-
te selbst, sondern auch Maf3nahmen wie Beratungen,
Fortbildungen, Stipendien usw. essenziell sind, um das
Thema ,Gender in Lehre und Forschung” in die Diskus-

sionen an Hochschulen zu rucken. Hiermit verknUpft

Empfehlungen

die Gleichstellungsstelle der Hochschule Emden/Leer
drei Aspekte von Genderkompetenz (siehe Kapitel
,Frauen in der Wissenschaft“): Das Wollen als Motivati-
on, sich mit der Kategorie Geschlecht zu befassen und
Genderaspekte praktisch umzusetzen; das Wissen als
Form der Beschaftigung mit Geschlechterstrukturen
in Institutionen und im Alltag sowie der Entwicklung
von Geschlechtsrollen und das Kénnen als Kompetenz,
Genderaspekte in Lehre (und Forschung) einzubringen
und methodisch-didaktisch aufzubereiten.

Hierzu hat die Gleichstellungsstelle umfangreiches
Material entwickelt, das sie zur Verfugung stellt: Posi-
tionspapiere, Anleitungen fur die Praxis, wissenschaft-
liche Poster usw. Auch dadurch wird die besondere
Bedeutung von ,Gender in Lehre und Forschung* als
Querschnittsaufgabe ersichtlich. Es gilt, sie in allen
Bereichen umzusetzen. Hier ist auch auf die Qualitats-
standards und Forderprogramme der Europaischen
Union und auf ihr Projekt ,Gendered Innovations” zu
verweisen.

Letztlich hilft Genderkompetenz auch dabei, Stereotype
aufzubrechen, Antidiskriminierung zu institutionali-
sieren, um den komplexen Anspruch der Geschlechter-
gerechtigkeit in Strukturen zu implementieren. Im
Ergebnis wirkt sich dies wiederum aus auf die gleich-
berechtigte Teilhabe in der Offentlichkeit — beispiels-
weise in den Medien, auch wenn hier Frauen haufiger
angegriffen werden, wenn sie inre Meinung zeigen.
Notwendig ist zudem eine gesicherte Finanzierung, um
Angebote langfristig anbieten und an laufende Quali-
tatsstandards anpassen zu kdnnen.

Im Jahr 2017 wurde an der Hochschule Emden/Leer das
GENDERnNet als interdisziplinarer Zusammenschluss
Lehrender, Forschender, wissenschaftlich Mitarbeitender
und Studierender gegrundet. |hr Ziel ist es, Themen zu
,Gender in Lehre und Forschung" nachhaltig zu fordern.
Alle oben genannten Aspekte gehdren zu einem
Prozess, der andauert. Die vorherigen Seiten zeigen
AnknuUpfungspunkte und Impulse fur zielflUhrende An-
gebote in der Gleichstellung, deren Ziel es ist: Fur jede
Personlichkeit die Voraussetzungen dafur zu schaffen,
dass sie ihren Weg gehen kann.
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€» GENDER

Lehre & Forschung

HOCHSCHULE EMDEN-LEER Gender in Lehre und Forschung
Gender in Lehre und Forschung ist ein vom Professorinnen-Programm Il ermoglichtes Projekt an der Gleichstellungsstelle der Hochschule
Emden/Leer. Ziel der von 2016-2021 laufenden MaBnahme ist die fachertbergreifende Sensibilisierung fur die Bedeutung von Gender-
aspekten in Lehre und Forschung. Dazu wurden umfangreiche anwendungsbezogene Informationsmaterialen erstellt, wie u.a. eine
Methodenbox und ein Sprachleitfaden. Zudem wurden zahlreiche Workshops zur Férderung der Gender-Kompetenz von Lehrenden und
Forschenden angeboten, sowie im Rahmen von Tagungen, Ringvorlesungen und Praxiswochen Vortrage mit Genderbezug in interdiszi-

plinaren Kontexten organisiert.

[=]

Projektkoordinatorinnen: Carolin Blauth und Ramona Kaufmann

&

Mehr Informationen sind verfugbar auf https://www.hs-emden-leer.de/sl/gender
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HOCHSCHULE EMDEN-LEER

GENDERnNet

Das GENDERnNet der Hochschule Emden/Leer griindete sich im Herbst 2017 und ist Mitglied der Landesarbeitsgemeinschaft fir Frauen- und

Geschlechterforschung in Niedersachsen (LAGEN). Demn GENDERNet gehdren mittlerweile 13 Personen an, fur die Genderaspekte in ihrer
Forschung und Lehre eine Rolle spielen: das sind zum einen inhaltliche Aspekte, aber auch methodische und didaktische Fragen fur mehr

Geschlechtersensibilitat in Lehre und Forschung.

Das GENDERnNet hat sich zum Ziel gesetzt,

- die Hochschulleitung bei der Erfullung des Auftrags, Frauen- und Geschlechterforschung zu férdern nach §3 (3) NHG zu unterstutzen;

-an der Hochschule zur Bewusstseinsbildung beizutragen, wie die Kategorie Gender mit der eigenen Lehre und Forschung verknUpft ist;

- Best-Practice-Beispiele geschlechtersensibler Lehre und Forschung sichtbar zu machen;

-die an Gender-Fragen interessierten Personen der Hochschule miteinander zu vernetzen und den
Austausch zwischen den Fachbereichen zu fordern;

- gendersensible studentische Projekte und gendersensible Forschung zu unterstUtzen.

Weitere Informationen sind verfugbar auf

https://www.hs-emden-leer.de/hochschule/organisation/einrichtungen/gleichstellungsstelle/gendernet
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Das Projekt ,Gender in Lehre und Forschung" sowie der Familienservice,
die fem:talent-Stipendien, das Projekt ,Spitzenpersonal” sind zusatzliche
gleichstellungsférdernde MaBnahmen, die Uber die Beteiligung der
Hochschule Emden/Leer am Professorinnenprogramm (PP Il und PP 111)
des Bundes und der Lander moglich wurden. Hierflr bedanken wir uns
an dieser Stelle bei dem Bundesministerium fur Bildung und Forschung
(BMBF) und dem Niedersachsischen Ministerium fur Wissenschaft und
Kultur (MWK), letzterem auch fur die Forderung des ,Niedersachsen-
Technikums*.
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