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Kompetenzziele

Mit dem Modul Kosten- und Bereichscontrolling sollen die Studierenden in die Lage versetzt werden,
die Instrumente und Verfahren des Kostenmanagements anwenden und ihren Einsatz in verschiedenen
Problemsituationen planen und bewerten zu kédnnen. Sie sollen die Besonderheiten des funktionalen
Controllings erlautern kdnnen und Aufgabenstellungen hierzu I6sen kdnnen. Die Studierenden kénnen
die Lésungen managementorientiert aufbereiten und prasentieren.

Aufbauend auf den Grundlagen der Kostenrechnung und des strategischen und operativen Controllings
vertiefen die Studierenden das Controlling-Wissen im Hinblick auf spezifische Fragestellungen. Sie kon-
nen Planungen und Abweichungsrechnungen erstellen unter Verwendung mehrfacher Bezugs- und Pla-
nungsgroRen, sie kénnen Anwendungsfalle und Einsatzgebiete der Prozesskostenrechnung wiederge-
ben und komplexe Aufgaben hierzu I6sen. Sie kennen die Verfahren des Kostenmanagements und kon-
nen diese auf konkrete Problemstellungen anwenden. Die Studierenden sind in der Lage, die Besonder-
heiten des funktionalen Controllings zu analysieren und auf konkrete betriebliche Situationen anzuwen-
den.

Lehrinhalte

¢ Kostenrechnung: Plankostenrechnung, Prozesskostenrechnung

e Kostencontrolling: Target Costing, Product Life Cycle Costing, Benchmarking

e Bereichscontrolling: Vertriebscontrolling, Logistikcontrolling, Produktionscontrolling
Im Rahmen der Veranstaltung wird auf die im Betrieb themenbezogen vorhandenen Problemstellungen
eingegangen. Das Wissen und die Erfahrungen der Studierenden aus der betrieblichen Praxis wird auf-
gegriffen.

Die zwei Prifungsleistungen begriinden sich wie folgt:
e Hausarbeit zu einem Thema aus der Vorlesung. Ziel ist vor allem, die Studierenden mit dem
Verarbeiten wissenschaftlicher Literatur im Fachgebiet Controlling vertraut zu machen.
e Klausur K1: Hier geht es um das Abprifen des Wissens und der erworbenen Kompetenzen.

Literatur in der neuesten Auflage

Schmidt, A.: Kostenrechnung

Frei, J.; Riezinger, M.: Kostenmanagement - Einfiihrung

Friedl, G.; Hofmann, C.: Kostenrechnung: Eine entscheidungorientierte Einfihrung
Schaffer, U.; Weber, J.: Bereichscontrolling

33




