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Kompetenzziele

Das Modul ,Organisation & Personal® versetzt Studierende in die Lage, grundlegende Managementent-
scheidungen zu bewerten. Im Zuge dessen konnen die Studierenden die organisatorische Struktur an-
hand von festgelegten Kriterien bewerten. Darlber hinaus werden sie in die Lage versetzt, grundlegende
Entscheidungen des Personalmanagements zu treffen und den Prozess des Personalmanagements zu
Uberblicken.

Lehrinhalte

Um diese Ziele zu erreichen, missen in dieser einfiihrenden Pflichtveranstaltung Grundlagen gelegt

werden. Insbesondere werden angesprochen:

e Theorien der Organisation (z. B. Burokratiemodell nach Weber, Scientific Management nach Taylor,
Weiterentwicklung nach Ford, Human Relations Ansatz)

¢ Aufbau- und Ablauforganisation (z. B. Aufgabenanalyse, Zusammenhang mit Ablauforganisation. Pri-
marorganisation, Sekundarorganisation, Organisationsformen auf Unternehmensebene, internatio-
nale Organisationsstrukturen, Zusammenspiel mit der Personalpolitik)

e Kultur (z. B. Funktionen der Unternehmenskultur, Mehr-Ebenen-Modell nach Schein, Zusammenspiel
von National- und Unternehmenskultur, Internationalisierungstheorien insb. EPRG von Perlmutter,
Uberblick tiber wesentliche kulturvergleichende Studien)

e Personal (Personalplanung als Teil der Unternehmensplanung, Bedeutung und Ziele der Personal-
wirtschaft, Personalwirtschaft im Spannungsfeld zwischen wirtschaftlichen und sozialen Zielen)

e Personalmanagement (Planung, Beschaffung, Einsatz, Entwicklung und Freisetzung)

Die zwei Prifungsleistungen begriinden sich wie folgt: Der Inhalt der Prasentation liegt in der Anwen-

dung unterschiedlicher organisatorischer Begriffe und Eigenschaften auf ein von den Studierenden

selbst zu wahlendes Unternehmen. Damit werden verschiedene Ziele erreicht:

e Starkung der sozialen Kompetenzen durch Teamarbeit bereits zu frihem Studienzeitpunkt

¢ Unterstiitzung bei der Ausbildung von Prasentationstechniken

e Anwendung und Transfer von konzeptionellen Inhalten auf die Unternehmenspraxis

e Entzerrung von prifungsrelevanten Inhalten

e Verringerung des Lernaufwands fiir Klausur und kiirzere Klausur zur Wissens- und Zusammenhangs-
abfrage am Ende des Semesters

Literatur in der neuesten Auflage

Vahs, Dietmar: Organisation: Ein Lehr- und Managementbuch, Schaffer-Poeschel, Stuttgart
Stock-Homburg, Ruth: Personalmanagement




