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Kompetenzziele

Das Modul Marketingmanagement versetzt die Studierenden in die Lage, strategische Problemstellun-
gen im Unternehmen zu analysieren, Abhangigkeiten und Interdependenzen aufzudecken und darauf
aufbauend Strategien zu entwickeln und zu bewerten.

Lehrinhalte

Im Rahmen der Strategieimplementierung wird die Definition und Umsetzung strategiekonformer Mal}-
nahmenblndel sowie der Einsatz geeignete Kontrollsysteme zur Analyse der Zielerreichung erlernt.
Durch die Bearbeitung interdisziplinarer Problemstellungen werden Zusammenhange mit anderen Un-
ternehmensbereichen aufgedeckt und analysiert. Die Komplexitat der Aufgabenstellung tragt dariber
hinaus entscheidend zur Entwicklung von Managementkompetenzen bei den Studierenden bei. Inhalt-
lich umfasst das Modul die strategische Analyse, die Abgrenzung der Strategischen Geschaftsfelder,
die Entwicklung von Strategiealternativen sowie die Strategieimplementierung und -kontrolle. Im Rah-
men konkreter Fallstudien wird die Analyse und Entwicklung von Strategien mithilfe verschiedener In-
strumente (Portfolio-Analyse etc.) durchgefiihrt. Hieran schlie3t sich die Umsetzung der Strategien in
Form marktgerichteter strategiekonformer Malinahmenbiindel an. Der Prozess der strategischen Mar-
ketingplanung und -umsetzung schlie3t mit dem Marketingcontrolling ab. Die Lehrveranstaltung ist in
besonderer Weise auf die Belange des Mittelstandes zugeschnitten. Nur sehr selten verfligen mittel-
standische Unternehmen Uber klar definierte Marketing-Strategien. Das Know-how zur Erarbeitung
zukunftsweisender Marketing-Strategien und Konzepte ist im Mittelstand jedoch nur in begrenztem
MaRe vorhanden. Praxisnahe Fallstudien, Gruppenibungen und die Aufbereitung und Vorstellung der
Ergebnisse in Form von Prasentationen fordern explizit den Erwerb von Management-Kompetenzen
und ermdglichen ihre Gbergreifende praktische Anwendung.
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