
 

Anbietende Hochschule: Hochschule Emden/Leer 
Studiengang: Master Business Management 

Modulbezeichnung: Marketingmanagement 

Semester Dauer 
Häufigkeit 

Art ECTS-Punkte Studentische 
Arbeitsbelastung 

1 1 Sem. 
WS 

Pflicht 5 150 h; Kontaktstudium: 54 h, 
Selbststudium: 96 h. 

 

Voraussetzun-
gen für die 
Teilnahme 

Verwendbarkeit Prüfungsform / 
PrüfungsDauer 
Häufigkeit 
(Voraussetzung für 
die Vergabe von 
Leistungspunkten) 

Lehr- und 
Lernmethoden 

Modul-
verantwortliche(r) 

Keine Betriebswirtschaft-
liche Masterstudien-
gänge 

Klausur 2 h 
Fallstudienarbeit 

Seminar Gündling 

 

Kompetenzziele 

Das Modul Marketingmanagement versetzt die Studierenden in die Lage, strategische Problemstellun-
gen im Unternehmen zu analysieren, Abhängigkeiten und Interdependenzen aufzudecken und darauf 
aufbauend Strategien zu entwickeln und zu bewerten. 

 

Lehrinhalte 

Im Rahmen der Strategieimplementierung wird die Definition und Umsetzung strategiekonformer Maß-
nahmenbündel sowie der Einsatz geeignete Kontrollsysteme zur Analyse der Zielerreichung erlernt. 
Durch die Bearbeitung interdisziplinärer Problemstellungen werden Zusammenhänge mit anderen Un-
ternehmensbereichen aufgedeckt und analysiert. Die Komplexität der Aufgabenstellung trägt darüber 
hinaus entscheidend zur Entwicklung von Managementkompetenzen bei den Studierenden bei. Inhalt-
lich umfasst das Modul die strategische Analyse, die Abgrenzung der Strategischen Geschäftsfelder, 
die Entwicklung von Strategiealternativen sowie die Strategieimplementierung und -kontrolle. Im Rah-
men konkreter Fallstudien wird die Analyse und Entwicklung von Strategien mithilfe verschiedener In-
strumente (Portfolio-Analyse etc.) durchgeführt. Hieran schließt sich die Umsetzung der Strategien in 
Form marktgerichteter strategiekonformer Maßnahmenbündel an. Der Prozess der strategischen Mar-
ketingplanung und -umsetzung schließt mit dem Marketingcontrolling ab. Die Lehrveranstaltung ist in 
besonderer Weise auf die Belange des Mittelstandes zugeschnitten. Nur sehr selten verfügen mittel-
ständische Unternehmen über klar definierte Marketing-Strategien. Das Know-how zur Erarbeitung 
zukunftsweisender Marketing-Strategien und Konzepte ist im Mittelstand jedoch nur in begrenztem 
Maße vorhanden. Praxisnahe Fallstudien, Gruppenübungen und die Aufbereitung und Vorstellung der 
Ergebnisse in Form von Präsentationen fördern explizit den Erwerb von Management-Kompetenzen 
und ermöglichen ihre übergreifende praktische Anwendung. 
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Lehrveranstaltungen 

Dozent(in) Titel der Lehrveranstaltung SWS 

Gündling Marketingmanagement 4 


