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Masterstudiengange Ubungen,
Rollenspiele

Kompetenzziele

Ziel dieser Veranstaltung ist es, die Studierenden in die Lage zu versetzen, das Zusammenspiel
zwischen der Persdnlichkeit und Flihrung zu verstehen. Insbesondere sollen sie erkennen, welche Art
von Flhrung zu ihrer Personlichkeit passt und welche weiteren Entwicklungsschritte fiir sie personlich
erstrebenswert sind. Dazu gehdrt auch die Vermittlung von Herangehensweisen zur
Persdnlichkeitsentwicklung.

Lehrinhalte

Gerade in kleinen und mittleren Unternehmen wird Absolventinnen haufig recht schnell ein grof3er
Verantwortungsbereich anvertraut. Dieses Modul soll den Absolventinnen helfen zu erkennen, wozu sie
selbst in der Lage sind, und welche Entwicklungsschritte sie evtl. anstreben sollten. Das eigene
Verhalten als Fihrungskraft und Mitarbeiter wird reflektiert. Gemeinsam werden Ziele einer
personlichen Weiterentwicklung identifiziert und Methoden der kontinuierlichen
Personlichkeitsentwicklung diskutiert. Anhand von Beispielen (Flihrungspersonlichkeiten aus
unterschiedlichen Organisationen) werden Fiihrungskompetenzen diskutiert und in den Kontext der
jeweiligen Organisationsform und Kultur gestellt.

Literatur

Neueste Auflage:

Reinventing Organizations, Frederic Laloux,

Die kollegiale Coaching Konferenz, Elke Berninger-Schafer
Die fiinfte Disziplin, Peter Senge

Einfihrung in das systemische Coaching, Sonja Radatz

Lehrveranstaltungen

Dozent(in) Titel der Lehrveranstaltung SWS

Nolte Flhrungspersonlichkeit 4




