Hochschule Emden/Leer
Studiengang: Master Business Management

Modulbezeichnung: Change Management

Semester Dauer Art ECTS-Punkte Studentische
Haufigkeit Arbeitsbelastung
1 1 Sem. Management 5 134 h; Kontaktstudium: 54 h,
WS betrieblicher Selbststudium: 80 h.
Funktionen
Voraussetzun-gen Verwendbarkeit Priifungsform / Lehr- und Modul-
fiir die Teilnahme Priifungsdauer Lernmethoden verantwortliche(r)
(Voraussetzung
fur die Vergabe
von
Leistungspunkten)
betriebswirtschaftlicher | Betriebswirtschaft- | K2 Seminarform, Nolte
Bachelorabschluss liche Studiengange Unternehmensplanspiel

Kompetenzziele

Das Modul ,Change Management"“ versetzt die Studierenden in die Lage, Veranderungsprozesse aus der
Sichtweise eines Personalverantwortlichen zu analysieren und zu gestalten. Ein besonderer Schwerpunkt liegt
dabei auf Kommunikation als Fiihrungs- und Interventionsmittel.

Lehrinhalte

Das Modul fokussiert auf die Rolle der Fihrungskraft im Rahmen des Veranderungsprozesses. Das Modul ist in
besonderer Weise auf die Belange des Mittelstandes zugeschnitten, da hier zum einen Flihrungsnachwuchs
vergleichsweise haufig intern entwickelt wird, andererseits relativ wenig Expertise im Umgang mit Interventionen
zur Verfigung steht. Deshalb werden verschiedene Formen der Intervention vermittelt und eingelibt, wobei
letzteres durch aktivierende Lehr- Lernmethoden wie insbesondere einem Planspiel erfolgt.

Literatur

Wippermann, Frank (2016 oder neueste Auflage). Change Management in komplexen Situationen. Werkzeuge —
Organisation — Fiihrung. Berlin

Die Inhalte werden zu einem erheblichen Teil durch Aktivierende Lehr- Lernmethoden vermittelt. Daher ist
regelmaRige aktive Teilnahme erforderlich. Eine Anwesenheit von mindestens 80% ist Voraussetzung, um in dieser
Lehrveranstaltung ECTS zu erwerben. Ist das Fehlen nachweisbar durch Krankheit verursacht, wird eine
Ersatzleistung angeboten. Hochschulweite Regelungen bleiben unberihrt. Genauere Hinweise zu allen Regelungen
dieser Veranstaltung, zu den Inhalten und zu Literatur werden im Syllabus vor Veranstaltungsbeginn bekannt
gegeben.

Lehrveranstaltungen

Dozent(in) Titel der Lehrveranstaltung SWS
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