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Technical Project (Masterprojekt / Bachelorarbeit – 
Sommer 2026) 

Die Transformation kleinerer Stadtwerke: Regulatorische Leitplanken, techno-
ökonomische Treiber und strategische Zielbilder 

 
Projektbeschreibung Die Dekarbonisierung und Digitalisierung zwingen die deutsche 
Energiewirtschaft zu einer fundamentalen Restrukturierung. Kleinere und mittlere 
Stadtwerke stehen vor der Herausforderung, komplexe, multimodale Infrastrukturen zu 
planen und operativ zu betreiben. Dieses Projekt untersucht die Schnittstelle zwischen 
strategischer Netzplanung, technischer Sektorenkopplung und den langfristigen 
regulatorischen Rahmenbedingungen. Ziel ist es, basierend auf aktuellen Leitstudien ein 
konsistentes technisches und regulatorisches Transformationsmodell für kleinere 
Stadtwerke zu erarbeiten. 
Zeithorizont im Fokus der Untersuchung (Meilensteine)  
- Status Quo (Ist-Situation 2026) 
- Der aktuelle Wandel (Fokusphase bis 2040) 
- Die Zielarchitektur (Horizont ab 2040 bis 2055) 

Project Tasks 

• Historischer Einstieg: Kurze, exemplarische Einordnung des aktuellen Wandels 
anhand eines anschaulichen historischen Beispielfalls der (kommunalen) 
Netzinfrastruktur, um Parallelen für die Struktur von Systemtransformationen 
abzuleiten. 

• Techno-ökonomische & regulatorische Ausgangsbasis: Kompaktes 
Nachvollziehen des technischen Grundlagenwissens und der nationalen 
rechtlichen Leitplanken (insb. Wärmeplanungsgesetz) anhand der 
Ausgangsstudien. Identifikation der wesentlichen Treiber und Restriktionen 
kleinerer Versorger.  

• Infrastruktur-Bruchstellen: Untersuchung kritischer technischer 
Übergangspunkte (z. B. Rückbau/Umnutzung von Gasnetzen, Integration von 
Großwärmepumpen, Smart Meter Rollout) als limitierende Faktoren für zukünftige 
Netzzustände.  

• Entwicklung von Zielszenarien (Kernaufgabe): Ableitung und systematische 
Beschreibung von mindestens zwei plausiblen Zukunftsszenarien für kleinere 
Stadtwerke für den Zeithorizont ab 2040 bis 2055  

• Strategische Synthese & Bewertung: Bewertung kooperativer Betreibermodelle 
zur Überwindung fehlender Skaleneffekte innerhalb der entworfenen 
Zielszenarien.  

Field of Study 

• IBS, WEM,EEEE/SES   (technical project) 
• Master Maschinenbau 

Qualifications to improve (or gain) 

• Grundlegendes Verständnis der Energiewirtschaft und der nationalen 
Dekarbonisierungsstrategie. 
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• Fähigkeit zur techno-ökonomischen Bewertung gekoppelter Infrastruktursysteme 
(Strom, Wärme). 

• Methodische Kompetenz bei der Strukturierung und Synthese komplexer Studien- 
und Datenmengen. 

• Systemanalytisches Denken an der Schnittstelle von Ingenieurwissen und 
strategischer Planung / Zukunftswissenschaften. 

Ausgangsstudien (Grundlage für die Bearbeitung)  

• Studie 1 (Finanzierung & Struktur): Investitionen in eine zukunftsfähige 
Daseinsvorsorge: Von kleinen Stadtwerken bis zum Konzern (EconStor / Daten von 
VKU & Agora Energiewende) 

• Studie 2 (Szenarien Klimaneutralität): Die Energiewende kosteneffizient 
gestalten – Szenarien zur Klimaneutralität 2045 (Ariadne-Projekt) 

• Studie 3 (Kommunale Wärmewende): Beteiligung in der kommunalen 
Wärmewende (Kurzstudie des BUND) 

• Studie 4 (Netztransformation): Die Transformation der Stromnetze klimaneutral 
und sozial gerecht gestalten (Zukunft KlimaSozial / Daten von BDEW & ZVEI) 

Rahmenbedingungen  

• Umfang: Masterprojekt (5 CP) / Bachelorthesis 
• Durchführung: Sommer 2026 (Abgabe 15.09.2026) 
• Arbeitsweise: Eigenständig, literaturbasiert und wissenschaftlich-analytisch mit 

regelmäßigen Abstimmungen. 

 

 

Contact 

Prof. Dr.-Ing. Agnes Pechmann 
Fachbereich Technik – Maschinenbau  
E-Mail: agnes.pechmann@hs-emden-leer.de 

Ole Bergmann B.Eng 
Fachbereich Technik – Maschinenbau  
E-Mail: ole.bergmann@hs-emden-leer.de 

 

 

https://www.econstor.eu/bitstream/10419/334921/1/1946053112.pdf
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/334921/1/1946053112.pdf
https://ariadneprojekt.de/publikation/report-szenarien-zur-klimaneutralitat-2045/
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https://www.bund.net/fileadmin/user_upload_bund/publikationen/klimawandel/Beteiligung-Kommunale-Waermewende-Kurzstudie-BUND-2025.pdf
https://www.bund.net/fileadmin/user_upload_bund/publikationen/klimawandel/Beteiligung-Kommunale-Waermewende-Kurzstudie-BUND-2025.pdf
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