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Modulkatalog

Legende:
Studienrichtung Sozialmanagement

Studienrichtung Gesundheitsmanagement

Form
: de.r. Prifungsart Kredit-
Modulnummer/Bezeichnung Prufung (8 8 Teil A) punkte Se-
(8 7 Teil mester
A)
1 Wissenschatftliches Arbeiten und PL, SL KA, K2, R 5 1
Schlusselkompetenzen
2 Professi onelle Kommunikation und Interaktion PL KA 5 2
im Sozial- und Gesundheitswesen
3.1 | Institutionelle und sozialpolitische PL KA 5 3
Rahmenbedingungen der Sozialwirtschaft
3.2 | Institutionelle und gesundheitspolitische PVL, PL KA, K2 5 2
Rahmenbedingungen der
Gesundheitsversorgung
4 Sozialpolitik PL KA, K2 5 1
5 Betriebliches Gesundheitsmanagement | PL KA, K2 5 2
6 Projektmanagement und -entwicklung PL KA, K2 5 3
7 Recht | : Einfuhrung Sozialstaat und 6ffentliches PL KA, K2, M 5 1
Recht
8 Recht Il: BGB, Vertragsrecht, Arbeits- und PL KA, K2, M 5 2
Tarifrecht, Unternehmensformen
9 Recht lll: Leistungserbringungsrecht und Recht der PL K2 5 3
sozialen Sicherung
10.1 | Arbeitsfelde r, Methoden und Handlungs weisen | PVL, PL KA 5 2
in der Sozialen Arbeit
10.2 | Betriebliches Gesundheitsmanagement Il PL KA 5 4
11.1 | Disziplinare Zugange und Theorien der Sozialen PL KA 5 4
Arbeit
11.2 | Gesundheitspolitik PL KA, K2, M 5 5
12 Qualitaitsmanagement und  -entwicklung PL KA 5 4
13 Forschung und Statistik PL KA, K2 5 2
14.1 | Sozialpolitik, Sozialwissenschaften und PL KA 5 5
Okonomie
14.2 | Gesundheitsbkonomie PL KA, K2 5 3
15 Volkswirtschaftslehre PL KA, K2 5 1
16 BWL I: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre PL KA, K2 5 1
17 BWL II: Buchfiihrung und Jahresabschluss PL KA, K2 5 1
18 BWL 1lI: Kosten - und Leistungsrechnung PL KA, K2 5 2
19 BWL IV: Finanzierung und Investition PL KA, K2 5 3
20 Marketing | PL KA, K2 5 4
21 Controlling | PL KA, K2 5 3
22 Personalmanagement | PL KA, K2, M 5 3
23 Unternehmens - und Organis ationsfuhrung PL KA 10 5
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Form
der Prufungsart Vgl
Modulnummer/Bezeichnung Prufung | (§8 punkte Se-
(8 7 Teil Teil A) mester
A)
24 Wahlpflichtbereich CPM : Controlling, Personal, PL KA, K2, M 5 5
Marketing
24.1 | Controlling Il
24.2 | Personalmanagement I
24.3 | Marketing I
25 Wahlpflichtbereich: studienrichtungsbezogene jeweils Jec:g‘nggﬁ:ger 15 4,5
sowie studienrichtungsubergreifende Angebote SL
26 Praxisprojekt PL KA 10
+ Praxisprojekt Teil | BU 4
» Praxisprojekt Teil Il BU 5
27 Praxisphase 18 6
» Praxisphase Vor- und Nachbereitung SL R,PP
*  Praktikum SL PB
28 Bachelorarbeit mit Kolloquium 88 23;86" A 12 6
| Gesamt | 180 |

Erlduterungen zu den Prifungsarten und -formen:

BU | = | Berufspraktische Ubung
K Klausur (Zahl: Bearbeitungszeit in Stunden)
KA Kursarbeit

H Hausarbeit

M Mindliche Prifung

R Referat

PB = | Praxisbericht

PL = | Prufungsleistung

PP = | Posterprasentation

SL = | Studienleistung

PVL | = | Prufungsvorleistung
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Studienverlaufsplan Sozial- und Gesundheitsmanageme  nt
Legende:
Studienrichtung Sozialmanagement
Studienrichtung Gesundheitsmanagement
1. Studiensemester
Modul -Nr. CP SWS
Semesterbegleitende Orientierungsveranstaltung:
Einflhrung in die Aufgaben- und Tatigkeitsfelder des
Sozialmanagements/Gesundheitsmanagements
1 Wissenschaftliches Arbeiten und Schliisselkompetenzen | 5 4
4 Sozialpolitik 5 4
7 Recht I: Einfuhrung Sozialstaat und 6ffentliches Recht 5 4
15 Volkswirtschaftslehre 5 4
16 BWL I: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 5 4
17 BWL II: Buchfiihrung und Jahresabschluss 5 4
Gesamt 30 24
2. Studiensemester
Modul -Nr. CP SWS
2 Professionelle Kommunikation und Interaktion im 5 4
Sozial- und Gesundheitswesen
10.1 Arbeitsfelder, Methoden und Handlungsweisen in der 5 4
Sozialen Arbeit
3.2 Institutionelle und gesundheitspolitische 5 4
Rahmenbedingungen der Gesundheitsversorgung
5 Betriebliches Gesundheitsmanagement | 5 4
8 Recht Il: BGB, Vertragsrecht, Arbeits- und Tarifrecht, 5 4
Unternehmensformen
13 Forschung und Statistik 5 4
18 BWL IlI: Kosten- und Leistungsrechnung 5 4
Gesamt 30 24
3. Studiensemester
Modul -Nr. CP SWS
6 Projektmanagement und -entwicklung 5 4
9 Recht IlI: Leistungserbringungsrecht und Recht der 5 4
sozialen Sicherung
3.1 Institutionelle und sozialpolitische Rahmenbedingungen | 5 4
der Sozialwirtschaft
14.2 Gesundheitsékonomie 5 4
19 BWL IV: Finanzierung und Investition 5 4
21 Controlling | 5 4
22 Personalmanagement | 5 4
Gesamt 30 24
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4, Studiensemester

Modul -Nr. CP SWS
11.1 Disziplinare Zugange und Theorien der Sozialen Arbeit | 5 4
10.2 Betriebliches Gesundheitsmanagement Il 5 4
12 Qualitditsmanagement und -entwicklung 5 4
20 Marketing | 5 4
25 Wabhlpflichtbereich 10 8
26 Praxisprojekt Teil | 5 4
Gesamt 30 24

5. Studiensemester
Modul -Nr. CP SWS
14.1 Sozialpolitik, Sozialwissenschaften und Okonomie 5 4
11.2 Gesundheitspolitik 5 4
23 Unternehmens- und Organisationsfiihrung 10 8
24.1 Wahlpflichtbereich CPM: Controlling 5 4
24.2 Wabhlpflichtbereich CPM: Personalmanagement Il 5 4
24.3 Wabhlpflichtbereich CPM: Marketing Il 5 4
25 Wabhlpflichtbereich 5 4
26 Praxisprojekt Teil Il 5 4
Gesamt 30 24

6. Studiensemester
Modul -Nr. CP SWS
27 Praxisphase 18
28 Bachelorarbeit und Kolloguium 12
Gesamt 30
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Modulbeschreibungen

Modul 1 Wissenschaftliches Arbeiten und

Schlisselkompetenzen

Modulverantwortung : Frau Prof. Dr. Kerstin Kamke

Qualifikationsstufe: Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul

Bachelor 1. Semester

CP:5 Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:

150 Stunden 60 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit: Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS /WS keine

Qualifikationsziele / Die Aufbereitung und Prasentation wissenschaftlicher

Kompetenzen Erkenntnisse gehort zu den Schlisselkompetenzen fir

Studium und Berufsleben. Ziel des Moduls ist, dass die
Studierenden in der Lage sind, eine wissenschaftliche
Arbeit zu erstellen und rhetorische Kompetenzen fir das
Studium und den Berufsstart erwerben. Die Studierenden
sind in der Lage, professionell wissenschaftlich und
praxisorientiert zu kommunizieren.

Wissenschattliches Arbeiten:

Die Studierenden kdnnen eine wissenschaftliche Frage-
stellung entwickeln, recherchieren, Themenfelder nach
wissenschaftlichen Standards aufbereiten, eine wissen-
schaftliche Arbeit strukturieren und korrekt zitieren. Sie
sind in der Lage, die Arbeit selbststandig zu erstellen und
zu prasentieren.

Schlisselkompetenzen:
Die Studierenden kdonnen Informationen und Themenfelder
professionell aufbereiten und tGiberzeugend prasentieren.
Sie bauen einen personlichen Kontakt zum Publikum auf
und kénnen rhetorische Elemente und Visualisierungen zur
Erhodhung der Verstandlichkeit nutzen.
Inhalte des Moduls Wissenschattliches Arbeiten:
Die Studierenden lernen den Aufbau einer wissenschaft-
lichen Arbeit, die Zitationsweise und das systematische
Recherchieren kennen und wenden die erworbenen
Kenntnisse in einer Ausarbeitung an. In der Veranstaltung
werden die verschiedenen Aspekte wissenschaftlichen
Arbeitens vermittelt wie:

- Formulierung einer wissenschaftlichen

Fragestellung

- Aufbau einer wissenschaftlichen Arbeit

- Korrektes Zitieren und Bibliographieren

- Wissenschaftliche Arbeitstechniken

Schlisselkompetenzen:
Im Seminar werden die verschiedenen Methoden vermittelt
und eingeltibt, wie:

- Prasentationstechniken

- Moderationstechniken
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- Die Rede

- Rhetorik
Art der Vorlesung, Seminar
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: regelmafige aktive Teilnahme an den Veranstaltungen,

Vor- und Nachbereitung der Veranstaltungen,
eigenstandige Recherche, schriftliche Ausarbeitungen,
Prasentation, Ubungen, Trainings, Fallbeispiele,
Kleingruppenarbeit

Voraussetzung fur die
Vergabe von CP

Es besteht Anwesenheitspflicht gemaR § 6 Abs. 5 BPO Teil
A. Die Anwesenheit ist in den einzelnen Veranstaltungen zu
dokumentieren; zulassige Fehlzeiten max. 20%.
Abweichungen regeln die Dozenten in Abstimmung mit der
Modulverantwortlichen.

Die SL wird im Teilmodul ,Schlisselkompetenzen” erbracht,
die PL wird im Teilmodul ,Wissenschaftliches Arbeiten*
erbracht. Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form
einer Klausur, eines Referat oder einer Kursarbeit.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Das Modul lehrt die theoretischen Kenntnisse und Grund-
lagen des wissenschaftlichen Arbeitens und der wissen-
schaftlichen Prasentation incl. entsprechender Analyse- und
Prasentationstechniken. Es bereitet auf die Erstellung von
Hausarbeiten und auf die Bachelorarbeit incl. Kolloquium
vor.

(Grundlagen -)Literatur:

Literaturauswabhl:

Balzert, Helmut/ Schréder, Marion/ Schafer,  Christian (2014):
Wissenschaftliches Arbeiten. Ethik, Inhalt & Form wiss. Arbeiten,
Handwerkszeug, Quellen, Projektmanagement, Prasentation. 2.
Auflage. Dortmund: W3L AG.

Binting, Karl-Dieter/ Bitterlich, Axel/ Pospiech, U  Irike (2006):
Schreiben im Studium: mit Erfolg. Ein Leitfaden. Berlin: Cornelsen
Verlag Scriptor GmbH & Co. KG.

Eco, Umberto (2005): Wie man eine wissenschaftliche
AbschluBarbeit schreibt. Doktor-, Diplom- und Magisterarbeit in
den Geistes- und Sozialwissenschaften. 11. Auflage. Heidelberg:
C.F. Muller.

Hartmann, Martin/ Répnack, Rainer/ Funk, Rudiger  (2005):
Kompetent und erfolgreich im Beruf. Wichtige Schlusselqualifi-
kationen, die jeder braucht. Weinheim und Basel: Beltz Verlag.
Karmasin, Matthias/ Ribing, Rainer  (2009): Die Gestaltung
wissenschaftlicher Arbeiten. 4. Auflage. Wien: Facultas Verlags-
und Buchhandles AG.

Kornmeier, Martin  (2013): Wissenschaftlich schreiben leicht
gemacht. Fur Bachelor, Master und Dissertation. 6. Auflage.
Bern: Haupt.

Riedenauer, Markus/ Tschirf, Andrea  (2012): Zeitmanagement
und Selbstorganisation in der Wissenschaft. Ein selbstbestimmtes
Leben in Balance. Wien: Facultas Verlags- und Buchhandels AG.
Seifert, Josef W. (2014): Visualisieren, Prasentieren,
Moderieren. Der Klassiker. 34. Auflage. Offenbach: Gabal Verlag.
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Modul 2

Professionelle Kommunikation und Interaktion im

Sozial- und Gesundheitswesen

Modulverantwortung : Frau Ursula Schlésser, MA

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul

2. Semester

CP:5

davon Kontaktzeit:
60 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
150 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS/SS keine
Qualifikationsziele / Diese Lehrveranstaltung zielt auf den Erwerb folgender
Kompetenzen Kompetenzen:

Die Studierenden kdnnen den Begriff der Kommunikation
wissenschaftlich einordnen und mit ausgewdahlten Theorien
begriinden.

Die Studierenden kennen grundlegende Kontexte und
Maoglichkeiten professioneller Kommunikation und kdnnen
diese auf die Relevanz sowie die Perspektiven des Sozial-
und Gesundheitsmanagements beziehen und anwenden.

Inhalte des Moduls

Die Inhalte des Moduls sind inshesondere:

« wissenschaftliche Einordnung verschiedener
Kommunikationsmodelle

» beispielhafte Unterscheidung und Anwendung
dialogischer, gruppenbezogener, organisationaler und
politischer Kommunikation

¢ Umsetzung und Anwendung ausgewahlter Kommuni-
kationstheorien auf das Sozial- und Gesundheitswesen

¢ Bedeutung und Beispiele von Kommunikation und
Interaktion im Sozial- und Gesundheitsmanagement

Art der Seminar, Literaturrecherche, Referat, Ubung
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Teilnahme an der Veranstaltung, eigenstandige Recherche,

Referate und Ubungen

Voraussetzung fiir die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Kursarbeit.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Die Inhalte des Seminars werden in den hdheren
Semestern weiter ausgebaut.

(Grundlagen -)Literatur:

Hillebrand, Ralf -Thomas (2018): Online-Kommunikation fur
Verbande

Langner, Tobias/ Esch, Ranz-Rudolf (2018): Handbuch
Techniken der Kommunikation

Remus, Nadine (2018): Handbuch NGO-Kommunikation
Rommerskirchen, Jan (2017): Soziologie und Kommunikation

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung gemeinsam erarbeitet.
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Modul 3 .1 Institutionelle und sozialpolitische

Rahmenbedingungen der Sozialwirtschaft

Modulverantwortung : Frau Ursula Schlésser, MA

Quialifikationsstufe: Studienhalbjahr: Modulart:
Bachelor 3. Semester Wahlpflichtmodul
CP: 5 Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:
150 Stunden 60 Stunden
davon Selbststudium:
90 Stunden
Dauer und Haufigkeit: Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch
4 SWS /WS keine
Qualifikationsziele / Die Studierenden verstehen die Bedeutung einer kritischen
Kompetenzen Sozialen Arbeit in der geschichtlichen Entwicklung.

Hieraus konnen sie die Verflochtenheit zwischen sozialen
Institutionen, Sozialgesetzgebung, 6ffentlicher Verwaltung
und Politik als gesellschaftliche Verantwortung ableiten.

» Die Studierenden kdnnen wesentliche Entwicklungen und
Begriffe der Sozialwirtschaft einordnen.

 Sie konnen einzelne Entwicklungen beispielhaft
nachvollziehen.

- Die Studierenden kdnnen einschlagige Strukturen in dem
System von offentlichen Tréagern, freien Tragern und
gewerblichen sozialen Anbietern analysieren und
bedarfsgerechte Planungen vollziehen.

Inhalte des Moduls Der Fokus in diesem Modul richtet sich insbesondere auf

folgende Inhalte:

» Meritorische Guter, Drei-Sektoren-Modell, Bedeutung und
Aufgaben der Nonprofit-Organisationen, offentliche
Bedarfsplanung, sozialrechtliches Dreiecksverhéaltnis

» Wohlfahrtsverbande

— Geschichtliche Einordnung, Bedeutung, Vorrang-
stellung und Aufgaben der Wohlfahrtsverbande

— Kiritik an den Wohlfahrtsverb&nden und die ,neue
Subsidiaritat”

— Leitbilder, Entwicklungen und aktuelle Strukturen

— Anwaltschaftliche Aufgaben heute

— Zusammenarbeit mit 6ffentlichen Stellen und
Netzwerken

» .Neue Steuerungsmodelle” und deren Konsequenzen

» Modell der Sozialen Dienstleistung

» Beispielhafte Analyse von individuellen Entwicklungen auf
den sozialen (Quasi-) Markten

» Finanzierungsarten und deren Auswirkungen

» Rahmenvertrage und Entgeltvereinbarungen

» Konzeptentwicklung und Aufgabenplanung

Art der Seminar, Textarbeit in Gruppen

Lehrveranstaltung(en):

Lernformen: Textlektlre, Vorlesung, Kleingruppenarbeit, Referate und
Ubungen

Voraussetzung fir die Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer

Vergabe von CP Kursarbeit.
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Verwendbarkeit des Die Inhalte des Seminars werden in den héheren

Moduls: Semestern weiter ausgebaut. Das gilt insbesondere fur das
Modul 14.1.
(Grundlagen -)Literatur: Arnold, Ulli/ Maelicke, Bernd (Hrsg.) (2009): Lehrbuch der

Sozialwirtschaft

Brinkman, Volker (2010): Sozialwirtschaft

Grunewald, Klaus/ Langer, Andreas (Hrsg.)  (2018): Lehrbuch
der Sozialwirtschaft

Kolhoff, Ludger (2017): Finanzierung in der Sozialwirtschaft
Moos, Gabriele/ Klug, Wolfgang (2009): Basiswissen
Wohlfahrtsverbande

Strunk, Andreas (2016): Offentliche Sozialplanung und die Freie
Wohlfahrtspflege
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Modul 3.2 Institutionelle und gesundheitspolitische

Rahmenbedingungen der Gesundheitsversorgung

Modulverantwortung : Frau Prof. Dr. Kerstin Kamke

Quialifikationsstufe: Studienhalbjahr: Modulart:
Bachelor 2. Semester Wahlpflichtmodul
CP: 5 Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:
150 Stunden 60 Stunden
davon Selbststudium:
90 Stunden
Dauer und Haufigkeit: Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch
4 SWS/SS Semesterbegleitende
Orientierungsveranstaltung im
1. Semester
Qualifikationsziele / Die Studierenden sind nach Absolvieren des Moduls in der
Kompetenzen Lage, die spezifischen Rahmenbedingungen des deutschen

Gesundheitssystems kritisch zu reflektieren. Sie kennen die
wichtigsten Akteure des Gesundheitswesens, deren Struk-
turen und Funktionen sowie deren gesundheitspolitische
Bedeutung. Sie haben ansatzweise die Anreizwirkungen
auf Anbieter- und Nachfrageseite kennengelernt. Sie
besitzen technische Fertigkeiten, um sich aktuelle
Informationen und Analysen zum Gesundheitssystem zu
beschaffen, sie darzustellen und kritisch zu interpretieren.
Inhalte des Moduls Das Modul soll dazu beitragen, die Struktur und die
Funktion des deutschen Gesundheitsversorgungssystems
darzustellen. Hierzu gehért ein Grundverstandnis fur die
Besonderheiten des Marktes fir Gesundheitsleistungen
und Kenntnisse uber die wichtigsten Institutionen und
Berufsgruppen in den Bereichen Pravention, kurative
Versorgung, Pflege und Rehabilitation. Das Modul dient der
Einfihrung in die komplexen Zusammenhange der Bereit-
stellung und Inanspruchnahme von Gesundheitsdienst-
leistungen unter sich andernden Rahmenbedingungen aus
steuerungspolitischer Sicht.

Im Einzelnen arbeiten die Studierenden zu folgenden
Inhalten:

» Prinzipien, Aufgaben und Struktur der Gesetzlichen
Krankenversicherung

* GKV versus PKV

» Das Prinzip der (gemeinsamen) Selbstverwaltung

* Informationsasymmetrien im Kontext der Sozial-
versicherung und ihre Folgen (u.a. Moral Hazard,
Adverse Selektion)

» Die Steuerungsebenen ,Makro-, Meso- und
Mikroebene"” im Kontext der Gesundheitsversorgung

» Ausgewahlte Akteure der Gesundheitsversorgung
auf Makro-, Meso- und Mikroebene

Art der Vorlesung mit Fallbeispielen und Ubungen
Lehrveranstaltung(en):
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Lernformen:

Einzel- und Gruppenarbeit, studentische Recherche,
Studentische Referate, Selbststudium

Voraussetzung fur die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten) oder einer Kursarbeit. Die
Modulprifung bezieht sich auf die Inhalte der dem Modul
zugrunde liegenden Lehrveranstaltung (Gesamtprifung).

Verwendbarkeit des
Moduls:

Das Modul schafft Grundlagen fur die Erkenntnis der
Notwendigkeit einer veranderten Steuerung der
Gesundheitswirtschaft als Grundlage einer Effizienz-
steigerung und einer Qualitatsverbesserung.

(Grundlagen -)Literatur:

Greiner , Wolfgang/ Schulenburg, J. -Matthias Graf/ Vauth,
Christoph (Hrsg.) (aktuellste Auflage):
Gesundheitsbetriebslehre. Bern: Hans Huber.

Haubrock, Manfred/ Schar, Walter (Hrsg.) (aktuellste Auflage):
Betriebswirtschaft und Management in der Gesundheitswirtschaft.
Bern: Hans Huber.

Nagel, Eckhard (Hrsg.) (aktuellste Auflage): Das Gesundheits-
wesen in Deutschland: Struktur, Leistungen, Weiterentwicklung.
Koln: Deutscher Arzte Verlag.

Simon, Michael (aktuellste Auflage): Das Gesundheitssystem in
Deutschland - Eine Einflihrung in Struktur und Funktionsweise.
Bern: Hogrefe.
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Modul 4 Sozialpolitik

Modulverantwortung : N.N./ Prof. Dr. Kerstin Kamke

Qualifikationsstufe:
Bachelor

CP:5

Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul
1. Semester
Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:
150 Stunden 60 Stunden
davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS /WS keine
Qualifikationsziele / Die Studierenden sind in der Lage, die derzeitigen und
Kompetenzen zukUnftigen Herausforderungen sozialer

Sicherungssysteme zu erkennen, zu analysieren und
Losungsvorschlage fur deren Weiterentwicklung im Ansatz
zu bewerten. Die Studierenden kennen nach Abschluss des
Moduls die essentiellen Bausteine des deutschen Systems
sozialer Sicherheit und haben einen Uberblick tiber die
Sozial-leistungen, insb. der Sozialversicherung. Sie kennen
ausgewahlte Definitionen des Gerechtigkeitsbegriffs und
Kriterien zur Messung von Ungleichheit in der Gesellschatft.

Inhalte des Moduls

Das Modul beschéftigt sich mit der sozialen Sicherheit und
mit der sozialen Gerechtigkeit. Es bietet einen Referenz-
rahmen zur Bewertung sozialpolitischer Mal3inhahmen und
damit auch zur Bewertung der Ausgestaltung und méglicher
Reformen im Bereich des deutschen Sozialleistungs- und
Sozialversicherungssystems.

» Das System Sozialer Sicherheit in Deutschland

» Einordnung der fiinf Sozialversicherungszweige:
Renten-, Kranken-, Pflege, Arbeitslosen-,
Unfallversicherung

* Funktionsweise von Versorgungs-, Firsorge- und
Versicherungssystemen

* Messung und Interpretation von Ungleichheits-
malden

e Staatliche Umverteilung und ihre Implikationen

Art der Vorlesung mit Fallbeispielen und Ubungen
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Einzel- und Gruppenarbeit, studentische Recherche,

studentische Referate, Selbststudium

Voraussetzung fur die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten) oder einer Kursarbeit. Die
Modulprifung bezieht sich auf die Inhalte der dem Modul
zugrunde liegenden Lehrveranstaltung (Gesamtprifung).

Verwendbarkeit des
Moduls:

Das Modul zielt zusammen mit den Modulen 3.1 bzw. 3.2
auf die Sicherstellung einer fundierten
Grundlagenkompetenz in sozialpolitischen sowie
wirtschaftspolitischen Fragen und sichert damit die
inhaltliche Anschlussfahigkeit fur vertiefende Module im
Studiengang (z.B. 11.2, 14.1, 14.2).

(Grundlagen -)Literatur:

Backer, Gerhard et al. (aktuellste Auflage): Sozialpolitik und
soziale Lage in Deutschland. Band 1: Grundlagen, Arbeit,
Einkommen und Finanzierung. Wiesbaden: Springer VS.
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Backer, Gerhard et al. (aktuellste Auflage): Sozialpolitik und
soziale Lage in Deutschland. Band 2: Gesundheit, Familie, Alter
und Soziale Dienste. Wiesbaden: Springer VS.

Haubrock, Manfred/ Schar, Walter (Hrsg.) (aktuellste Auflage):
Betriebswirtschaft und Management in der Gesundheitswirtschaft.
Bern: Hans Huber.

Lampert, Heinz (aktuellste Auflage): Lehrbuch der Sozialpolitik.
Berlin/Heidelberg: Springer.

Diverse Gutachten, Berichte und aktuelle Studien,z . B. von
- Bundesregierung (Armuts- und Reichtumsbericht)
- Sachverstandigenrat zur Begutachtung der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung
- Sachverstandigenrat zur Begutachtung der Entwicklung
im Gesundheitswesen

Modul 5 Betriebliches Gesundheitsmanagement |

Modulverantwortung

: Frau Prof. Dr. Kerstin Kamke
Lehrende (in alphabetischer Reihenfolge): Haas, Kamke, Reblin, Schrader, Tielking etc.

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul

2. Semester

CP: 5

davon Kontaktzeit:
60 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
150 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS/SS keine
Qualifikationsziele / Die Studierenden sind nach Absolvieren des Moduls in der
Kompetenzen Lage, Gesundheitsressourcen und Gesundheitsrisiken, die

in der modernen Arbeitswelt bestehen, zu erkennen, zu
analysieren und darzustellen.

Sie kennen die Grundlagen eines ganzheitlichen Betrieb-
lichen Gesundheitsmanagements (BGM) und kénnen Vor-
schlage zur (Weiter-)Entwicklung von Organisationen und
Prozessen mit Blick auf eine systematische Forderung der
Gesundheit Beschéftigter zu machen.

Sie kennen den Arbeits- und Gesundheitsschutz (AGS), die
Betriebliche Gesundheitsférderung (BGF) und das Betrieb-
liche Eingliederungsmanagement (BEM) als Bestandteile
des BGM und haben einen Uberblick tiber deren gesetz-
liche Grundlagen. Sie kennen die Gemeinsamkeiten und
Unterschiede zwischen BGM und Betrieblicher Sozialarbeit.
Sie haben ansatzweise die Gestaltungsfelder des BGM
kennengelernt und die Anreizwirkungen auf der
Unternehmens- und Beschéftigtenseite. Sie kdnnen
ansatzweise eine Strategie zur Implementierung eines BGM
konzipieren. Sie besitzen ein Verstandnis Uber die
verschiedenen Perspektiven des BGM, insbesondere aus
Sicht des Managements.

Inhalte des Moduls

Dieses Modul gibt einen Uberblick tiber die Grundlagen des
Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM). BGM wird
dabei als systematische Entwicklung, Gestaltung und
Steuerung betrieblicher Strukturen und Prozesse
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verstanden, um Arbeit, Organisation und Verhalten am
Arbeitsplatz gesundheitsforderlich (weiter) zu entwickeln.
Im Einzelnen arbeiten die Studierenden zu folgenden
Inhalten :
- Definitionen, Philosophie und Organisation des
BGM
- Abgrenzungen zu verwandten Themenfeldern
- Ausgewahlte Gesundheitsmodelle
- Verhaltens-/Verhaltnispravention
- Arbeits- und Gesundheitsschutz (AGS)
- Betriebliche Gesundheitsférderung (BGF)
- Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
- Gestaltungsfelder des BGM, u.a.: Unternehmens-
kultur, Mitarbeiterorientierung, Personal-
management, Organisation, Technik
- BGM-/BGF-Management-Zyklus
- Gesundheitsbezogene Analyse von Betrieben unter
besonderer Bertcksichtigung der Sozial- und
Gesundheitswirtschaft
- Entwicklung von BGM-Malinahmen in Anlehnung an
den Praventionsleitfaden der GKV
- Qualitatsaspekte des BGM

Art der Vorlesung mit Ubungen und seminaristischen Anteilen
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Einzelarbeit, Gruppenarbeit, Rechercheaufgaben,

Ubungen/Fallstudienarbeit, Studentische Referate,
Selbststudium

Voraussetzung fur die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten) oder einer Kursarbeit.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Die Inhalte dieses Moduls werden als bekannt
vorausgesetzt fir das Modul 10.2.

(Grundlagen -)Literatur:

Badura, Bernhard et al . (2018): Fehlzeitenreport 2018. Sinn
erleben — Arbeit und Gesundheit. Zahlen, Daten, Analysen aus
allen Bereichen der Wirtschaft. Berlin: Springer Verlag.

Badura, Bernhard et al . (2017): Fehlzeitenreport 2017. Krise
und Gesundheit — Ursachen, Pravention, Bewaltigung. Zahlen,
Daten, Analysen aus allen Bereichen der Wirtschaft. Berlin:
Springer Verlag.

Badura, Bernhard et al . (2010): Fehlzeitenreport 2009. Arbeit
und Psyche: Belastungen reduzieren — Wohlbefinden férdern.
Berlin: Springer Verlag

Badura, Bernhard/ Walter, Uta/ Hehlmann, Thomas  (2010):
Betriebliche Gesundheitspolitik — Der Weg zur gesunden
Organisation. 2., vollstéandig Uberarb. Aufl. Berlin Heidelberg:
Springer Verlag

Bundesanstalt fur Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAUA)
(Hrsg.) (2016): Ratgeber zur Gefahrdungsbeurteilung. Dortmund
Cernavin, Oleg/ Schroter, Welf/ Stowasser, Sascha  (Hrsg.)
(2018): Pravention 4.0. Analysen und Handlungsempfehlungen
fur eine produktive und gesunde Arbeit 4.0. Wiesbaden: Springer
Fachmedien.

Egger, Josef W. (2015): Integrative Verhaltenstherapie und
psychotherapeutische Medizin — ein biopsychosoziales Modell.
Wiesbaden: Springer Fachmedien

Faller, Gudrun (Hrsg.) (2017): Lehrbuch Betriebliche
Gesundheitsférderung, 3. vollst. Uberarb. u. erw. Aufl. Bern: Hans
Huber
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GKV-Spitzenverband (2018): Leitfaden Pravention — Handlungs-
felder und Kriterien nach § 20 Abs. 2 SGB V und Leitfaden
Pravention in stationaren Pflegeeinrichtungen nach § 5 SGB XI
Hurrelmann, Klaus et al. (Hrsg.) (2018): Referenzwerk
Pravention und Gesundheitsférderung: Grundlagen, Konzepte
und Umsetzungsstrategien. 5., vollst. tberarb. Aufl. Bern: Hans
Huber

llmarinen, Juhani/ Tempel, Jirgen (Giesert, Mariann  e; Hrsg.)
(2012): Arbeitsleben 2025: Das Haus der Arbeitsfahigkeit im
Unternehmen bauen. Verlag VSA

Kaminski, Martin  (2013): Betriebliches Gesundheitsmanagement
fur die Praxis. Ein Leitfaden zur systematischen Umsetzung der
DIN SPEC 91020. Wiesbhaden: Springer Fachmedien. DOI
10.1007/978-3-658-01274-8.

Pfannstiel, Mario A./ Mehlich, Harald  (Hrsg.) (2018): BGM — Ein
Erfolgsfaktor fir Unternehmen. Lésungen, Beispiele, Handlungs-
anleitungen. Wiesbaden: Springer Fachmedien.

Schlick, Christopher/ Bruder, Ralph/Luczak, Holger (2018):
Arbeitswissenschaft. 4. Auflage. Berlin: Springer-Verlag.
Struhs-Wehr, Katrin  (2017): Betriebliches Gesundheits-
management und Fihrung. Gesundheitsorientierte Fiihrung als
Erfolgsfaktor im BGM. Wiesbaden: Springer Fachmedien.

Uhle, Thorsten/ Treier, Michael (2015): Betriebliches
Gesundheitsmanagement. Gesundheitsférderung in der
Arbeitswelt — Mitarbeiter einbinden, Prozesse gestalten, Erfolge
messen. 3. Auflage. Berlin/Heidelberg: Springer-Verlag.

Walter, Uta (2017): Qualitatsstandards im BGM. In: Badura,
Bernhard (Hrsg.). Arbeit und Gesundheit im 21. Jahrhundert,
Mitarbeiterbindung durch Kulturentwicklung: 109-125.
Wiesbaden: Springer
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Modul 6 Projektmanagement und -entwicklung

Modulverantwortung : N.N./ Frau Prof. Dr. Kerstin Kamke

Qualifikationsstufe:
Bachelor

CP:5

Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul
3. Semester
Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:
150 Stunden 60 Stunden
davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:
4 SWS /WS

Teilnahmevoraussetzungen:
Modul 1: Wissenschaftliches
Arbeiten und Schliisselkom-
petenzen

Modul 13: Forschung und
Statistik

Sprache: Deutsch

Qualifikationsziele /
Kompetenzen

Die Studierenden sind in der Lage, selbststandig und in
Gruppen, Projekte hinsichtlich der Terminierung, der Kosten
und weiterer Merkmale wie z.B. Qualitat zu planen und zu
uberwachen sowie bei Stérungen steuernd einzugreifen.
Die Studierenden kennen nach Abschluss des Moduls die
einzelnen Elemente und Phasen des Projektmanagements
(idealerweise mit Unterstiitzung eines Planspiels). Sie
kennen die Bedeutung des Projektmanagements fir die
betriebliche Praxis und kénnen die wichtigsten Begriffe und
Funktionen erklaren sowie mit der Netzplantechnik arbeiten.

Inhalte des Moduls

Die Studierenden lernen die Netzplantechnik, den Projekt-
strukturplan, den Projektablaufplan, das PERT-Diagramm,
den kritischen Pfad, den Begriff Arbeitspaket sowie die
Meilensteinplanung kennen und wenden die theoretisch
erworbenen Kenntnisse im Rahmen ausgewahlter Projekt-
phasen bzw. des Planspiels an.

Art der aktive regelmaRiige Teilnahme an der Veranstaltung,
Lehrveranstaltung(en): Vorlesung/Seminar und Gruppenarbeit
Lernformen: Aktive Teilnahme an den Veranstaltungen, Vor- und

Nachbereitung der Veranstaltungen, eigenstandige
Recherche, schriftliche Ausarbeitungen, Préasentationen,
ggof. Planspiel

Voraussetzung fir die
Vergabe von CP

Es besteht Anwesenheitspflicht gemaf § 6 Abs. 5 BPO Tell
A. Die Anwesenheit ist in den einzelnen Veranstaltungen zu
dokumentieren; zulassige Fehlzeiten max. 20%.
Abweichungen regeln die Dozenten in Abstimmung mit der
Modulverantwortlichen.

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur oder einer Kursarbeit.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Das Modul lehrt die theoretischen Kenntnisse und Grund-
lagen des Projektmanagements, welche im 4. und 5.
Semester im Modul 26 ,Praxisprojekt” vertieft und auf ein
reales Projekt Ubertragen werden. Der Wissenstransfer aus
der Theorie in die Praxis ist gewahrleistet und wird idea-
lerweise mit der Durchfiihrung eines Planspiels unterstutzt.

(Grundlagen -)Literatur:

Literaturhinweise erfolgen in der Lehrveranstaltung.
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Modul 7

Recht |: Einfuhrung Sozialstaat und 6ffentliches Recht

Modulverantwortung : Frau Prof. Dr. Renate Bieritz-Harder

Qualifikationsstufe:
Bachelor

CP:5

Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul
1. Semester
Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:
150 Stunden 60 Stunden
davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS /WS keine
Qualifikationsziele / Die Studierenden sind nach der Teilnahme an dem Modul
Kompetenzen in der Lage, juristische Texte zu verstehen und befahigt,

sich in der juristischen Fachsprache auszudricken.

Das Modul er6ffnet den Zugang zu juristischem Denken
und Arbeiten, der fir die Praxis und Theorie Sozialer Arbeit
angemessen und notwendig ist. Die Studierenden wissen,
was die verfassungsrechtlichen Staatsprinzipien der BRD,
insbesondere das Sozialstaatsprinzip, sind. Sie kdnnen
zwischen Offentlichem Recht und Privatrecht sowie im
Bereich des Offentlichen Rechts die weitere Unterglie-
derung des Sozialrechts unterscheiden. Die Studierenden
kennen die Grundzlige des Verwaltungsaufbaus in Bund
und Landern sowie die Zuordnung der Sozialleistungstrager
zu den einzelnen Sozialleistungsbereichen. Die Studie-
renden konnen zwischen Verwaltungsakten und anderen
Handlungsformen der Sozialverwaltung unterscheiden und
kennen in Ansétzen die juristische Arbeitsweise.

Inhalte des Moduls

- Einfihrung Sozialstaat und 6ffentliches Recht,
Kommunalverfassungsrecht

- Nach Grundkenntnissen der allgemeinen
Rechtskunde (Rechtsgebiete, Hierarchie der
Normen, Grundrechte, Normaufbau,
Rechtsanwendung) werden die allgemeinen
Grundsatze an Beispielen des Sozialrechts als eines
Teilbereichs des offentlichen Rechts vertieft.
Allgemeine Rechtskunde (Verfassungsgrundatze,
Normenhierarchie)

- Grundziuge des Sozialrechts (verfassungsrechtliche
Verankerung, Gliederung, Strukturprinzipien,
Zuordnung der Sozialgesetze zu
Sozialleistungstragern)

- Einfahrung in die juristische Arbeitsweise

- (Sozial)Verwaltungsakt und andere
Handlungsformen der Verwaltung

Art der Vorlesung
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: eigenstandige Recherche, schriftliche Ubungen

Voraussetzung fur die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten), einer Kursarbeit oder einer
mundlichen Priufung.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Die Inhalte dieses Moduls werden in den héheren
Semestern weiter ausgebaut. Dies gilt insbesondere fir die
Module 8 und 9 sowie ggf. 25.

(Grundlagen -)Literatur:

Aktuelle juristische Grundlagenliteratur
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Modul 8

Recht Il : BGB, Vertragsrecht , Arbeits - und Tarifrecht,

Unternehmensformen

Modulverantwortung : Herr Prof. Dr. Stefan Treichel

Quialifikationsstufe: Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul
Bachelor 2. Semester
CP:5 Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:
150 Stunden 60 Stunden
davon Selbststudium:
90 Stunden
Dauer und Haufigkeit: Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch
4 SWS/SS keine
Qualifikationsziele / Die Studierenden sind nach der Teilnahme an dem Modul
Kompetenzen in der Lage, vertrags-, arbeits-, tarif- und unternehmens-

rechtliche Kenntnisse praxisbezogen anzuwenden. Sie
kennen die rechtlichen Grundlagen des Vertrags-, Arbeits-
und Tarifrechts sowie des Rechts der Unternehmens-
formen. Sie sind in der Lage, diese Rechtskenntnisse auf
den Einzelfall methodisch anzuwenden. Sie kdnnen
rechtliche Instrumente reflektieren, kommunizieren und
formulieren.

Die Studierenden kdnnen erworbene Rechtskenntnisse
methodisch anwenden, um in Vertragsrecht, Arbeits- und
Tarifrecht und Unternehmensformen fiir Fragestellungen
und Fallkonstellationen ein angemessenes Losungs-
verhalten zu entwickeln.

Inhalte des Moduls

- BGB und Vertragsrecht, Arbeitsrecht, Tarifrecht,
Recht der Unternehmensformen

- Vertragsrecht nach dem BGB (Allgemeiner Teil,
Allgemeines- und Besonderes Schuldrecht)

- Arbeitsrecht (Begriindung und Inhalt des
Arbeitsverhaltnisses, Stérungen im
Arbeitsverhdltnis, Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses, kollektivarbeitsrechtliche
Bezlge)

- Tarifrecht (Begrindung, Anwendbarkeit und Inhalt
von Tarifvertragen)

- Recht der Unternehmensformen
(Gesellschaftsrechtliche Grundlagen der Griindung
und Organisation) (Entrepreneurship inklusive)

Dieses Modul geht auf zentrale Aspekte des Managements
von Nonprofit-Organisationen ein. Arbeitsrecht und
Tarifrecht ist Handlungswissen, das
Personalverantwortliche kennen missen und mit dem sie
umgehen missen, wenn sie soziale Organisationen fuhren
wollen.

Art der Vorlesung
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: aktive Teilnahme an den Veranstaltungen,

eigenstandige Recherche, schriftliche Ubungen

Voraussetzung fiir die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten), einer Kursarbeit oder einer
mundlichen Priufung.
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Verwendbarkeit des
Moduls:

Die Inhalte dieses Moduls erganzen das Modul 7 und sind
Grundlage fur Modul 9. Ggf. werden die Kenntnisse in
Modul 25 weiter ausgebaut.

(Grundlagen -)Literatur:

Aktuelle juristische Grundlagenliteratur

Modul 9

Recht I11: Leistungserbringungsrecht und Recht der

sozialen Sicherung
Modulverantwortung : Frau Prof. Dr. Renate Bieritz-Harder

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul

3. Semester

CP: 5

davon Kontaktzeit:
60 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
150 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS /WS keine
Qualifikationsziele / Die Studierenden kennen das Grundmodell fiir die Erbrin-
Kompetenzen gung von Sozialleistungen — das sozialrechtliche Dreiecks-

verhaltnis. Sie sind in der Lage, zwischen Sozialleistungs-
erbringern und Sozialleistungstragern zu unterscheiden und
die einzelnen sozialen Einrichtungen und Dienste ent-
sprechend einzuordnen. Bei einem (Offentlichen) Sozial-
leistungstrager sind sie in der Lage, ihr Handeln ent-
sprechend dem Grundsatz der Gesamtverantwortung der
Sozialleistungstrager auszurichten. Die Studierenden sind
in der Lage, die jeweils relevanten Rechtsgrundlagen des
Vertragsrechts fur die Bereiche der Eingliederungshilfe-,
Pflege- und Jugendhilfeleistungen heranzuziehen. Sie
kennen in Ansétzen die Grundziige der Krankenhaus-
finanzierung.

Inhalte des Moduls

- Leistungserbringungsrecht, Einblicke in das
Leistungsrecht

- Dieses Modul vermittelt in Grundziigen das jeweils
aktuelle offentliche Existenzsicherungsrecht. Dazu
gehoren Grundsicherung fir Arbeitsuchende, altere
und erwerbsgeminderte Menschen, SGB Il und SGB
Xll, sowie Hilfe zum Lebensunterhalt, SGB XII.
Einbezogen sind Mitglieder von
Bedarfsgemeinschaften. Erganzend dazu werden
mit dieser Rechtsmaterie zusammenhangende
Fragen des zivilrechtlichen (Familien-)Unterhalts
und Grundziige des Sozialversicherungsrechts
bearbeitet.

- Unterscheidung zwischen
Sozialleistungsansprichen und dem Prozess des
Erbringens sozialer Dienstleistungen

- Sozialrechtliches Dreiecksverhéltnis mit
verfassungsrechtlicher Verankerung (insbes. Art. 4
und 12 GG)

- Vertragsrechtliche Regelungen des SGB XlI (bzw.
Teil 2 SGB IX) und SGB XI

- Uberblick tiber die rechtlichen Grundlagen der
Krankenhausfinanzierung
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Art der Vorlesung
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: eigenstandige Recherche, Lesen von Grundsatzurteilen in

Auszigen, schriftliche Ausarbeitungen

Voraussetzung fur die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten).

Verwendbarkeit des
Moduls:

Die Inhalte dieses Moduls bauen auf das Modul 7 sowie
das Modul 8 auf und werden in hoheren Semestern weiter
ausgebaut.

(Grundlagen -)Literatur:

Aktuelle juristische Grundlagenliteratur

Seite 22 von 68




Modul 1 0.1 Arbeitsfelder, Methoden und Handlungswei sen in der

Sozialen Arbeit

Modulverantwortung : Frau Ursula Schlésser, MA

Quialifikationsstufe: Studienhalbjahr: Modulart:
Bachelor 2. Semester Wahlpflichtmodul
CP: 5 Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:
150 Stunden 60 Stunden
davon Selbststudium:
90 Stunden
Dauer und Haufigkeit: Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch
4 SWS/SS Semesterbegleitende
Orientierungsveranstaltung im
1. Semester
Qualifikationsziele / Nach Abschluss des Moduls kénnen die Studierenden die
Kompetenzen Arbeitsfelder, Methoden und Arbeitsweisen in der Sozialen

Arbeit Uberblicken. Sie kennen spezifische Begriffe und
Arbeitswesen in der Sozialen Arbeit und kénnen Bezlige zu
den einschlagigen sozialwissenschaftlichen Theorien
herstellen.

* Die Studierenden kennen die Methoden der Sozialen
Arbeit in ihrer geschichtlichen Entwicklung und
Anwendung. Sie haben ein kritisches Verstandnis zu den
fachlichen Anforderungen im Kontext der Soziale Arbeit
entwickelt.

» Die Studierenden kénnen adressatenbezogenen Bedarfe
der Sozialen Arbeit erkennen, wissenschaftlich
begriinden und diese unterschiedlichen Arbeitsfeldern
zuordnen.

Sie erkennen den Zusammenhang zwischen dem bedarfs-

und adressatenorientierten methodischen Handeln und den

konzept-, prozess- und organisationsbezogenen

Notwendigkeiten.

Inhalte des Moduls In dieser Veranstaltung lernen die Studierenden die

grundlegenden Arbeitsweisen der Sozialen Arbeit kennen:

» Adressaten der Sozialen Arbeit und deren Bedarfe

» Methoden, Handlungs- und Verfahrensweisen,
Grundsatze und Haltungen der Sozialen Arbeit

* Arbeitsfelder, Netzwerke, gesetzliche und politische

Verknipfungen
» Konzepte, Prozesse und Projekte in der Sozialen Arbeit
Art der Vorlesung/Seminar
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: regelmafige aktive Teilnahme, eigenstandige Recherche,
Referate, Projektarbeit, praxisbezogene Fallarbeit und
Ubungen in Kleingruppen
Diese Veranstaltung kann mit der Vorlesung M 3.3
Methodisches Handeln im Studiengang Soziale Arbeit
verzahnt werden.
Voraussetzung fir die Es besteht Anwesenheitspflicht gemal § 6 Abs. 5 BPO
Vergabe von CP Teil A. Die Anwesenheit ist in den einzelnen Veranstal-

tungen zu dokumentieren; zulassige Fehlzeiten max. 20%.
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Abweichungen regeln die Dozenten in Abstimmung mit der
Modulverantwortlichen.
Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer

Kursarbeit.

Verwendbarkeit des Die Inhalte des Seminars werden in den hoheren

Moduls: Semestern weiter ausgebaut. Das gilt insbesondere fir die
Module 3.1, 11.1, 12 und 14.1.

(Grundlagen -)Literatur: Aner, Kirsten/ Hammerschmidt, Peter  (2018): Arbeitsfelder und

Organisationen der Sozialen Arbeit

Bdllert, Karin  (2018): Kompendium der Kinder- und Jugendhilfe
Gral3hoff, Gunther (2018): Soziale Arbeit

Hochuli Freud, Ursula/ Stotz, Walter  (2015): Kooperative
Prozessgestaltung in der Sozialen Arbeit

Kreft, Dieter (2010): Methodenlehre der Sozialen Arbeit
Schilling, Johannes (2015): Soziale Arbeit

Spiegel, Hiltrud, von (2013): Methodisches Handeln in der
Sozialen Arbeit

Wendt, Peter Ulrich (2018): Lehrbuch Soziale Arbeit

Wendt, Peter Ulrich (2017): Lehrbuch Methoden der Sozialen
Arbeit
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Modul 1 0.2 Betriebliches Gesundheitsmanagement Il

Modulverantwortung : Frau Prof. Dr. Kerstin Kamke
Lehrende (in alphabetischer Reihenfolge): Haas, Kamke, Reblin, Tielking etc.

Quialifikationsstufe: Studienhalbjahr: Modulart:
Bachelor 4. Semester Wahlpflichtmodul
CP: 5 Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:
150 Stunden 60 Stunden
davon Selbststudium:
90 Stunden
Dauer und Haufigkeit: Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch
4 SWS/SS Modul 5: Betriebliches
Gesundheitsmanagement |
Qualifikationsziele / Die Studierenden sind in der Lage, selbst- und eigenstéandig
Kompetenzen sowie in Gruppen Herausforderungen des Betrieblichen

Gesundheitsmanagements (BGM) projektartig zu analy-
sieren, zu konzipieren, zu implementieren, zu evaluieren
und zu reflektieren.
Die Studierenden kdénnen Lésungsentwirfe fir praktische
Problemstellungen des BGM entwickeln, so wie diese in der
Praxis von sozialen Einrichtungen, Nonprofit-Organisatio-
nen, offentlichen Verwaltungen und Betrieben der Sozial-
und Gesundheitswirtschaft Anwendung finden. Dazu
koénnen die Studierenden Fach- und Methodenkenntnisse
einsetzen, Teamarbeit leisten, argumentieren, Losungen
prasentieren und kommunizieren.
Die Studierenden besitzen tiefgreifende Fachkenntnisse
Uber das BGM als ganzheitliches Managementkonzept
sowie interdisziplindre Kompetenzen, um mittels fachiber-
greifender Analysen Probleme zu identifizieren und
Losungsansatze zu erarbeiten.
Inhalte des Moduls Anhand von praktischen Ubungen, Szenarien und Fall-
studien, die sich inhaltlich auf reale Gegebenheiten mit
komplexen Strukturen beziehen oder Simulationen von
Praxisfallen darstellen, werden mit Methoden und Instru-
menten des BGM, insbesondere durch die praktische
Anwendung der theoretischen Lehrinhalte des Moduls
BGM |, Losungen erarbeitet und dabei praxisnahe
strategische und operative Entscheidungshilfen fiir das
Management gegeben.
Folgende Inhaltsbereiche werden dabei (vertiefend)
bearbeitet:
- Gestaltung und Organisation des BGM
- Differenzierte Analysewerkzeuge fir das BGM
- Kosten- und Nutzenbetrachtungen unter
Anwendung von Kennzahlen
- Qualitdtsaspekte des BGM
- Vergleich der BGM-Bedarfe und der BGM-Imple-
mentation in sozialen Einrichtungen, 6ffentlichen
Verwaltungen, Betrieben der Sozial- und Gesund-
heitswirtschaft, Non-Profit-Organisationen und
Profit-Organisationen
- Aktuelle Themen des BGM
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Art der Seminar
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Fallstudien, praxisnahe Ubungen, Diskussionen,

Literaturstudium, Gruppenarbeit, Referate

Voraussetzung fur die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Kursarbeit, der die im Seminar behandelten Inhalte und
Szenarien/Fallstudien zugrunde liegen.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Das Modul vertieft die Inhalte, die im Modul 5 ,Betrieb-
liches Gesundheitsmanagement I* diskutiert wurden und
wendet diese auf aktuelle Fragestellungen aus dem Sozial-
und Gesundheitswesen an.

(Grundlagen -)Literatur:

Badura, Bernhard et al . (2018): Fehlzeitenreport 2018. Sinn
erleben — Arbeit und Gesundheit. Zahlen, Daten, Analysen aus
allen Bereichen der Wirtschaft. Berlin: Springer Verlag.

Badura, Bernhard et al . (2017): Fehlzeitenreport 2017. Krise
und Gesundheit — Ursachen, Pravention, Bewaltigung. Zahlen,
Daten, Analysen aus allen Bereichen der Wirtschaft. Berlin:
Springer Verlag.

Badura, Bernhard et al . (2010): Fehlzeitenreport 2009. Arbeit
und Psyche: Belastungen reduzieren — Wohlbefinden férdern.
Berlin: Springer Verlag

Badura, Bernhard/ Walter, Uta/ Hehlmann, Thomas  (2010):
Betriebliche Gesundheitspolitik — Der Weg zur gesunden
Organisation. 2., vollstandig Uberarb. Aufl. Berlin Heidelberg:
Springer Verlag

Bundesanstalt fir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAUA)
(Hrsg.) (2016): Ratgeber zur Gefahrdungsbeurteilung. Dortmund
Cernavin, Oleg/ Schroter, Welf/ Stowasser, Sascha  (Hrsg.)
(2018): Pravention 4.0. Analysen und Handlungsempfehlungen
fur eine produktive und gesunde Arbeit 4.0. Wiesbaden: Springer
Fachmedien.

Egger, Josef W. (2015): Integrative Verhaltenstherapie und
psychotherapeutische Medizin — ein biopsychosoziales Modell.
Wiesbaden: Springer Fachmedien

Giesert, Marianne/ Trempel, Jirgen (2012): Arbeitsleben 2025:
Das Haus der Arbeitsfahigkeit im Unternehmen bauen. Verlag
VSA

GKV-Spitzenverband (2018): Leitfaden Pravention — Handlungs-
felder und Kriterien nach § 20 Abs. 2 SGB V und Leitfaden
Pravention in stationaren Pflegeeinrichtungen nach § 5 SGB XI
Hurrelmann, Klaus et al. (Hrsg.) (2018): Referenzwerk
Pravention und Gesundheitsforderung: Grundlagen, Konzepte
und Umsetzungsstrategien. 5., vollst. berarb. Aufl. Bern: Hans
Huber

Kaminski, Martin  (2013): Betriebliches Gesundheitsmanagement
fur die Praxis. Ein Leitfaden zur systematischen Umsetzung der
DIN SPEC 91020. Wiesbaden: Springer Fachmedien. DOI
10.1007/978-3-658-01274-8.

Kaplan, Robert S./ Norton, David P.  (2015): Management mit
System. In: Harvard Business Manager, Edition 1/2015: 58-75.
Kaplan, Robert S./ Norton, David P.  (1997): Balanced
Scorecard. Stuttgart: Schaeffer-Poeschel

Pfannstiel, Mario A./Mehlich, Harald (Hrsg.) (2018): BGM — Ein
Erfolgsfaktor fur Unternehmen. Losungen, Beispiele, Handlungs-
anleitungen. Wiesbaden: Springer Fachmedien.

Schlick, Christopher/Bruder, Ralph/Luczak, Holger (2018):
Arbeitswissenschaft. 4. Auflage. Berlin: Springer-Verlag.
Struhs-Wehr, Katrin  (2017): Betriebliches Gesundheits-
management und Fihrung. Gesundheitsorientierte Fiihrung als
Erfolgsfaktor im BGM. Wiesbaden: Springer Fachmedien.
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Uhle, Thorsten/Treier, Michael (2015): Betriebliches
Gesundheitsmanagement. Gesundheitsférderung in der
Arbeitswelt — Mitarbeiter einbinden, Prozesse gestalten, Erfolge
messen. 3. Auflage. Berlin/Heidelberg: Springer-Verlag.

Walter, Uta (2017): Qualitatsstandards im BGM. In: Badura,
Bernhard (Hrsg.). Arbeit und Gesundheit im 21. Jahrhundert,
Mitarbeiterbindung durch Kulturentwicklung: 109-125. Wiesbaden:
Springer
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Modul 1 1.1

Disziplinare Zugange und Theorien der Sozialen Arbe it

Modulverantwortung : Frau Ursula Schldsser, MA

Quialifikationsstufe: Studienhalbjahr: Modulart:
Bachelor 4. Semester Wahlpflichtmodul
CP: 5 Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:
150 Stunden 60 Stunden
davon Selbststudium:
90 Stunden
Dauer und Haufigkeit: Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch
4 SWS/SS keine
Qualifikationsziele / Nach Abschluss des Seminars haben die Studierenden ein
Kompetenzen vertieftes Wissen und Verstandnis tUber die Theorien und

disziplinare Zugange der Sozialen Arbeit.

* Sie kdnnen die geschichtliche Entwicklung der Sozialen
Arbeit aus den Teilbereichen Sozialarbeit,
Sozialarbeitswissenschaften und Sozialpadagogik und
deren Pluralitat nachvollziehen und einordnen.

* Sie erkennen, dass Sozialarbeit als
Menschenrechtsprofession zu verstehen ist.

* Sie besitzen ein kritisches Bewusstsein fir das vielfaltige
Aufwachsen, die individuellen Lebenslagen, Interessen
und Problemlagen der Menschen im gesellschaftlichen
Kontext.

» Bezogen auf die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen
besitzen die Studierenden ein kritisches Bewusstsein und
haben ein Verstandnis fir die professionsbezogenen
Ethik in der Sozialen Arbeit entwickelt.

* Sie verstehen Soziale Arbeit als Wissenschaft und
Profession an der Schnittstelle vom Individuum zu den
gesellschaftlichen Systemen.

Die Studierenden kénnen sich beispielhaft in vertiefende

disziplindre Zugange und Theorien einarbeiten.

Inhalte des Moduls

In diesem Seminar lernen die Studierenden
unterschiedliche geschichtliche Entwicklungen der Sozialen
Arbeit und das Spannungsfeld zwischen Sozialarbeit,
Sozialarbeitswissenschaft und Sozialpddagogik kennen und
einzuordnen.

Die Bezugswissenschaften der Sozialen Arbeit werden als
disziplindre Zugange kennengelernt. Sie arbeiten sich
stellvertretend in einzelne einschléagige Theorien und
disziplindre Zugange der Sozialen Arbeit ein.

Art der Seminar
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Textlektire, Vorlesung, Kleingruppenarbeit, Referate und

Ubungen — Diese Veranstaltung kann teilweise mit den
Seminaren der Sozialen Arbeit verschrankt werden: Modul
2.1 Theorien | und Modul 5.1 Disziplin I.

Voraussetzung fir die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Kursarbeit.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Die Inhalte des Seminars werden in den héheren
Semestern weiter ausgebaut. Das gilt insbesondere fur das
Modul 14.1.

(Grundlagen -)Literatur:

Bormann, Stefan (2016): Theoretische Grundlagen der Sozialen
Arbeit
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Engelke, Ernst (2018): Theorie der Sozialen Arbeit
Hammerschmidt, Peter (2017): zeitgendssische Theorien
Sozialer Arbeit

Lambers, Helmut (2018): Theorien der Sozialen Arbeit
Schilling, Johannes (2012): Soziale Arbeit — Geschichte,
Theorie, Profession

Wendt, Wolf Rainer (2017): Geschichte der Sozialen Arbeit
Band 1+2
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Modul 1 1.2 Gesundheitspolitik

Modulverantwortung

. Frau Prof. Dr. Kerstin Kamke

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Modulart:
Wabhlpflichtmodul

Studienhalbjahr:
5. Semester

CP:5

davon Kontaktzeit:
60 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
150 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS /WS keine
Qualifikationsziele / Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls in der
Kompetenzen Lage, aktuelle gesundheitspolitische Fragestellungen zu

analysieren, zu reflektieren und eigenstandig Problem-
I6sungen aufzuzeigen. Sie verfligen Uber ein detailliertes
Wissen und Verstandnis der aktuellen
gesundheitspolitischen Fragestellungen und kénnen hierzu
differenziert Stellung nehmen. Die Studierenden sind in der
Lage, Losungsan-satze, die z. B. von Sachverstandigen
vorgeschlagen werden, kritisch zu wirdigen und
Unterschiede zu bestehenden Behandlungs- und
Versorgungskonzepten aufzuzeigen. Weiterhin kdnnen sie
die politischen Losungsanséatze auf der Basis der
erworbenen Kompetenzen (ber das System
Gesundheitswirtschaft einordnen.

Inhalte des Moduls

Das Modul bietet einen Diskussionsrahmen zur Analyse,
Reflektion und Bewertung aktueller gesundheitspolitischer
Fragestellungen und Losungskonzepte.

» Akteure der Gesundheitspolitik in Deutschland

» Gesundheitspolitik und Effektivitats-/
Effizienzaspekte der Gesundheitsversorgung
0 Ausgewahlte Behandlungs- und
Versorgungsmodelle
0 Aktuelle Entwicklungen und
Losungsvorschlage zur Optimierung

» Zur Finanzierbarkeit des Gesundheitssystems
0 Aktuelle und zukiinftige Herausforderungen
auf der Einnahmenseite
o Aktuelle Entwicklungen und
Losungsvorschlage

» Deutsche Gesundheitspolitik aus internationaler

Perspektive
Art der Seminar
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Einzel- und Gruppenarbeit, Diskussionen, Literaturstudium,

Fallstudien, ggf. Planspiel

Voraussetzung fiir die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten), einer Kursarbeit oder miindlichen
Prifung. Die Modulprifung bezieht sich auf die Inhalte der
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dem Modul zugrunde liegenden Lehrveranstaltung
(Gesamtprifung).

Verwendbarkeit des
Moduls:

Das Modul zielt zusammen mit dem Modul ,Betriebliches
Gesundheitsmanagement |11* auf die Sicherstellung einer
allgemeinen gesundheitspolitischen Fachkompetenz ab und
komplettiert damit die Profilbildung in der Studienrichtung
,Gesundheitsmanagement”.

(Grundlagen -)Literatur:

aktuelle Literatur zu gesundheitspolitischen Frages tellungen

Busse, Reinhard/ Schreytgg, Jonas/ Stargardt, Tom (Hrsg.)
(2017): Management im Gesundheitswesen: Das Lehrbuch fur
Studium und Praxis, 4. Aufl. Berlin: Springer

Kurscheid, Clarissa/ Beivers, Andreas  (2014): Gesundheits-
und Sozialpolitik. Stuttgart: Kohlhammer

Rosenbrock, Rolf/ Gerlinger, Thomas  (2009):
Gesundheitspolitik. Bern: Hans Huber.

Zapp, Winfried (Hrsg.) (2014): Strategische Entwicklung im
Krankenhaus. Stuttgart: Kohlhammer

Zapp, Winfried/ Oswald, Julia/ Bettig, Uwe/ Fuchs,  Christine
(2014): Betriebswirtschaftliche Grundlagen im Krankenhaus.
Stuttgart: Kohlhammer

Diverse Gutachten, Programme und aktuelle Studien,
z. B.von
- Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung
- Sachverstandigenrat zur Begutachtung der Entwicklung
im Gesundheitswesen
- WHO, EU, Bundesregierung etc.

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben.
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Modul 1 2 Qualitatsmanagement und -entwicklung

Modulverantwortung : N.N./ Frau Ursula Schlésser MA

Quialifikationsstufe: Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul

Bachelor 4. Semester

CP:5 Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:

150 Stunden 60 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit: Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS/SS keine

Qualifikationsziele / Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls in der

Kompetenzen Lage, Qualitditsmanagement und Qualitatsentwicklung zu

unterscheiden und Qualitatsentwicklung systematisch mit
Hilfe von Qualitdtsmanagementsystemen und —
instrumenten zu bearbeiten.

Es ist vorgesehen, das Modul fur die Studienrichtungen
Sozialmanagement und Gesundheitsmanagement separat
anzubieten, um den Qualitatserfordernissen und -beziigen
in Sozialen Einrichtungen und Gesundheitseinrichtungen
gerecht zu werden. Die weiteren Ausfiihrungen zu den
Qualifikationszielen/Kompetenzen und Inhalten werden
daher fur jede Studienrichtung separat aufgelistet.

Ad Studienrichtung Sozialmanagement

Nach Abschluss des Moduls kennen die Studierenden die
Begriffe, Grundlagen und Prinzipien des Qualitats-
managements. Sie sind in der Lage, den individuellen
Bedarf in sozialen Einrichtungen zu analysieren und zu
bewerten.

Die Studierenden erwerben insbesondere die folgenden
Kompetenzen:

» Fachbezogene Kompetenzen

Die Studierenden kennen die Grundlagen, Prinzipien und
Techniken des Qualitatsmanagements und kénnen diese in
sozialen Organisationen umsetzen. Sie erkennen den
ganzheitlichen Ansatz des Qualitdtsmanagements und
beziehen das Bewusstsein und die Haltung der Mitarbeiter-
Innen ein. Einschlagige gesetzliche Vorgaben kdnnen von
ihnen bericksichtigt werden.

» Methodische Kompetenzen

Die Studierenden kdnnen Ubergeordnete Ziele, Strukturen,
Prozesse und die Umsetzung von einschlagigen Methoden
der Sozialen Arbeit analysieren und gestalten. Sie kdnnen
sich dabei an den Bedarfen der unterschiedlichen
Stakeholder orientieren und kdnnen Mitarbeiterinnen und
Kollegeninnen sinnvoll einbeziehen. Bei der Planung,
Umsetzung, Uberpriifung und Anpassung von Prozessen
kénnen sie notwendige und sinnvolle Mal3hahmen der
Dokumentation und Evaluation bertcksichtigen.

Sie kdnnen die Theorien des Qualitatsmanagements mit
anderen Managementtheorien und den Theorien der
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Sozialen Arbeit verknipfen und individuell in
unterschiedlichen Arbeitsfeldern umsetzen.

* Fachibergreifende Kompetenzen

Die Studierenden kénnen bedarfsgerecht, planvoll und
Zielgerichtet arbeiten. Sie kdnnen komplexe Zusammen-
hange angemessen, Ubersichtlich und méglichst einfach
strukturieren. Sie kbnnen Veréanderungen im Unternehmen
moderieren, Beteiligte sachgerecht einbinden und nutzen
unterschiedliche Methoden der Kommunikation zur
Herstellung von Transparenz.

Ad Studienrichtung Gesundheitsmanagement

Die Studierenden kennen die Zusammenhange zwischen
Qualitatsphilosophien und Qualitatsentwicklungsinstrumen-
ten. Sie kénnen Qualitatsanforderungen an Gesundheits-
einrichtungen planvoll und gemaf der fachlichen Anspriche
und gesetzlichen Vorgaben umsetzen.

Die Studierenden erwerben insbesondere die folgenden
Kompetenzen:

. Fachbezogene Kompetenzen

Die Studierenden kdnnen zwischen Qualitatsentwicklung
und -management unterscheiden, kennen Qualitats-
philosophien und kdnnen Qualitdtsdimensionen abgrenzen.
Zudem sind die Studierenden in der Lage, mit unterschied-
lichen QM-Systemen zu arbeiten.

. Methodische Kompetenzen

Die Studierenden kdnnen Qualitatsmanagementansatze auf
anwendungsbezogene Anforderungen anwenden und mit
Instrumenten der Qualitatsentwicklung arbeiten. Die
Studierenden kdnnen Aufbau- und Ablaufprozesse von
Gesundheitseinrichtungen und Betrieben dokumentieren
und analysieren.

. Facheribergreifende Kompetenzen

Die Studierenden verfigen uber Managementkompetenzen
und Teamfahigkeit.

Inhalte des Moduls Ad Studienrichtung Sozialmanagement

Die Grundlagen, Techniken und Prinzipien des Qualitats-
managements in Sozialen Organisationen werden
theoretisch vermittelt, anwendungsorientiert reflektiert und
beispielhaft getibt.

Ad Studienrichtung Gesundheitsmanagement

Die Studierenden setzen sich in diesem Seminar
beispielhaft mit den Prozessen, Methoden, der
Dokumentation und der Evaluation in Gesundheits-
einrichtungen und Betrieben auseinander.

Die Studierenden kennen die Grundlagen des Qualitats-
managements und kénnen diese auf die Praxis von
Gesundheitseinrichtungen und Betrieben reflektieren und

anwenden.
Art der Das Seminar dient der Vermittlung und Aneignung von
Lehrveranstaltung(en): Grundlegen der Qualitdtsentwicklung und des Qualitats-
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managements. Mit Ubungen in Gruppenarbeit und Eigen-
studium kénnen Grundlagen anwendungsbezogen
bearbeitet werden.

Lernformen:

Vermittlung von theoretischen Inhalten und praktischen
Ubungen im Rahmen der aktiven Teilnahme an den
Veranstaltungen, eigenstandige Recherche, schriftliche
Ausarbeitungen.

Voraussetzung fur die
Vergabe von CP

Es besteht Anwesenheitspflicht gemafi § 6 Abs. 5 BPO Tell
A. Die Anwesenheit ist in den einzelnen Veranstaltungen zu
dokumentieren; zulassige Fehlzeiten max. 20%.
Abweichungen regeln die Dozenten in Abstimmung mit der
Modulverantwortlichen.

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Kursarbeit.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Die Inhalte dieses Moduls kénnen im Modul 25 oder in
einem Praxisprojekt entsprechend dem Modul 26
wahlweise vertieft werden.

(Grundlagen -)Literatur:

DIN EN ISO 9000ff,

DGQ (2016): Qualitatsmanagement in sozialen Dienstleistungen
Bruhn, Manfred (2016): Qualitdtsmanagement fir
Dienstleistungen
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Modul 1 3 Forschung und Statistik

Modulverantwortung : Herr Daniel Siemer, Diplom-Ergotherapeut (FH)

Qualifikationsstufe: Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul

Bachelor 2. Semester

CP:5 Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:

150 Stunden 60 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit: Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS/SS keine

Qualifikationsziele / Qualifikationsziel: Die Studierenden sind in der Lage,

Kompetenzen (grundlegende) quantitative und qualitative Forschungs-

methoden flr eine selbst entwickelte Frage-
/Problemstellung kontextadaquat auszuwahlen,
anzuwenden, zu evaluieren und kritisch zu diskutieren.

Fachkompetenzen:

- Die Studierenden kennen die Grundlagen, Unterschiede
und Gemeinsamkeiten der quantitativen und
qualitativen Forschungsparadigmen.

- Die Studierenden kennen den systematischen Prozess
empirischer Forschung nach Atteslander und kénnen
ihn auf eine Problemstellung und eigene
wissenschaftliche Fragestellung aus dem Bereich des
Sozialmanagements (z.B. Commitment) bzw.
Gesundheitsmanagements (z.B. gesundheitsbezogene
Lebensqualitat) anwenden.

- Die Studierenden kennen Erhebungs-, Aufbereitungs-
und Auswertungsmethoden quantitativer und
qualitativer Sozial- und Gesundheitsforschung und
konnen diese auf ihre eigene Fragestellung hin
anwenden.

- Sie koénnen wesentliche Merkmale unterschiedlicher
gquantitativer Untersuchungsdesigns benennen.

- Die Studierenden kdnnen einen standardisierten
Fragebogen erstellen und mit Hilfe deskriptiver und
induktiver Verfahren der statistischen Datenanalyse
auswerten.

- Sie verfugen Uber Kenntnis der Gutekriterien
quantitativer Untersuchungen.

- Sie kénnen zentrale Eigenschaften der statistischen
Reduktionsmodelle benennen und sachbezogen
einsetzen.

- Sie kdnnen zentrale statistische Verfahren der
beschreibenden und schliel}enden Statistik
problemadaquat interpretieren.

- Die Studierenden koénnen ein qualitatives Interview
durchfuihren und Uber die qualitative Inhaltsanalyse
nach Mayring auswerten.
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Soziale Kompetenzen:

Individuelle Kompetenzen:

Die Studierenden kennen die Rolle der asymmetrischen
Gesprachsfuhrung bei qualitativ-empirischen
Erhebungs-verfahren (Einzelinterview und
Gruppendiskussion) und kénnen diese in
Gespréachssituation anwenden.

Die Studierenden kdnnen sich kritisch hinterfragen.
Die Studierenden kdnnen unterschiedliche Ergebnisse
und Erkenntnisse der quantitativ- und qualitativ-
empirischen Auswertungen akzeptieren.

Inhalte des Moduls

Die Studierenden setzen sich mit folgenden Inhalten
auseinander:
Fachliche Inhalte:

Methodische Inhalte:

Wissenschafts- und forschungstheoretische Grundlagen
Grundlagen der Sozial- und Gesundheitsforschung
Grundlagen quantitativer und qualitativer Erhebungs-
und Auswertungsverfahren

den wesentlichen Bestandteilen des quantitativen
empirischen Untersuchungsprozesses, die
Voraussetzungen der Generierung von empirischem
Wissen, die Prozess-Bestandteile, die Erkenntnis-Logik
und auch die Fallstricke und ,Unebenheiten”

Ubersicht zu den Auswahlverfahren in quantifizierenden
Untersuchungen (Stichprobendesigns)

Statistik als Reduktions-Modell

Beschreibende Verfahren (Maf3zahlen der zentralen
Tendenz und Streuung, Korrelations-Rechnung,
einfache und multiple lineare Regressionsanalyse,
Zusammenhangmale fir Nominaldaten (Chi-Quadrat-
Modell)

Schlie3ende Verfahren (induktive Statistik): Schatz- und
Test-Verfahren

Erstellung eines standardisierten Fragebogens
Erhebung qualitativer Daten mittels eines Interviews
Auswertung qualitativer Daten mittels qualitativer
Analyse nach Mayring

Erstellung einer Forschungsskizze

Eigene Untersuchungsfragen, Hypothesen und auch
Operationalisierungen werden erarbeitet und
prasentiert. Hier sollen die Teilnehmer/-innen die
Interpretationsenge und -weite der empirischen
Ubersetzung von Untersuchungsfragen mit Hilfe eines
systematisch, methodisch kontrollierten
Ubersetzungsprozesses (=Operationalisierung)
kennenlernen, selbsténdig durchfiihren und kritisch
hinterfragen

Interpretation der Ergebnisse der
Datenanalyseverfahren anhand von Daten aus
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reprasentativen Studien mit Hilfe des Datenanalyse-
Instruments SPSS

Fachibergreifende Inhalte:

- Anwendung von Erhebungs-, Auswertungs- und
Préasentationmethoden

Fachpraktische Inhalte:

- Analyse von professionsbezogenen Studienergebnissen
zur Erarbeitung neuer inhaltlicher Bereiche

Art der Seminar, Gruppenarbeit, Projektgruppe
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Arbeit in Projektgruppen

Voraussetzung fur die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten) oder Kursarbeit.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Die Inhalte des Moduls werden in den hoheren Semestern
weiter ausgebaut. Dies gilt insbesondere fiir Modul 26 und
28.

(Grundlagen -)Literatur:

Atteslander, Peter (2000): Methoden der empirischen
Sozialforschung. 9. Auflage. Berlin, New York: Walter de Gruyter.
Benninghaus, Hans (2007): Deskriptive Statistik: eine
Einfihrung fir Sozialwissenschaftler. 11. Auflage. Wiesbaden: VS
Verlag fur Sozialwissenschaften.

Bortz, Jirgen/ Déring, Nicola  (2006): Forschungsmethoden und
Evaluation fir Human- und Sozialwissenschaftler. 4. Auflage.
Heidelberg: Springer-Medizin-Verlag.

Brisemeister, Thomas (2008): Qualitative Forschung. Ein
Uberblick. 2. Auflage. Wiesbaden: VS Verlag fir
Sozialwissenschaften.

Diekmann, Andras (2012): Empirische Sozialforschung:
Grundlagen, Methoden, Anwendungen. 6. Auflage. Rheinbeck:
Rowohlt Taschenbuch Verlag.

Hatzinger, Reinhold (2009): SPSS Statistics. Minchen:
Pearson.

Hussy, Walter/ Schreier, Margrit/ Echterhoff, Geral d (2013):
Forschungsmethoden in Psychologie und Sozialwissenschaften.
2. Auflage. Berlin Heidelberg: Springer-Verlag.

Mayring, Philipp (2015): Qualitative Inhaltsanalyse: Grundlagen
und Techniken. 12. Auflage. Weinheim, Basel: Beltz Verlag.
Mayring, Philipp (2002): Einfuhrung in die qualitative
Sozialforschung: eine Anleitung zu qualitativem Denken. 5. Auf-
lage. Weinheim, Basel: Beltz Verlag.

Raab-Steiner, Elisabeth/ Benesch, Michael (2009): Der
Fragebogen — von der Forschungsidee zur SPSS-Auswertung. 2.
Auflage. Wien: UTB.

Schoéneck, Nadine M./ Vol3, Werner (2005): Das Forschungs-
projekt. Planung, Durchfihrung und Auswertung einer quantita-
tiven Studie. Wiesbaden: VS Verlag fir Sozialwissenschaften.
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Modul 1 4.1 Sozialpolitik, Sozialwissenschaften und Okonomie

Modulverantwortung : N. N./ Frau Prof. Dr. Kerstin Kamke

Quialifikationsstufe: Studienhalbjahr: Modulart:
Bachelor 5.Semester Wabhlpflichtmodul
CP: 5 Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:
150 Stunden 60 Stunden
davon Selbststudium:
90 Stunden
Dauer und Haufigkeit: Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch
4 SWS /WS keine
Qualifikationsziele / Die Studierenden kénnen die bisher im Studium gelernten
Kompetenzen sozialpolitischen, sozialwissenschaftlichen und

O0konomischen Perspektiven angemessen auf eine
praktische Problemstellung beziehen und anwenden.
Die Studierenden kénnen:
» Bedarfe und Ziele des Einzelfalls definieren
» eine Verbindung der sozialen Dimension des
Einzelfalls zu den gesellschaftlichen Dimensionen
herstellen
» gesellschaftliche und sozialpolitische Entwicklungen
verstehen, zuordnen und dimensionieren
» organisatorische Strukturen analysieren, planen,
umsetzen und weiterentwickeln
und somit
* adaquate einzelfall-, struktur- und gesellschafts-
bezogene Lésungen erarbeiten
» gpezifische Theorien, Methoden und Instrumente
praxisnah verorten, begriinden und anwenden.

Die Studierenden kénnen praktische Aufgaben theoriege-
leitet multiperspektivisch begriinden, anwendungsbezogen
I6sen und bearbeiten.

Inhalte des Moduls Es handelt sich um ein Theorie-Praxis-Seminar mit dem
Ziel die bereits gelernten sozialpolitischen, sozialwissen-
schaftlichen und 6konomischen Perspektiven zu verbinden.
In diesem Seminar werden spezifische praktische Problem-
stellungen der Sozialwirtschaft inter- und transdisziplinar im
Kontext der sozialen und 6konomischen Bezlige wissen-
schaftlich abgeleitet, kritisch hinterfragt und diskutiert sowie
praktisch umgesetzt.

Art der Vorlesung, Seminar, Gruppenarbeit, Forschende Lehre
Lehrveranstaltung(en):

Lernformen: Prozessaktive Teilnahme

Voraussetzung fiir die Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Vergabe von CP Kursarbeit.

Verwendbarkeit des In diesem Modul werden wahrend des ganzen Studiums
Moduls: erworbene Kenntnisse und Fertigkeiten zusammengefiihrt.

Es tragt wesentlich dazu bei, die Studierenden auf die
wissenschaftliche Abschlussarbeit vorzubereiten.
(Grundlagen -)Literatur: Die Literaturliste wird in der Veranstaltung bekannt
gegeben.
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Modul 1 4.2 Gesundheitsbkonomie

Modulverantwortung

. Frau Prof. Dr. Kerstin Kamke

Qualifikationsstufe:
Bachelor

CP:5

Studienhalbjahr: Modulart:
3.Semester Wabhlpflichtmodul
Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:
150 Stunden 60 Stunden
davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS /WS keine
Qualifikationsziele / Managemententscheidungen in Einrichtungen des
Kompetenzen Gesundheitswesens beziehen zunehmend Kosten- und

Nutzenabwéagungen mit ein. Das Wissen um und die
Anwendung von Methoden der gesundheitsékonomischen
Analyse, insbesondere zur Steuerung des Gesundheits-
systems, sind damit essentiell fir ein zukunftsorientiertes
Management.

Die Studierenden sind nach Durchfihrung des Moduls in
der Lage, mittels eines Grundinstrumentariums gesund-
heits6konomische Analysen erfolgreich zu erstellen und zu
interpretieren. Sie kennen die Grundformen der gesund-
heitsokonomischen Evaluation und kdnnen ihre jeweiligen
Starken und Schwéachen aufzeigen. Sie kdnnen ausge-
wahlte Methoden und Techniken der gesundheitsdkono-
mischen Evaluation selbstandig anwenden und deren
Ergebnisse kritisch reflektieren. Sie erkennen die Notwen-
digkeit einer veranderten Steuerung der Gesundheitswirt-
schaft als Grundlage einer Effizienzsteigerung und einer
Qualitatsverbesserung.

Inhalte des Moduls

Das Modul dient der Vertiefung der komplexen Zusammen-
hange hinsichtlich der Bereitstellung und Inanspruchnahme
von Gesundheitsdienstleistungen unter sich &ndernden
Rahmenbedingungen aus steuerungspolitischer Sicht.

* Begriffsbestimmungen: Effektivitat, Effizienz,
Kosten-Nutzen-Kalkdl

e Grundformen gesundheitsékonomischer
Evaluation

* Erhebung von Kosten

* Erhebung von Nutzen/Effekten

e nutzentheoretische Lebensqualitdtsmessung
einschlielich z.B. QALY-Ansatz

* Durchfiihrung und Interpretation von Kosten-
Effektivitats-Analysen und Kosten-Nutzwert-
Analysen

+ Ubungen zu Public Health — und
gesundheitsokonomischen Fragestellungen

e gesundheitspolitische Einordnung

Art der
Lehrveranstaltung(en):

Vorlesung mit Fallbeispielen und Ubungen
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Lernformen: Einzel- und Gruppenarbeiten, Diskussionen,
Literaturstudium, eigene Recherche

Voraussetzung fur die Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Vergabe von CP Klausur (120 Minuten) oder Kursarbeit. Die Modulprifung
bezieht sich auf die Inhalte der dem Modul zugrunde
liegenden Lehrveranstaltung (Gesamtprifung).

Verwendbarkeit des Das Modul zielt auf die Sicherstellung einer allgemeinen
Moduls: gesundheitsékonomischen Fachkompetenz ab und sichert
damit die inhaltliche Anschlussfahigkeit flr erganzende
gesundheitspolitische und gesundheitswissenschaftliche
Module im Studiengang.

(Grundlagen -)Literatur: Busse, Rein hard (2006): Gesundheitsékonomie - Ziele,
Methoden und Relevanz: In: Bundesgesundheitsblatt-
Gesundheitsforschung-Gesundheitsschutz. 49:3-10.

Busse, Reinhard/ Schreytgg, Jonas/ Stargardt, Tom (Hrsg.)
(2017): Management im Gesundheitswesen: Das Lehrbuch fiur
Studium und Praxis, 4. Aufl. Berlin: Springer

Hajen, Leonhard/ Paetow, Holger/ Schumacher, Harald
(2017): Gesundheitsbkonomie — Strukturen, Methoden,
Praxisbeispiele. 8. Aufl. Stuttgart: Kohlhammer.
Herder-Dorneich, Philipp  (1994): Okonomische Theorie des
Gesundheitswesens. Baden-Baden: Nomos

Lingen, Markus/ Bischer, Guido  (2015):
Gesundheitsékonomie. Stuttgart: Kohlhammer

Schoffski, Oliver/ Schulenburg, J.-Matthias, Graf v on der
(Hrsg.) (2008), Gesundheitsékonomische Evaluation, Berlin:
Springer.

Zapp, Winfried (Hrsg.) (2014): Strategische Entwicklung im
Krankenhaus. Stuttgart: Kohlhammer

Zapp, Winfried/ Oswald, Julia/ Bettig, Uwe/ Fuchs,  Christine
(2014): Betriebswirtschaftliche Grundlagen im Krankenhaus.
Stuttgart: Kohlhammer

Weitere Literatur wird in der Veranstaltung bekanntgegeben.
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Modul 15 Volkswirtschaftslehre

Modulverantwortung

: N.N./ Frau Dr. Doris Klaus

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul

1. Semester

CP:5

davon Kontaktzeit:
60 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
150 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS /WS keine
Qualifikationsziele / Nach Abschluss des Moduls kennen die Studierenden die
Kompetenzen mikrookonomischen Grundlagen des Verhaltens von Unter-

nehmen und Haushalten und kdnnen diese auf konkrete
Problemstellungen anwenden, wie sie in gewinnorientierten
und in Nonprofit-Unternehmen zu treffen sind (z.B. Preis-
gestaltung von Absatzgutern oder Beschaffung von
Produktionsfaktoren auf den Faktormarkten).

Die Studierenden kdnnen auch das makrotkonomische
Umfeld von Unternehmen und Haushalten analysieren und
beurteilen.

- Dazu kennen die Studierenden im mikrookono-
mischen Teil die Funktionsweise von Mérkten und
die Bestimmungsgriinde von Angebot und Nach-
frage. Sie konnen die Preisbildung in
unterschiedlichen Marktformen unterscheiden. Sie
konnen die Folgen staatlicher Eingriffe in die
Marktwirtschaft im Rahmen der komparativ-
statischen Analyse auf-zeigen. Neben der Kenntnis
der theoretischen Zusammenhéange haben Sie die
Kompetenz zur Anwendung der Kenntnisse auf
konkrete Aufgaben-stellungen und zur kritischen
Betrachtung.

- Im makrodkonomischen Teil besitzen die Studieren-
den Kenntnisse Uber gesamtwirtschaftliche Zusam-
menhange. Sie kennen verschiedene volkswirt-
schaftliche Theorien und haben die Kompetenz,
diese kritisch zu betrachten. Sie kdnnen wirtschafts-
politische Malinahmen vor dem theoretischen
Hintergrund beurteilen und ihre praktische Relevanz
fur Haushalte und Unternehmen einschétzen.

Inhalte des Moduls

Grundlagen der Mikro6konomik:

- Markt und Preisbildung, BestimmungsgréRen von
Guterangebot und -nachfrage (Elastizitaten,
Rahmenbedingungen) Marktformen und
Folgerungen fiur die Preisbildung, Rolle des Staates
in der Marktwirtschaft und Eingriffe des Staates in
die Marktpreisbildung (Festpreise,
Verbrauchssteuern).

Ausgewahlte Grundlagen der Makrodkonomik:

- Der Wirtschaftskreislauf und Anwendbarkeit des BIP
als Wohlfahrtsindikator.

- Grundlagen des Gutermarkts und antizyklische
Fiskalpolitik.
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- Grundlagen des Geldmarktes und
wirtschaftspolitische Mal3nahmen zur Inflations-
bzw. Deflationsbekampfung.

- Grundlagen des Arbeitsmarktes und MalRnahmen
zur Forderung der Beschéftigung nach
neoklassischer und keynesianischer Sicht.

Art der Vorlesung mit Ubungen
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Aktive Teilnahme an den Veranstaltungen, Bearbeitung von

Ubungsaufgaben, z.T. unter Anleitung, z.T. selbstandig;
eigenstandige Recherche und Kurzpréasentationen

Voraussetzung fur die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten) oder Kursarbeit.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Die Inhalte dieses Moduls sind Grundlagen fir héhere
Semester (Modul 14.1/14.2 ,Sozialpolitik, Sozialwissen-
schaften und Okonomie/ Gesundheitsékonomie®, Modul 21
»controlling I (Unternehmens-Umfeldanalyse im
Strategischen Controlling erfordert makrotkonomische
Kenntnisse)

(Grundlagen -)Literatur:

Bofinger, Peter (neueste Auflage): Grundziige der
Volkswirtschaftslehre: eine Einfiihrung in die Wissenschaft von
Markten. Munchen: Pearson.

Mankiw, Nicholas Gregory/ Taylor Mark P.  (neueste Auflage):
Grundzige der Volkswirtschaftslehre. Economics. Stuttgart:
Schaffer-Poeschel Verlag.

Rogall, Holger (neueste Auflage): Volkswirtschaftslehre fur
Sozialwissenschaftler: Einfihrung in eine zukunftsfahige
Wirtschaftslehre. Wiesbaden: Springer.
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Modul 1 6 BWL I: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre

Modulverantwortung : Herr Prof. Dr. Marco Rimkus

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul

1. Semester

CP:5

davon Kontaktzeit:
60 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
150 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS /WS keine
Qualifikationsziele / Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls in der
Kompetenzen Lage, betriebswirtschaftliche Fragestellungen mit Hilfe

geeigneter Instrumente zu analysieren und Lésungsansatze
aus der Perspektive verschiedener betriebswirtschaftlicher
Funktionsbereichslehren zu entwickeln. Hierzu verstehen
Studierende die grundlegende Funktionsweise von
Unternehmen, kdnnen betriebswirtschaftliche Sachverhalte
erkennen und Entscheidungen rational fundieren. Die
Studierenden verfligen Uber Grundlagenwissen zu den
Begriffen, Inhalten, Kernproblemen und Methoden der
Betriebswirtschaftslehre. Sie kennen und verstehen den
Zusammenhang zwischen den Kernelementen der
Betriebswirtschaftslehre d.h. den priméren Funktionen
(Beschaffung, Produktion, Marketing) und den unter-
stutzenden Funktionen (Strategie, Organisation, Finanzen,
Rechnungswesen und Personalmanagement).

Inhalte des Moduls

Das Modul bietet den Studierenden einen grundlegenden
Uberblick tiber die Fragestellungen und Inhalte der
Betriebswirtschaftslehre. Dies beinhaltet insbesondere eine
EinfUhrung in die primaren Funktionen (Beschaffung,
Produktion, Marketing) und die unterstiitzenden Funktionen
(Strategie, Organisation, Finanzen, Rechnungswesen und
Personalmanagement). Neben der Klarung grundlegender
Begriffe werden Ansatze zur Unterteilung von Unternehmen
sowie das Marktumfeld von Betrieben behandelt. Die
konstitutiven Entscheidungen im Rahmen einer Unter-
nehmensgrindung umfassen Fragen des Standortes, der
Rechtsform und der unternehmerischen Zusammenarbeit.
Im Themengebiet Rechnungswesen und Finanzen erfolgt
eine Abgrenzung zwischen externem Rechnungswesen
(Bilanz, Kapitalflussrechnung, Gewinn- und
Verlustrechnung) sowie den Instrumenten des internen
Rechnungswesens. Zudem werden grundlegende
Finanzierungsarten diskutiert. Auf der Realguterebene
bietet das Modul eine Einfuihrung in die Varianten der
strategischen und operativen Beschaffung, die Gestaltung
des Produktionssystems sowie Kernfragen des Marketings.

Art der Vorlesung
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Vorlesung mit Fallbeispielen und Ubungen

Voraussetzung fir die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten) oder einer Kursarbeit. Die
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Modulprifung bezieht sich auf die Inhalte der dem Modul
zugrunde liegenden Lehrveranstaltung (Gesamtprifung).

Verwendbarkeit des
Moduls:

Das Modul zielt zusammen mit dem Modul 15 ,Volkswirt-
schaftslehre” auf die Sicherstellung einer allgemeinen
wirtschaftswissenschaftlichen Fachkompetenz ab und
sichert damit die inhaltliche Anschlussfahigkeit fur
erganzende wirtschafts- bzw. managementorientierte
Module im Studiengang.

(Grundlagen -)Literatur:

Hutzschenreuter, Thomas (neueste Auflage): Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre: Grundlagen mit zahlreichen
Praxisbeispielen. Wiesbaden: Springer Gabler.

Straub, Thomas (neueste Auflage): Einfihrung in die allgemeine
Betriebswirtschaftslehre. Hallbergmoos: Pearson.

Vahs, Dietmar/ Schafer-Kunz, Jan (neueste Auflage):
Einflhrung in die Betriebswirtschaftslehre. Stuttgart: Schaffer-
Poeschel Verlag.

Wohe, Gunter/ Doéring, Ulrich/ Brésel, Gerrit  (neueste Auflage):
Einflhrung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Minchen:
Verlag Franz Vahlen.
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Modul 1 7

BWL IlI: Buchfiihrung und Jahresabschluss

Modulverantwortung : Professor fir Rechnungswesen und Controlling im Sozial- und
Gesundheitswesen (N.N. derzeitig vertreten durch LB)

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul

1. Semester

CP:5

davon Kontaktzeit:
60 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
150 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS /WS keine
Qualifikationsziele / Das Modul ist ein Grundlagenmodul. Die Studierenden
Kompetenzen erwerben grundlegende buchhalterische Kenntnisse sowie

Kenntnisse der Kosten- und Leistungsrechnung. Nach
Abschluss des Moduls verfugen die Studierenden tber eine
grundlegende Fachkompetenz im Bereich des externen und
internen Rechnungswesens und sind in der Lage, mit Hilfe
dieser Kenntnisse Geschéftsvorfalle zu verarbeiten und zu
verbuchen. Die Studierenden verstehen, bei welchen
Aufgabenstellungen die Kostenrechnung als
leistungsfahiges Informationssystem im Unternehmen
eingesetzt werden kann und kennen den Aufbau und das
Zusammenwirken der Kostenarten-, der Kostenstellen- und
der Kostentrager-rechnung eines Unternehmens. Zudem
kennen die Studie-renden die Struktur einfacher Jahres-
abschlussrechnungen (GuV, Bilanz, Cash Flow), verstehen
die Bedeutung und die elementaren Inhalte dieser Jahres-
abschlussrechnungen und erkennen den Zusammenhang
zwischen den Jahresabschlussrechnungen.

Inhalte des Moduls

Das Modul behandelt die Grundlagen des Jahresab-
schlusses, grundlegende Begrifflichkeiten der Buchfihrung,
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung, Bilanzierungs-
grundsétze sowie ausgewahlte Bilanz- und
Erfolgspositionen mit besonderer Bedeutung fir Sozial- und
Gesundheits-einrichtungen.

Art der Vorlesung mit Ubung
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Prasenzunterricht und selbstéandige Nachbereitung Uber

grundstandige Literatur und Ubungsaufgaben

Voraussetzung fir die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten) oder Kursarbeit.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Das Modul erganzt und vertieft die Inhalte, die im Modul 16
LAllgemeine Betriebswirtschaftslehre” diskutiert werden.

(Grundlagen -)Literatur:

Baetge, Jorg/ Kirsch, Hans -Jirgen/ Thiele, Stefan (neueste
Auflage): Bilanzen. Dusseldorf: IDW Verlag GmbH.

Coenenberg, Adolf G./ Haller, Axel/ Schultze, Wolfg  ang
(neueste Auflage): Jahresabschluss und
Jahresabschlussanalyse: Betriebswirtschaftliche,
handelsrechtliche, steuerrechtliche und internationale Grundlage.
Stuttgart: Schéaffer-Poeschel.

Weber, Jirgen/ WeiRenberger, Barbara E.  (neueste Auflage):
Einflhrung in das Rechnungswesen: Bilanzierung und
Kostenrechnung. Stuttgart: Schéaffer-Poeschel.
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Modul 1 8

BWL lll: Kosten - und Leistungsrechnung

Modulverantwortung : Professor fir Rechnungswesen und Controlling im Sozial- und
Gesundheitswesen (N.N. derzeitig vertreten durch Frau Dr. Doris Klaus)

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul

2. Semester

CP:5

davon Kontaktzeit:
60 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
150 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS/SS keine
Qualifikationsziele / Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls in der
Kompetenzen Lage, konkrete Problemstellungen der KLR zu lésen — wie

z.B. die Erfassung der Kostenarten und deren Verrechnung
auf die Kostentrager in der Vollkostenrechnung.

Dazu kénnen sie die KLR vom externen Rechnungswesen
abgrenzen sowie verschiedene Kostengriffe und Arten von
Kostenrechnungssystemen unterscheiden.

Sie kénnen unterschiedliche Kostenarten nach geeigneten
Verfahren erfassen, eine Erfassung der Gemeinkosten und
Ermittlung von Zuschlagssatzen im BAB vornehmen sowie
verschiedene Arten der Kostentragerkalkulation anwenden.
Die Studierenden sind in der Lage das Betriebsergebnis
aufzustellen.

Die Studierenden kennen die Grundprinzipien der
Teilkostenrechnung und ihre Anwendungsmaglichkeiten fur
kurzfristige Fragestellungen.

Die Studierenden haben die Kompetenz, geeignete
Verfahren auszuwéhlen und sicher anzuwenden.

Inhalte des Moduls

- Grundbegriffe der KLR: Abgrenzung der KLR vom
externen Rechnungswesen, Kostenbegriffe und Arten der
Kostenrechnung

- Vollkostenrechnung mit Kostenarten-, Kostenstellen und
Kostentragerrechnung incl. kurzfristige Erfolgsrechnung

- Grundlagen der Teilkostenrechnung und ihre
Anwendungsmaoglichkeiten

Art der Vorlesung und Ubung
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Préasenzunterricht und Bearbeitung von Aufgaben z. T. mit

Hilfestellung, z.T. selbstandig nach Beispielen der
Veranstaltung und aus der Literatur.

Voraussetzung fir die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten) oder Kursarbeit.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Die Inhalte dieses Moduls werden in den hdéheren
Semestern weiter ausgebaut (z.B. in Controlling und
Personal)

(Grundlagen -)Literatur:

Daumler, Klaus -Dieter/ Grabe, Jurgen (neueste Auflage):
Kostenrechnung 1. Grundlagen mit Fragen und Aufgaben,
Antworten und Ldsungen, Testklausuren. Herne: Verlag Neue
Wirtschafts-Briefe.

Daumler, Klaus-Dieter/ Grabe, Jurgen (neueste Auflage):
Kostenrechnung 2. Deckungsbeitragsrechnung mit Fragen und

Seite 46 von 68



Aufgaben, Antworten und Lésungen, Tests und Tabellen. Herne:
Verlag Neue Wirtschafts-Briefe.

Keun, Friedrich/ Prott, Roswitha  (neueste Auflage): Einfihrung
in die Krankenhaus-Kostenrechnung: Anpassung an neue
Rahmenbedingungen. Wiesbaden: Gabler.

Olfert, Klaus (neueste Auflage): Kostenrechnung. Herne: Kiehl.
Schmidt, Andreas (neueste Auflage): Kostenrechnung:
Grundlagen der Vollkosten-, Deckungsbeitrags- und Plankosten-
rechnung sowie des Kostenmanagements. Stuttgart: Verlag W.
Kohlhammer.
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Modul 1 9

Modulverantwortung

: Professor fir Rechnungswesen und Controlling im Sozial- und
Gesundheitswesen (N.N. derzeitig vertreten durch Frau Dr. Doris Klaus)

BWL IV: Finanzierung und Investition

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Studienhalbjahr:
3. Semester

Modulart: Pflichtmodul

CP:5

davon Kontaktzeit:
60 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
150 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS /WS keine
Qualifikationsziele / Die Studierenden sind nach der Teilnahme an dem Modul
Kompetenzen in der Lage, unterschiedliche Finanzierungsmadglichkeiten

fur Unternehmen, speziell auch fiir bereichsspezifische
Unter-nehmen, zu beurteilen und eine Auswahl zu treffen.
Sie kénnen Investitionsalternativen nach geeigneten
Verfahren beurteilen.

Dazu kennen die Studierenden Grundbegriffe und unter-
schiedliche Verfahren der Investitionsrechnung und der
Finanzierung und kénnen diese im Hinblick auf ihre Vor-
und Nachteile beurteilen kbnnen — speziell auch im Hinblick
auf ihre Anwendbarkeit im Sektor Soziales und Gesundheit.
Die Studierenden kdnnen unterschiedliche Problemstel-
lungen aus dem Investitions- und Finanzierungsbereich
analysieren und selbsténdig Losungen erarbeiten.

Inhalte des Moduls

- Investitionsarten, Investitionsplanung, statische und
dynamische Verfahren der Investitionsrechnung,
Nutzwertanalyse zur Bertcksichtigung qualitativer
Aspekte.

- Finanzierungsarten (Innen- und Auf3enfinanzierung,
Finanzierung mit Fremd- und Eigenkapital),
Kapitalbedarfsrechnung und Finanzplanung.

- Besonderheiten der Finanzierung im Sozial- und
Gesundheitsbereich: Offentliche Finanzierung
sozialer Leistungen (Gesetzliche Grundlagen,
Finanzierungsformen), Innenfinanzierung durch
eigene Mittel abhangig von der Rechtsform,
Finanzierung durch Private (Spenden, Sponsoring).
Berucksichtigung aktueller Aspekte (gesetzliche
Anderungen, neue Finanzierungsformen im sozialen
Bereich).

- Formen der kurz- und langfristigen
Fremdfinanzierung (Kreditarten, Tilgungsarten,
Effektivzinsen).

Art der Vorlesungen und Ubungen
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Prasenzunterricht und selbstéandige Erarbeitung und

Nachbereitung (iber Literatur und Ubungsaufgaben

Voraussetzung fur die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten) oder Kursarbeit.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Die Inhalte dieses Moduls werden in den héheren
Semestern weiter ausgebaut.
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(Grundlagen -)Literatur: Bachert, Robert/ Schmidt, Andrea (neueste Auflage):
Finanzierung von Sozialunternehmen. Theorie, Praxis,
Anwendung. Freiburg im Breisgau: Lambertus Verlag.
Brinkmann, Volker (neueste Auflage): Sozialwirtschaft:
Grundlagen — Modelle — Finanzierung. Wiesbaden: Gabler
Verlag/GWV Fachverlage GmbH.

Daumler, Klaus-Dieter/ Grabe, Jurgen (neueste Auflage):
Betriebliche Finanzwirtschaft: mit Fragen und Aufgaben,
Antworten und Lésungen, Tests und Tabellen. Herne: NWB.
Olfert, Klaus/ Reichel, Christopher  (neueste Auflage):
Investition. Ludwigshafen Rhein: Kiehl.
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Modul 20 Marketing |

Modulverantwortung : Frau Prof. Dr. Ute Gindling

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul

4. Semester

CP:5

davon Kontaktzeit:
60 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
150 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS/SS keine
Qualifikationsziele / Die Studierenden besitzen einen grundlegenden Uberblick
Kompetenzen Uber die wesentlichen Fragestellungen und Inhalte des

modernen Marketings. Sie verfligen Uber ein kritisches
Verstandnis der wichtigsten Theorien, Prinzipien und
Methoden des Marketings und sind in die Lage, marketing-
relevante Sachverhalte einzuordnen und zu beurteilen. Sie
kennen den Stand der Fachliteratur.

Inhalte des Moduls

Inhaltlich umfasst das Modul die Einordnung des
Marketings in das Unternehmensmanagement, eine
EinfUhrung in die Bereiche Konsumentenverhalten und
Marktforschung sowie die Grundlagen der
Marketingkonzeptionierung und der Ausgestaltung des
Marketingmix.

Ein Uberblick tiber die Grundsatze der Marketingorgani-
sation und -kontrolle rundet das Modul inhaltlich ab. Im
Vordergrund steht der Erwerb von fachlichen Kompetenzen,
die teilweise um analytische und interdisziplinare
Kompetenzen ergénzt werden.

Art der Vorlesung
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Seminaristisch aufgebaute Vorlesung mit Ubungen in

Einzel- und Gruppenarbeit

Voraussetzung fir die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten) oder Kursarbeit.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Das Modul ist in allen wirtschaftlich- bzw. management-
orientierten Studiengangen einsetzbar. Die Inhalte dieses
Moduls werden als bekannt vorausgesetzt fir das Modul
24.3

(Grundlagen -)Literatur:

Bruhn, Manfred (neueste Auflage): Marketing: Grundlagen fur
Studium und Praxis. Wiesbaden: Springer Gabler.
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Modul 21

Modulverantwortung

Controlling |

: Professor fir Rechnungswesen und Controlling im Sozial- und

Gesundheitswesen (N.N. derzeitig vertreten durch Herrn Dipl.Kfm. Bernhard Bergmann)

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul

3. Semester

CP:5

davon Kontaktzeit:
60 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
150 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS /WS keine
Qualifikationsziele / Nach dem Modulabschluss sind die Studierenden in der
Kompetenzen Lage, Probleme, Situationen und Entwicklungen, wie sie in

der sozialen Praxis von Nonprofit-Organisationen, sozialen
Einrichtungen, o¢ffentlichen Verwaltungen und dem Gesund-
heitswesen bestehen, zu erkennen, zu analysieren, darzu-
stellen, zu erlautern und Entscheidungen zu treffen.

Die erlernten Controllingmethoden und -instrumente kdnnen
die Studierenden auf strategische und operative Konzepte
sowie Maflinahmen in den verschiedenen betrieblichen
Bereichen des strategischen und operativen Controllings in
Nonprofit-Organisationen anpassen und anwenden.

Im Bereich der Profit-Organisationen sind die Studierenden
in der Lage, die Methoden und Instrumente
wissenschaftlich, fachgerecht und interdisziplinar
anzuwenden.

Die Studierenden kénnen die notwendigen fachibergreifen-
den Informationen in die Analyse zur Bewertung des
Controllingproblems einflieBen lassen und sind somit in der
Lage, die Umfeldfaktoren zu bertcksichtigen. Dabei kennen
die Studierenden auch die rechtlichen Voraussetzungen
und ubernehmen Verantwortung fur inr Handeln.

Somit besitzen die Studierenden Analysewerkzeuge, die
zur Handhabung als professioneller betrieblicher Service fur
das Management dienen, und verstehen Controlling als
Dienst-leistung flr das Management.

Die Studierenden kdnnen mit den methodischen Anséatzen
fachspezifische Probleme und Aufgaben mit wissenschaft-
lichen Methoden selbststéndig bearbeiten, I6sen,
evaluieren, in Form von Kurzreferaten prasentieren und
reflektieren.

Die Studierenden besitzen die Fahigkeit, mit fachfremden
Personen verstandlich - insbesondere die betriebswirt-
schaftlichen Sachverhalte - erlauternd zu kommunizieren.

Inhalte des Moduls

Dieses Modul gibt einen fachlichen Uberblick tiber die
Grundlagen des Controllings. Controlling wird hier als
Dienstleistungsinstrument fir das obere und mittlere
Management verstanden, welches sich im Spannungsfeld
zwischen sozialem (ethischem) und wirtschaftlichem
(6konomischem) Handeln bei Nonprofit-Organisationen,
offentlichen Verwaltungen und dem Sozial- und
Gesundheitswesen bewegt.

Insbesondere werden wissenschaftliche und betriebswirt-
schaftliche Analysemethoden, Instrumente, Konzepte und

Seite 51 von 68




Malnahmen im Kontext von strategischen und operativen
Problemstellungen thematisiert.
Im Einzelnen geht es um:

- Definitionen, Philosophie und Organisation des
Controllings

- Kriterien erfolgsorientierter strategischer und
operativer Unternehmungsfiihrung
(Umweltanalysen, Normstrategien)

- Rechnungswesen fur die betriebliche Steuerung und
Entscheidungsfindung

- Finanzcontrolling

- Investitionscontrolling

- Kennzahlen, Kennzahlensysteme,
Kennzahlenanalysen

- Budgetierung

- Gemeinkostenwertanalysen

- Kostenrechnungssystem (Voll- und
Teilkostenrechnung, Prozess- und
Planungskostenrechnung)

- Abweichungsanalysen

- Merkmale von Non Profit-Organisationen,
offentlichen Verwaltungen des Sozial- und
Gesundheitswesens und Profit-Organisationen im
Vergleich

- Berichte des betrieblichen Rechnungswesens

- Beschreibungsebenen der betrieblichen Funktionen
und des wirtschaftlichen, politischen, rechtlichen und
gesellschaftlichen Umfelds

- Préasentations-, Argumentations- und
Kommunikationstechniken

Art der Vorlesung und Ubungen mit Seminaranteilen
Lehrveranstaltung(en): Die Vorlesung gibt einen Uberblick tiber relevante
Methoden und Instrumente des Controllings als
Dienstleistungs-management.

Lernformen: Prasenzunterricht und Nachbereitung, Selbststudium,
Présentation, Diskussion

Voraussetzung fir die Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer

Vergabe von CP Klausur (120 Minuten) oder Kursarbeit.

Verwendbarkeit des Die Inhalte dieses Moduls werden als bekannt

Moduls: vorausgesetzt fir das Modul 24.1

(Grundlagen -)Literatur: Bachert, Robert/ Pracht, Arnold (neueste Auflage): Basiswissen

Controlling und operatives Controlling: Controlling und
Rechnungswesen in Sozialen Unternehmen. Weinheim: Beltz
Juventa.

Bachert, Robert/ Pracht, Arnold  (neueste Auflage): Basiswissen
Controlling und operatives Controlling: Controlling und
Rechnungswesen in sozialen Unternehmen. Weinheim: Beltz
Juventa.

Fiedler, Rudolf/ Gréf, Jens (neueste Auflage): Einfihrung in das
Controlling: Methoden, Instrumente und IT-Unterstiitzung.
Minchen: Oldenbourg.
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Modul 22 Personalmanagement |

Modulverantwortung

: Herr Prof. Dr. Marco Rimkus

Qualifikationsstufe:
Bachelor

CP: 5

Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul
3. Semester
Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:
150 Stunden 60 Stunden
davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS /WS keine
Qualifikationsziele / Nach Absolvierung des Moduls kdénnen die Studierenden
Kompetenzen die Bedeutung des Faktors ,Human Resources' vor dem

Hintergrund der betrieblichen Wertschépfung sowohl aus
okonomischer als auch sozialer Perspektive bewerten.
Hierzu sind die Studierenden mit den wesentlichen
Teilsystemen des Personalmanagements, insbesondere
ausgewahlten Anséatzen und Instrumenten der
Personalauswabhl, Personal-beurteilung und -entwicklung
sowie Personalfreisetzung und Anreizsystematik vertraut
und kdnnen diese anwenden. Daruber hinaus erkennen die
Studierenden die Bedeutung der Teilsysteme flr Nonprofit-
Organisationen und/oder Unternehmen des Sozial- und
Gesundheitswesens und sind in der Lage, grundlegende
Aspekte des Personalmanagements auf diese
Unternehmenstypen anzuwenden.

Inhalte des Moduls

Das Modul befasst sich mit den grundlegenden

Fragestellungen des Personalmanagement, die den

Kernbereich einer professionellen Personalarbeit

ausmachen. Dies sind inshesondere die folgenden sechs

Schlusselfragen:

= Wie gewinne ich die richtigen Mitarbeiter/
Mitarbeiterinnen fir mein Unternehmen
(Personalakquisition)?

= Wie vergute ich sie adaquat (Kompensation)?

=  Wie entwickle ich sie weiter (Qualifikation)?

= Wie begeistere ich gute Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen fur
mein Unternehmen (Motivation)?

= Wie halte ich gute Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen in
meinem Unternehmen (Retention)?

= Wie mache ich Leistung und Potenzial der
Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen sichtbar (Evaluation)?

Daruber hinaus wird auch die Organisation der

Personalarbeit sowie das Thema Personalplanung

diskutiert.

Art der Vorlesung mit Ubungen
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Vorlesung, Fallstudien, Gruppen- und Einzeliibungen

Voraussetzung fir die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten), einer Kursarbeit oder einer
mindlichen Prifung (30 Minuten). Die Modulprifung
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bezieht sich auf die Inhalte der dem jeweiligen Modul
zugrunde liegenden Lehrveranstaltung (Gesamtprifung).

Verwendbarkeit des
Moduls:

Das Modul erganzt und vertieft die Inhalte, die im Modul 16

~Allgemeine Betriebswirtschaftslehre® diskutiert wurden. Die
Inhalte dieses Moduls werden als bekannt vorausgesetzt fur
das Modul 24.2.

(Grundlagen -)Literatur:

Bartscher, Thomas/ Stéckl, Juliane/ Trager, Thomas (neueste
Auflage): Personalmanagement: Grundlagen, Handlungsfelder,
Praxis. MUnchen: Pearson.

Holtbriigge, Dirk (neueste Auflage): Personalmanagement.
Berlin Heidelberg: Springer Gabler.

Scholz, Christian (neueste Auflage): Grundziige des
Personalmanagements. Miinchen: Verlag Franz Vahlen.
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Modul 23 Unternehmens - und Organis ationsfiihrung

Modulverantwortung

: Herr Prof. Dr. Marco Rimkus/ Professor flir Rechnungswesen und
Controlling im Sozial- und Gesundheitswesen

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul

5. Semester

CP: 10

davon Kontaktzeit:
60 Stunden

davon Selbststudium:
240 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
300 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

8 SWS /WS keine
Qualifikationsziele / Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls in der
Kompetenzen Lage, die Einflussfaktoren fur den Erfolg eines Betriebes

der Sozialwirtschaft bzw. Gesundheitswirtschaft zu
erkennen und zu verstehen sowie unternehmerische
Strategien in einem dynamischen Marktumfeld mit
vielfaltigen politischen Einflussfaktoren systematisch
umzusetzen.

Es ist vorgesehen, das Modul fur die Studienrichtungen
Sozialmanagement und Gesundheitsmanagement separat
anzubieten, um den Erfordernissen in Sozialen
Einrichtungen und Gesundheitseinrichtungen aus
Fuhrungssicht im Rah-men eines branchenspezifischen
Planspiels gerecht zu werden. Die weiteren Ausfiihrungen
zu den Qualifikations-zielen/ Kompetenzen und Inhalten
werden daher fur jede Studienrichtung separat aufgelistet.

Ad Studienrichtung Sozialmanagement

Um das Quialifikationsziel zu erreichen, missen die Studie-
renden die Besonderheiten der Steuerung eines sozialen
Unternehmens im Vergleich zu Produktionsunter-nehmen
erfassen konnen und betriebswirtschaftliche Daten (wie
Kennzahlen und Erfolgsgrof3en) sowie die jeweiligen
Unternehmensberichte (GuV, Bilanz etc.) verstehen. Diese
Kenntnisse bilden die Basis, um praxisbezogene Entschei-
dungen ableiten zu kénnen. Zudem sind die Teilnehmer in
der Lage, komplexe Entscheidungssituationen unter Un-
sicherheit innerhalb eines Teams zu bewaltigen und sowohl
einen Blick fur das Wesentliche zu entwickeln als auch
bereichsubergreifend zu denken und zu handeln.

Ad Studienrichtung Gesundheitsmanagement

Um das Quialifikationsziel zu erreichen, missen die Studie-
renden die Besonderheiten der Steuerung eines Kranken-
hauses im Vergleich zu Produktionsunternehmen erfassen
kénnen und betriebswirtschaftliche Daten (wie Kennzahlen
und ErfolgsgroRRen) sowie die jeweiligen Unternehmens-
berichte (GuV, Bilanz etc.) verstehen. Diese Kenntnisse
bilden die Basis, um praxisbezogene Entscheidungen
ableiten zu kdnnen. Zudem sind die Teilnehmer in der
Lage, komplexe Entscheidungssituationen unter
Unsicherheit innerhalb eines Teams zu bewaltigen und
sowohl einen Blick fur das Wesentliche zu entwickeln als
auch bereichstiber-greifend zu denken und zu handeln.
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Inhalte des Moduls

Ad Studienrichtung Sozialmanagement

Ziel des Moduls ist es, den Teilnehmern einen Einblick in
die zentralen Themen der betriebswirtschaftlichen
Steuerung eines sozialen Unternehmens zu geben. Hierzu
wird den Teilnehmern die Moéglichkeit gegeben, an einem
computer-gestitzten Unternehmensplanspiel aktiv
teilzunehmen und die Rolle der Unternehmensleitung
einzunehmen. Die Simulation basiert auf einem
realistischen Modell eines sozialen Unternehmens und
bietet den Teilnehmern die Méglichkeit zum schnellen,
risikolosen und nachhaltigen Sammeln praxisnaher
Erfahrungen.

Ad Studienrichtung Gesundheitsmanagement

Ziel des Moduls ist es, den Teilnehmern einen Einblick in
die zentralen Themen der betriebswirtschaftlichen
Steuerung eines Krankenhauses zu geben. Hierzu wird den
Teilneh-mern die Moglichkeit gegeben, an einem computer-
gestitzten Unternehmensplanspiel aktiv teilzunehmen und
die Rolle der Unternehmensleitung einzunehmen. Die
Simulation basiert auf einem realistischen Modell eines
Krankenhauses und bietet den Teilnehmern die Mdglichkeit
zum schnellen, risikolosen und nachhaltigen Sammeln
praxisnaher Erfahrungen.

Art der Seminar
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Computergestitztes Planspiel mit zusatzlichen

Fallbeispielen und Ubungen

Voraussetzung fur die
Vergabe von CP

Es besteht Anwesenheitspflicht gemaR § 6 Abs. 5 BPO Teil
A, insbesondere wahrend der Durchfiihrung des Planspiels.
Die Anwesenheit ist in den einzelnen Veranstaltungen zu
dokumentieren; zuladssige Fehlzeiten max. 20%.
Abweichungen regeln die Dozenten in Abstimmung mit dem
Modulverantwortlichen.

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Kursarbeit und basiert auf mehreren Leistungselementen,
z.B.:

(1) Vorstellung des virtuellen Unternehmens und des
Unternehmenserfolgs im Rahmen einer fiktiven Haupt-
versammlung

(II) Abfassung eines Planspielberichtes

Ggf. wird die Prufungsleistung um eine Peer-to-Peer
Bewertung innerhalb der einzelnen Planspielteams ergénzt.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Das Modul bildet eine Briicke zwischen betriebswirtschaft-
licher Theorie und betrieblicher Praxis und fasst
wesentliche betriebswirtschaftliche Elemente des Studiums
aus den Bereichen Beschaffung, Produktion, Marketing,
Strategie, Organisation, Finanzen, Rechnungswesen und
Personal-management zusammen. Das Modul dient damit
gegen Ende des Studiums der abschlieenden Sicher-
stellung einer allgemeinen wirtschaftswissenschaftlichen
Fachkompetenz der Studierenden.
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(Grundlagen -)Literatur: Hutzschenreuter, Thomas (neueste Auflage): Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre. Wiesbaden: Gabler.

Straub, Thomas (neueste Auflage): Einfihrung in die allgemeine
Betriebswirtschaftslehre. Miinchen: Pearson.

Vahs, Dietmar/ Schafer-Kunz, Jan (neueste Auflage):
Einfihrung in die Betriebswirtschaftslehre. Stuttgart: Schaffer-
Poeschel Verlag.

Wohe, Gunter; Doéring, Ulrich; Brésel, Gerrit  (neueste Auflage):
Einflhrung in die allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Miinchen:
Verlag Franz Vahlen.
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Modul 24.1 Wahlpflichtbereich CPM:  Controlling Il

Modulverantwortung : Professor fur Rechnungswesen und Controlling im Sozial- und
Gesundheitswesen (N.N. derzeitig vertreten durch Herrn Dipl.Kfm. Bernhard Bergmann)

Qualifikationsstufe: Studienhalbjahr: Modulart:
Bachelor 5. Semester Wabhlpflichtmodul
CP:5 Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:
150 Stunden 60 Stunden
davon Selbststudium:
90 Stunden
Dauer und Haufigkeit: Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch
4 SWS /WS Modul 21: Controlling |
Qualifikationsziele / Die Studierenden sind in der Lage, selbst- und eigenstéandig
Kompetenzen sowie in Gruppen Probleme projektartig zu analysieren, zu

konzipieren, zu implementieren, zu evaluieren und zu
reflektieren.

Die Studierenden kénnen Lésungsentwirfe fur praktische
Problemstellungen entwickeln, so wie diese in der Praxis
von sozialen Einrichtungen, Nonprofit-Organisationen,
offent-lichen Verwaltungen und Betrieben der
Gesundheitswirt-schaft Anwendung fur das Management
finden. Dazu kénnen die Studierenden Fach- und
Methodenkenntnisse im Controlling einsetzen, Teamarbeit
leisten, argumentieren, LOsungen prasentieren,
kommunizieren und diskutieren.

Die Studierenden besitzen tiefgreifende Fachkenntnisse
Uber das soziale und 6konomische Spannungsfeld des
Controllings sowie interdisziplinare Kompetenzen, um
mittels fachubergreifender Analysen unterschiedliche
Management-strategien von Profit-Organisationen auf
Nonprofit-Organisa-tionen identifizieren zu konnen.

Die Studierende kennen weitere Controllingmethoden, -
konzepte und -instrumente und kénnen diese insbesondere
im Rahmen des Projektmanagements von praxisnahen
Projekten sachgerecht auswahlen und anwenden.

Die Studierenden besitzen ein hohes Mal3 an Empathie und
sind in der Lage, interne und externe Entwicklungen mit
Hilfe der Umfeld- und Umweltanalyse zu erkennen.
Letztendlich besitzen die Studierenden einen hohen Grad
an empathischer Kommunikationsfahigkeit.

Inhalte des Moduls Anhand von Fallstudien, die sich inhaltlich auf reale
Gegebenheiten mit komplexen Strukturen beziehen oder
Simulationen von Praxisféllen darstellen, werden mit
Methoden und Instrumenten der Kostenrechnung und dem
Controlling, insbesondere durch die praktische Anwendung
der theoretischen Lehrinhalte des Moduls Controlling |,
Lésungen erarbeitet und dabei praxisnahe strategische und
operative Entscheidungshilfen fur das Management
gegeben.

Folgende Inhaltsbereiche werden dabei (vertiefend)
bearbeitet:
- Gestaltung und Organisation des Controllings
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- Vergleich von sozialen Einrichtungen, 6ffentlichen
Verwaltungen, Non- Profit-Organisationen und
Profit-Organisationen

- Differenzierte Analysewerkzeuge fur das
betriebliche Management

- strategisches und operatives Controlling

Aus den folgenden Controllingmethoden und -instrumenten
werden die fur den Seminarverlauf Zentralen gemeinsam
ausgewahlt und exemplarisch vertieft:

- Unternehmensstrategieanalysen

- Finanzierungsmanagement

- Investitionsmanagement

- Fixkostenmanagement

- Preisstrategien

- Deckungsbeitragsrechnung

- Analysetools

- Personalcontrolling

- Projektmanagement
Art der Seminar mit Anteilen von Vorlesung und Ubungen.
Lehrveranstaltung(en): Die Vorlesung ergénzt das Wissen um Methoden und

Instrumente des Controllings als Dienstleistungs-
management. Durch die Fallstudien werden reale Probleme
und Fragestellungen bearbeitet.

Lernformen: Prasenzunterricht, Selbststudium, Gruppenarbeit,
Projektarbeit, Hausarbeiten, Prasentation, Diskussion.
Im Seminar werden komplexe Fragestellungen des
Controllings mit Hilfe von Fallstudien bearbeitet.

Voraussetzung fur die Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Vergabe von CP Kursarbeit, der die im Seminar behandelten Inhalte und
Fallstudien zugrunde liegen, einer Klausur (120 Minuten)
oder einer mindlichen Prifung.

Verwendbarkeit des Das Modul vertieft die Inhalte, die im Modul 21 ,,Controlling

Moduls: I“ diskutiert wurden und wendet diese auf aktuelle Frage-
stellungen aus dem Sozial- und Gesundheitswesen an.

(Grundlagen -)Literatur: Aktuel le Literatur zum Thema Controlling  und Literatur aus
Controlling |

Halfar, Bernd (neueste Auflage): Wirkungsorientiertes NPO-
Controlling. Leitlinien zur Zielfindung, Planung und Steuerung in
gemeinniitzigen Organisationen.

Reichelt, Daniel (neueste Auflage): SROI — Social Return of
Investment. Hamburg: Diplomica.

Scherm, Ewald/ Pietsch, Gotthard (Hrsg.) (neueste Auflage):
Controlling. Miinchen: Vahlen.

Schulte, Christof (neueste Auflage): Personal-Controlling mit
Kennzahlen. Miinchen: Vahlen.
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Modul 24.2

Wabhlpflichtbereich CPM: Personalmanagement Il

Modulverantwortung : Herr Prof. Dr. Marco Rimkus

Qualifikationsstufe:
Bachelor

CP:5

Studienhalbjahr: Modulart:
5. Semester Wabhlpflichtmodul
Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:
150 Stunden 60 Stunden
davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:
4 SWS /WS

Teilnahmevoraussetzungen:
Modul 22:
Personalmanagement |

Sprache: Deutsch

Qualifikationsziele /
Kompetenzen

Nach Absolvierung des Moduls kdnnen die Studierenden
aktuelle personalwirtschaftliche Fragen aus dem Sozial-
und Gesundheitswesen analysieren und adaquate
Losungen fiur die betriebliche Praxis entwickeln
(Praxistransfer). Hierzu besitzen die Studierenden
Detailkenntnisse in ausgewahlten Teilsystemen des
Personal-managements (Anséatze und Instrumente der
Personalauswabhl, Personalbeurteilung,
Personalentwicklung, Personalfreisetzung, Motivationstheo-
rien und Anreizsystematik) und kénnen diese anwenden.
Zudem kennen die Studierenden die zentralen Konzepte
der Fuhrungsforschung und kénnen das Phanomen
,Fuhrung‘ aus verschiedenen Perspektiven diskutieren. Sie
sind in der Lage, ihr eigenes Fuhrungsverstandnis sowie
das Fuhrungs-verhalten anderer Personen kritisch zu
reflektieren und kdnnen das erworbene Fihrungswissen im
praktischen Handeln sozial und 6konomisch effizient
anwenden.

Inhalte des Moduls

Das Modul vertieft die grundlegenden Fragestellungen des
Personalmanagements (Personalakquisition,
Kompensation, Qualifikation, Motivation, Retention,
Evaluation) und wendet ausgewahlte Aspekte auf aktuelle
personalwirtschaftliche Fragen aus dem Sozial- und
Gesundheitswesen an. Zudem wird das Themengebiet
,FUhrung' diskutiert. Dies beinhaltet u.a. Attribute von
Fuhrungspersonen, Fihrungsstile sowie Situations- und
Interaktionstheorien der Flihrung.

Art der Seminar
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Vorlesung, Fallstudien, Gruppen- und Einzelibungen, ggdf.

Planspiel

Voraussetzung f Ur die
Vergabe von CP

Die Prifung erfolgt in Form einer Kursarbeit, einer Klausur
(120 Minuten) oder einer miundlichen Prifung (30 Minuten).
Die Modulprifung bezieht sich auf die Inhalte der dem
jeweiligen Modul zugrunde liegenden Lehrveranstaltung
(Gesamtprifung).

Verwendbarkeit des
Moduls:

Das Modul vertieft die Inhalte, die im Modul 22 ,Personal-
management I* diskutiert wurden und wendet diese auf
aktuelle personalwirtschaftliche Fragen aus dem Sozial-
und Gesundheitswesen an.

(Grundlagen -)Literatur:

Aktuelle Literatur zu den Themen ,Personalmanagement”
und ,Fuhrung*
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Modul 24.3 Wabhlpflichtbereich CPM: Marketing Il

Modulverantwortung : Frau Prof. Dr. Kerstin Kamke

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Modulart:
Wabhlpflichtmodul

Studienhalbjahr:
5. Semester

CP: 5

davon Kontaktzeit:
60 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
150 Stunden

davon Selbststudium:
90 Stunden

Dauer und Haufigkeit:

Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

4 SWS /WS Modul 20: Marketing |
Qualifikationsziele / Nach Abschluss des Moduls sind die Studierenden in der
Kompetenzen Lage

» eine Marketing-Konzeption zu analysieren,

» selbststandig die Grundlagen fur eine Marketing-
Konzeption zu entwickeln
sowie

* Marketing-(Teil)lédsungen, insb. fir Nonprofit-
Organisationen und Betriebe der Sozial- und
Gesundheitswirtschaft zu erarbeiten und deren
Risiken sowie Implikationen abzuwéagen.

Sie verfiigen tber ein fundiertes Wissen sowie Verstandnis
des strategischen und operativen Marketings, kennen die
spezifischen Anforderungen des Social- und Public-
Marketings und konnen das Marketing-Mix entsprechend
anpassen.

Inhalte des Moduls

e Strategisches Marketing: Vision/Leitbild,
Unternehmens-/Marketingziele, Strategien,
Ableitung von strategiefokussierten Ma3nahmen

* Marketing-Mix: Erweiterung der vier Ps um weitere
Ps fur den Nonprofitbereich bzw. fir Betriebe der
Sozial- und Gesundheitswirtschaft

*  Produkt- und Kommunikationspolitik in Betrieben
der Sozial- und Gesundheitswirtschaft

» PR, Presse- und Offentlichkeitsarbeit

+ efc.
Art der Seminar
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Fallstudien, praxisnahe Ubungen, Diskussionen,

Literaturstudium, Gruppenarbeit, Referate

Voraussetzung fir die
Vergabe von CP

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form einer
Klausur (120 Minuten), einer Kursarbeit oder miindlichen
Prifung. Die Modulprifung bezieht sich auf die Inhalte der
dem Modul zugrunde liegenden Lehrveranstaltung
(Gesamtprifung).

Verwendbarkeit des
Moduls:

Das Modul vertieft die Inhalte, die im Modul 20 ,Marketing I*
diskutiert wurden und wendet diese auf aktuelle Frage-
stellungen aus dem Sozial- und Gesundheitswesen an.

(Grundlagen -)Literatur:

Bruhn, Manfred (2016): Marketing: Grundlagen fir Studium und
Praxis. 13. Aufl. Wiesbaden: Springer Gabler.

Bruhn, Manfred (2011): Marketing fir Nonprofit-Organisationen.
2. Aufl. Stuttgart: Kohlhammer.
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Héhmann, Ingmar (2017): Das Marketing hat die Kraft, all unser
Denken zu durchdringen. Interview mit Philipp Kotler. In: Harvard
Business Manager, Edition September 2017: 42-50.

Kaplan, Robert S.; Norton, David P.  (2015): Management mit
System. In: Harvard Business Manager, Edition 1/2015: 58-75.
Kotler, Philipp (2012): Marketing Management. 2nd edition.
Harlow/England: Pearson Education.

Porter, Michael E. (2013): Typen von Wettbewerbsstrategien, in:
Porter, Michael, E.. Wettbewerbsstrategie. 12. Aufl. Frankfurt/M.:
Campus: 73-87.

Wesselmann, Stefanie/ Hohn, Bettina (2017): Public Marketing.
Wiesbaden: Springer Gabler.
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Modul 25

Wabhlpflichtbereich

Studienrichtungsbezogene sowie studienrichtungs-

Modulverantwortung

Ubergreifende Angebote
: Frau Prof. Dr. Kerstin Kamke/ Nadja Hainke

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Modulart:
Wahlpflichtmodul

Studienhalbjahr:
5. Semester

CP: 15

davon Kontaktzeit:
180 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
450 Stunden

davon Selbststudium:
270 Stunden

Dauer und Haufigkeit:
Jahrlich — WS und SS

Teilnahmevoraussetzungen:
Je nach Modul

Sprache: Je nach Modul

Qualifikationsziele /
Kompetenzen

Durch zusatzliche studienrichtungsbezogene und studien-
richtungsubergreifende Veranstaltungen erlangen die
Studierenden weitere Fachkompetenz und/oder
Uberfachliche Kompetenz. Durch die Wahlfreiheit im Modul
werden die Studierenden in der allgemeinen Handlungs-
kompetenz gestarkt.

Inhalte des Moduls

Im Rahmen dieses Moduls werden in jedem Semester
verschiedene studienrichtungsbezogene
Lehrveranstaltungen angeboten, wie z.B.:

- Fundraising

- Freiwiligenmanagement

- Internationale Gesundheitssysteme

- Gesundheitswissenschaften

Es werden aber auch studienrichtungstibergreifende
Lehrveranstaltungen angeboten wie z.B.
- Sprachen
- (Wirtschafts)Psychologie
- (Unternehmens)Ethik
- Mediation/Coaching/Systemische Suvervision
- T

Auf Antrag kénnen weitere Module aus anderen Studien-
gangen wie Soziale Arbeit oder aus dem Fachbereich
Wirtschaft absolviert werden.

Der Wabhlpflichtbereich im Rahmen des Moduls 25
ermoglicht den Studierenden, das Studium nach den
eigenen Interessen zu gestalten und tragt somit der
individuellen Profilbildung bei.

Art der Seminar und (projektbezogene) Kleingruppenarbeit (je nach
Lehrveranstaltung(en): Modul)
Lernformen: Je nach Modul

Voraussetzung fir die
Vergabe von CP

Die Voraussetzung fiir die Vergabe von Kreditpunkten und
Art und Umfang der Prifung richtet sich nach den
jeweiligen Gegebenheiten der ausgewahiten
Lehrveranstaltungen.

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt durch eine Studien-
leistung.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Je nach Modul
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(Grundlagen -)Literatur:

Die Literaturempfehlungen werden in den gewéahlten
Lehrveranstaltungen gegeben.

Modul 26 Praxisprojekt

Modulverantwortung : Frau Prof. Dr. Kerstin Kamke

Qualifikationsstufe:
Bachelor

Modulart:
Wahlpflichtmodul

Studienhalbjahr:
4. und 5. Semester

CP: 10

davon Kontaktzeit:
120 Stunden

davon Selbststudium:
180 Stunden

Arbeitsbelastung gesamt:
300 Stunden

Dauer und Haufigkeit:
4 SWS/SS (Teil I)und
4 SWS /WS (Teil Il)

Teilnahmevoraussetzungen:
keine

Sprache: Deutsch

Qualifikationsziele /
Kompetenzen

Die Studierenden sind nach Abschluss des Moduls in der
Lage, die Elemente des Projektmanagements systematisch
anzuwenden. Sie kennen die Erfolgsfaktoren der Projekt-
arbeit. Sie kdnnen sich schnell und umfassend in branchen-
typische Problem- und Aufgabenstellungen einarbeiten,
diese analysieren sowie Losungsvorschlage unter
Anwendung ihrer fachlichen Kenntnisse erarbeiten und ggf.
umsetzen.

Die Studierenden verfigen aufgrund der Projektarbeit
insbesondere Uber die folgenden Kompetenzen:

* Problemldsefahigkeit (Initierung und Organisation
des Losungsprozesses; Steuerung eines ziel- bzw.
ergebnisorientierten Handelns)

* Reflexionsfahigkeit (Kontrolle und Prufung vorge-
gebener oder selbstgesetzter Ziele einschliellich
der Reflexion prozessualer Erfolge und Misserfolge

» Teamfahigkeit (Beféahigung zur Arbeit in einer
Gruppe; gemeinsame, konstruktive
Weiterentwicklung individueller Ideen und
Meinungen; professioneller Umgang mit
gruppendynamischen Prozessen)

Inhalte des Moduls

Im Rahmen des Praxisprojektes bearbeiten die
Studierenden im Team eine aktuelle Aufgaben-
/Problemstellung, die in der Regel von einem externen
Auftraggeber kommt. Der Auftraggeber kann ein
Unternehmen, eine 6ffentliche Verwaltung oder ein Betrieb
der Sozial- oder Gesundheitswirtschaft sein. Die
Studierenden durchlaufen in zwei Semestern die vier
Projektphasen (Initiierungs-, Konzeptions-, Realisierungs-
und Auswertungsphase) des Projektmanagements unter
Anleitung eines Dozenten/einer Dozentin.

Art der Seminar und projektbezogene Kleingruppenarbeit
Lehrveranstaltung(en):
Lernformen: Die Studierenden setzen sich in Gruppen von 7-12

Personen mit der vom Auftraggeber gegebenen aktuellen
Aufgaben-/Problemstellung auseinander.
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Voraussetzung fur die
Vergabe von CP

Es besteht Anwesenheitspflicht gemal3 § 6 Abs. 5 BPO Teil
A. Die Anwesenheit ist in den einzelnen Veranstaltungen zu
dokumentieren; zuldssige Fehlzeiten max. 20%.
Abweichungen regeln die Dozenten in Abstimmung mit der
Modulverantwortlichen.

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt in Form von
berufspraktischen Ubungen sowie einer projektbezogenen
Kursarbeit.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Das Modul ist ein wichtiger Theorie-Praxis-Transfer-
Baustein, in dem die theoretischen Kenntnisse des Moduls
Projekt-management in einem realen Projekt praxisnah
angewendet werden. Es bereitet die Studierenden auf die
Praxisphase sowie auf spatere Aufgaben in der Arbeitswelt
vor.

(Grundlagen -)Literatur:

Je nach Projektauftrag
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Modul 27

Modulverantwortung

: Frau Prof. Dr. Kerstin Kamke/ Nadja Hainke

Praxisphase

Quialifikationsstufe: Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul
Bachelor 6. Semester
CP: 18 Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:

540 Stunden -
davon Selbststudium:

Dauer und Haufigkeit:
3 Monate / SS

Teilnahmevoraussetzungen Sprache: Deutsch
fur Praktikum:

140 Kreditpunkte + Teilnah-
me an den vorbereitenden
Veranstaltungen

Qualifikationsziele /
Kompetenzen

Die Studierenden verfugen uber einen Einblick in die Auf-
gabenbereiche und das Arbeitsumfeld eines selbst ausge-
wahlten Einsatzfeldes auf dem Arbeitsmarkt. Die Studieren-
den kdnnen eine konkrete Aufgabenstellung unter
Anleitung bearbeiten. In diesem Zusammenhang kdnnen
sie die Fahigkeiten bezliglich der Anwendung von
wissenschaft-ichen Methoden zur Lésung von Problemen
vertiefen. Dartber hinaus kénnen die Studierenden die
Sozial- und Selbstkompetenzen, insbesondere das
Selbstmanagement, das zielorientierte Handeln und die
Kommunikationsfahigkeit stéarken.

Inhalte des Moduls

Das Modul Praxisphase besteht aus drei Kernelementen:
* Vorbereitung der Praxisphase (Seminar)
e Praktischer Teil (Praktikum)
« Nachbereitung der Praxisphase (Workshop)

Vor- und Nachbereitung der Praxisphase:

Um die Studierenden bereits ab dem vierten Semester auf
das Praktikum vorzubereiten, sind vorbereitende Pflicht-
veranstaltungen zu besuchen. Die Studierenden werden
u.a. Uber organisatorische Rahmenbedingungen und
rechtliche Voraussetzungen durch den/die Praxisphasen-
beauftragte/n informiert. In einer gemeinsamen
Veranstaltung mit Workshopcharakter geben Studierende
aus dem sechsten Semester im Rahmen der
»Nachbereitung der Praxisphase* Prasentationen uber ihre
Aufgaben und Erfahrungen aus der Praxis. Die
Prasentationen bilden die Grundlage fir den
anschlie3enden studentischen Austausch derjenigen, die
sich einerseits auf das Praktikum vorbereiten und die sich
andererseits retrospektiv und reflektierend mit dem
Praktikum auseinandersetzen.

Praktikum:

Die Anwendung und die Erweiterung des erlernten Fach-
wissens, instrumenteller Fahigkeiten und methodischen
Handelns wird in der Praxisphase, bezogen auf ein
explizites Arbeitsfeld, in der Verfolgung einer konkreten
Arbeitsaufgabe realisiert.

Art der
Lehrveranstaltung(en):

* Praxisphase mit vor- und nachbereitenden
Veranstaltungen.
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* Der/die Studierende wird wahrend des Praktikums
von einem/einer Hochschullehrenden betreut.

Lernformen:

* Teilnahme an den Veranstaltungen, selbststandige
Prasentation auf der Basis der durchgefihrten
Praxisphase.

« Eigenstandige Anwendung des erlernten
Fachwissens und der erworbenen Schliisselkom-
petenzen im betrieblichen Kontext.

Voraussetzung fur die
Vergabe von CP

Es ist eine Bescheinigung des Unternehmens Uber die
erfolgreiche Ableistung des zwolfwodchigen Praktikums in
Vollzeit (netto 480 Stunden) vorzulegen. Fir die
vorbereitenden und nachbereitenden Veranstaltungen
besteht Anwesenheitspflicht gemaf § 6 Abs. 5 BPO Tell A.
Abweichungen regeln die Dozenten in Abstimmung mit den
Modulverantwortlichen.

Der Nachweis der Kompetenzen erfolgt durch Studien-
leistungen in Form eines kritischen und reflektierenden
Praktikumsberichtes sowie einer Préasentation vor der
Studierendengruppe.

Verwendbarkeit des
Moduls:

Vorbereitung auf das Praktikum/ bzw. das Berufsleben

(Grundlagen -)Literatur:

Je nach Aufgabenfeld
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Modul 28 Bachelorarbeit und Kolloquium

Modulverantwortung : Erstbetreuer/in der Bachelorarbeit

Quialifikationsstufe: Studienhalbjahr: Modulart: Pflichtmodul

Bachelor 6. Semester

CP: 12 Arbeitsbelastung gesamt: davon Kontaktzeit:

360 Stunden Individuell

davon Selbststudium:
Individuell

Dauer und Haufigkeit: Teilnahmevoraussetzungen: Sprache: Deutsch

10 Wochen / SS und WS Siehe 8818, 19 Teil A BPO

Qualifikationsziele / Die Studierenden besitzen nach Abschluss des Moduls die

Kompetenzen Kompetenz zur Erstellung einer wissenschaftlichen

(Abschluss-)Arbeit und deren Verteidigung im Kolloquium.
Die Studierenden kdnnen eine Fragestellung entwickeln
bzw. ausarbeiten und kennen das Recherchevorgehen, die
Zitationsweise sowie den Aufbau einer wissenschaftlichen
Arbeit. Die Studierenden kdnnen die wissenschaftlichen
Methoden zur Beantwortung ihrer Fragestellung anwenden,
verfligen Uber Erfahrungen in Selbst- und Zeitmanagement
und kdnnen auf wissenschaftlichem Niveau kommunizieren.
Inhalte des Moduls Die Studierenden sollen selbststandig eine konkrete (ggf.
praxisorientierte) Aufgabenstellung unter Anwendung
wissenschaftlicher Methoden bearbeiten, verschriftlichen
und im Kolloguium verteidigen.

Art der Individuell verschieden

Lehrveranstaltung(en):

Lernformen: Individuell verschieden

Voraussetzung fir die Siehe 88 18, 19, 20, 21, 22 Teil A BPO

Vergabe von CP

Verwendbarkeit des Das Modul Abschlussarbeit und Kolloquium bildet den

Moduls: Abschluss des gesamten Studiums und fuhrt ggf. Themen
vorheriger Module zusammen

(Grundlagen -)Literatur: Auswahl zur Anfertigung der B.A.-Thesis:

Binting, Karl-Dieter/ Bitterlich, Axel/ Pospiech, U  Irike (2006):
Schreiben im Studium: mit Erfolg. Ein Leitfaden. Berlin: Cornelsen
Verlag Scriptor GmbH & Co. KG.

Eco, Umberto (2005): Wie man eine wissenschaftliche
AbschluBarbeit schreibt. Doktor-, Diplom- und Magisterarbeit in
den Geistes- und Sozialwissenschaften. 11. Auflage. Heidelberg:
C.F. Muller.

Karmasin, Matthias/ Ribing, Rainer  (2009): Die Gestaltung
wissenschaftlicher Arbeiten. 4. Auflage. Wien: Facultas Verlags-
und Buchhandles AG.

Kornmeier, Martin  (2013): Wissenschatftlich schreiben leicht
gemacht. Fur Bachelor, Master und Dissertation. 6. Auflage.

Bern: Haupt.

Riedenauer, Markus/ Tschirf, Andrea  (2012): Zeitmanagement
und Selbstorganisation in der Wissenschaft. Ein selbstbestimmtes
Leben in Balance. Wien: Facultas Verlags- und Buchhandels AG.

Seite 68 von 68



